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KATA PENGANTAR

Puji syukur atas kehadirat Allah SWT karena berkat rahmat dan hidayah-Nya
penulis dapat diberikan kelancaran dalam proses penyusunan laporan Praktik Kerja
Lapangan (PKL) dengan judul “Proses Pengadaan Seragam PKL (Pakaian Kerja
Lapangan) Melalui Tender Dengan Sistem..E-Precurement Pada PT Semen
Indonesia Persero Tbk. (SIG)”. Ilaperan Praktik Kerja Lapangan ini dibuat sebagai
hasil pertanggungjawaban penulis selama melaksanakan Praktik Kerja:Lapangan di
PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. pada:bagian Unit of Procurement,dalam
Departemen Pengadaan Strategis:

Selama proses penyusunan Laporan ini, banyak pihak'.yang terlibat dan
membantu penulis baik secara moril ataupun material untuk menyelesaikan laporan
praktik kerja lapangan ini dengan baik. Oleh karena itu, Penulis mengucapkan
terimakasih kepada:

1.. Dr. Sc. Zainal Nur Arifin, Dipl. Ing. HTL. MT. selaku Direktur Politeknik
Negeri Jakarta.

2. ' Dr. Dra. lis Mariam, M.SI. selaku Ketua Jurusan Administrasi.Niaga Politeknik
Negeri Jakarta.

3. Husnil Barry, S.E., M.S.M. selaku Kepala Program Studi Administrasi Bisnis
Terapan.

4. Dra. Lenny Brida, Dipl, TESOL; M.Psi, M.Hum. selaku dosen pembimbing
yang telah meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, masukan
serta arahan kepada penulis-sehingga laporan Praktik Kerja Lapangan dapat
terselesaikan dengan bark.

5. Bapak dan" Ibu._Dosen Politeknik Negeri Jakarta khususnya. Jurusan
Administrasi Niaga«wyang telah  memberikan 1lmu__pengetahuan serta
pengalamannya kepada penulis selama masa perkuliahan.

6. Bapak Achmad Sirrul Atho’, ST selaku SM of L&D Operational and CertificationPT
Semen Indonesia (Persero) Tbk. (SIG) yang telah memberikan kesempatan kepada
Penulis untuk melaksanakan PKL pada Unit of Procurement

7. Ibu Eka Puspa Ningrum selaku Manager pada Unit of Strategic Procurement
General & Facility Service pada PT Semen Indonesia (Persero) Thk. (SIG) yang

telah memberikan bimbingan, ilmu, pengalaman, serta arahannya selama
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8.

©

10.

11.

proses kegiatan Praktik Kerja Lapangan.

Rekan- rekan Karyawan PT Semen Indonesia (Persero) Thk. (SIG) kepada Ka
Danica, Pak Joko, Pak Asdar, Pak Halim, Bu Riri serta rekan rekan lain yang
telah memberikan Ilmu, arahan, serta dukungan selama kegiatan PKL
berlangsung.

Orang tua serta Keluarga yang telah memberikan semangat dan dukungan baik
moril maupun material selama Penulis melaksanakan, kegiatan PKL, serta
selama penyusunan Laporan PKL.

Keluarga besar."Administrasi Bisnis_ Terapan Angkatan 2018 “terutama
dukungan teman-teman ABT 7B kepada penulis.untuk menyelesaikan laporan
praktik-kerja lapangan ini.

Seluruh pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah
memberikan bantuan dalam penyusunan laporan.ini.

Penulis menyadari bahwa masih® terdapat banyak ' kekurangan dalam

penyusunan laporan Praktik Kerja Lapangan ini. Oleh karena itu penulis

mengharapkan saran sertakritik membangun-agar penulis dapat mengevaluasi dan

memperbaiki kedepannya berdasarkan pembelajaran sebelumnya agar dapat

menjadi lebih baik. Akhir kata, semoga laporan Praktik Kerja.Lapangan ini dapat

memberikan manfaat bagi penulis, pembaca, maupun pihak-pihak terkait.

Depok, 30 Januari 2021
Penulis

Amelia Risky Hairani
NIM 1805421011
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Seiring berjalannya waktu kemajuan.teknolegi dan informasi sudah semakin
berkembang di berbagai bidang, misalnya di bidang pendidikan yang telah muncul
teknologi berupa pengaplikasian proses belajar mengajar berbasisenline, seperti
Ruang Guru, Zenius‘dan lainnya. Oleh karena itu, dengan adanya pengaplikasian
berbagai perangkat funak. kita.banyak menemukan, berbagai kemudahan dalam
segala proseskehidupan.

Kemajuan dalam teknologi dan informasi juga mendoroeng adanya
perkembangan dalam-dunia bisnis.-Dengan hal ini;-dapat mempermudah proses
dalam berbagai kegiatan dengan munculnya situs belanja onine seperti Shopee,
Lazada, Bukalapak, Tokopedia dan sebagainya. Dan tentunya teknologi informasi
ini. mempermudah kegiatan transaksi-jual-beli untuk_memperoleh barang sesuai
dengan kebutuhan user dan kemudahan bagi produsennya dalam mencatat transaksi
yang masuk dan menyimpannya dalam bentuk data. Bukan-hanya individu saja
yang ingin kebutuhannya dapat terpenuhi dengan cepat, Organisasi atau perusahaan
pun membutuhkan keperluan barang dan jasa sesuai dengan kebutuhan perusahaan
untuk menunjang operasional perusahaan. Dan untuk memenuhi keperluan barang
dan jasa dapat dilakukan dengan proses pengadaan barang dan jasa.

Proses pengadaan barang ‘dan jasa ‘adalah: kegiatan yang dilakukan untuk
memperoleh “barang dan jasa yang dibutuhkan oleh perusahaan dalam
operasionalnya. Menurut Indra Bastian (2012:263) Pengadaan barang dan jasa
yakni perolehan barang, jasa dan pekerjaan. perusahaan-dengan cara dan<waktu
tertentu, yang menghasilkan nilai terbaik bagi perusahaan. Definisi lain seperti yang
diungkapkan oleh Marbun (2012:35) Pengadaan barang dan jasa adalah upaya
mendapatkan barang dan jasa yang diinginkan yang dilakukan atas dasar pemikiran
yang logis dan sistematis, mengikuti norma dan etika yang berlaku, berdasarkan
proses dan metode pengadaan yang baku. Perkembangan teknologi informasi
dimanfaatkan dalam proses pengadaan barang dan jasa dengan mengembangkan

sistem yang dikenal dengan sebutan pengadaan elektronik.
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Pengadaan elektronik merupakan suatu metode yang digunakan dalam proses
pengadaan atau pembelian barang dan jasa secara online. Menurut Abidin
(2011:51) pengadaan elektronik adalah pengadaan barang atau jasa yang dilakukan
dengan menggunakan teknologi informasi dan transaksi elektronik sesuai dengan
undang-undang yang berlaku. Pengadaan elektronik merupakan proses pengadaan
atau lelang dengan memanfaatkan teknologi~informasi dalam bentuk website
(Kalakota, dkk dalam Abidin (2011:48)). Pengadaan elektronik sangat diharapkan
dapat membantu dan mempermudah proses pengadaan barang.dan jasa, mampu
memenuhi kebutuhan-operasional perusahaan dengan waktu yang lebih.singkat,
serta diharapkan-lebih efektif dan efisien agar meminimalisir berbagai hal keliru
yang mungkin saja terjadi: Karena pengadaan barang/jasa harus sesuai dengan
kebutuhandan sasaran yang telah ditetapkan dan diinginkan serta memberi manfaat
sebesar-besarnya seperti_kualitas barang<dan_jasa, waktu, dan/atau harga yang
cacok.

Sebelum adanya penerapan pada perusahaan-perusahaan besar, proses
pengadaan barang dan jasa dilakukan secara kenvensional yang dilakukan dengan
bertemu para penyedia barang/jasa (\Vendor) secara langsung, namun dalam
Keputusan Presiden Nomor 80 Tahun 2003, menyatakan bahwapengadaaan barang
dan jasa di setiap instansi pemerintah dilakukan dengan konvensional, yang mana
membutuhkan interaksi langsung dan tatap muka antara panitia pengadaan dan
penyedia barang/jasa. Hal ini tentu.sangat memungkinkan terjadinya penyimpangan
barang atau jasa seperti kecurangan dan.tindakan Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme
yang akhirnya merugikan suatu negara:

Praktik KKN ini disebabkan karena lemahnya pengadaan barang dan jasa
secara konvensional. Hal ini sebagaimana dijelaskan oleh Sucahyo et al (Udoyono,
2010) bahwa seringnya terjadi praktik KKN dalam tender proses pengadaan barang
dan jasa diakibatkan adanya kickback danarisan‘tender, supplier bermain mematok
harga tertinggi, memenangkan perusahaan kerabat, saudara atau kelompok tertentu,
peserta tender yang tidak memiliki administrasi lengkap namun tetap dapat ikut
tender bahkan menang, dan tidak memberikan semua informasi dan ketentuan
mengenai pengadaan barang dan jasa kepada peserta penyedia yang berminat.
Penyimpangan tersebut tidak sesuai dengan prinsip pengadaan barang dan jasa yang
seharusnya dapat memberikan perlakuan yang sama kepada calon penyedia

barang/jasa (Vendor), dan tidak mengarah kepada memberikan keuntungan kepada
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pihak tertentu, dengan cara atau alasan apapun. Diharapkan dengan adanya sistem
pengadaan barang/jasa secara online ini, mampu menghindari dan meminimalisir
penyimpangan tersebut.

Pengadaan elektronik dilaksanakan dengan meminimalkan pertemuan antara
panitia dengan pihak penyedia jasa dengan tujuan agar terjadi persaingan sehat.
Pengadaan elektronik mulai digunakan di_lndonesia sejak tahun 2003 dengan
terbitnya keputusan presiden No..80 tahun 2003 tentang-RPedoman Pelaksanaan
Pengadaan Barang/Jasa pemerintah yang selanjutnya diatur pada Perpres No. 54
tahun 2010 tentang pedoman pengadaan barang dan Jasa pemerintah.

PT SemensIndonesia (Persero) Thk. salah satu perusahaan yang menerapkan
pengadaan elektronik dalam proses pengadaan barang dan jasanya. Salah satunya
pengadaan berupa seragam PKL (Pakaian Kerja Lapangan). Seragam adalah
seperangkat pakaian yang biasanya dikenakan secara bersamaan baik model, motif
maupun jenis bahan yang sama, dan dikenakan oleh anggota suatu instansi atau
organisasi dalam berpartisipasi pada instansi-atau organisasi tersebut. Pengadaan
pakaian kerja lapangan yang dilaksanakan dilatarbelakangi karena adanya
kebutuhan para karyawan dan peserta magang yang bekerja pada PT Semen
Indonesa (Persero) Thk. Untuk menunjang kenyamanan dan keselamatan pada saat
bekerja di lapangan.

Seragam yang dikenakan karyawan secara-tidak langsung akan membuat
karyawan merasa satu dan merasa.memiliki_ kesamaan dengan karyawan yang lain.
Hal ini akan menimbulkan kekompakan dan kerja sama tim yang kuat. Pakaian
seragam juga membangun semangat kerja dan rasa memiliki terhadap perusahaan
tersebut. Dengan adanya tender pengadaan seragam diharapkan dapat memenuhi
kebutuhan karyawan ketika bekerja tentunya dengan seragam yang berkualitas dan
nyaman dipakai ketika bekerja.

Salah satu metode dalam pengadaan~barang dan jasa adalah tender. Ini
menjadi sangat penting bagi perusahaan, karena kelangsungan hidup perusahaan
tergantung pada berhasil atau tidaknya proses ini. Tender menurut Hansen
(2015:76) adalah sebuah penawaran untuk melakukan pekerjaan dengan nilai
tertentu atau dengan perhitungan tertentu. Proses tender bertujuan untuk membantu
pihak pemilik proyek dalam melakukan penyeleksian kontraktor-kontraktor
potensial yang akan mengerjakan proyek tersebut. Proses seleksi dalam tender

dilaksanakan dengan mengundang vendor (penjual atau penyedia) untuk
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mempresentasikan barang/jasa yang dibutuhkan. Yang mempunyai harga terbaik

tentunya dengan batasan yang sesuai dengan perusahaan inginkan dan perusahaan

butuhkan serta kualitas yang terbaiklah yang nantinya akan menjadi pemenang.
Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis tertarik untuk menyusun
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laporan terkait pengadaan barang dan jasa dengan judul “ Proses pengadaan
seragam PKL (Pakaian Kerja Lapangan).melalui tender dengan Pengadaan
Elektronik pada PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. (SIG) ”. Untuk laporan
praktik kerja lapangan padabagian pengadaan, PT Semen Indonesia(Persero) Thk.
(SIG).

1.2 Tujuan'Praktik Kerja'Lapangan

Adapun tujuan umum dilaksanakannya praktik kerja lapangan ini yaitu :

a. ‘Untuk mengetahui prosedur tender pengadaan seragam melalui pengadaan
elektronik pada PT Semen.Indonesia (Persero) Thk. (S1G)

b." Untuk membandingkan dan menganalisa antara kajian teori yang digunakan

dengan pelaksanaan praktik kerja lapangan.

1.3 Manfaat Praktik Kerja Lapangan

Adapun manfaat praktik kerja lapangan pada PT Semen Indonesia adalah

sebagai berikut :

1.3.1 Bagi Mahasiswa

Manfaat yang nantinya diharapkan oleh mahasiswa atas kegiatan praktik
kerja lapangan ini adalah :
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a. Menambah.wawasan dan pengalaman.baru-di-dunia kerja sesuai.dengan
apa yang telah dipelajari di dunia perkuliahan

b. Menjadi tenaga kerja yang kompeten dan siap menerapkan ilmu
pengetahuan dan keterampilan dibidang yang diinginkan

c. Sebagai sarana bagi mahasiswa untuk mempelajari bagaimana proses
pengadaan barang dan jasa melalui proses tender yang dilakukan dengan

E-Procurement
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1.3.2 Bagi Politeknik Negeri Jakarta

Manfaat yang nantinya diharapkan oleh Politeknik Negeri Jakarta atas

kegiatan Praktik Kerja Lapangan ini meliputi :

a. Sebagai sarana untuk memperbaiki kualitas pendidikan dengan
menyesuaikan keadaaan di lapangan

b. Menjalin kerja sama antara.kedua belah pihak-dan menjalin kerjasama
yang dapat dilaksanakan.secara berkelanjutan

c. Menambah wawasan baru dalam kegiatan mengajar melalui. laporan
magang.yang ditulis oleh mahasiswa

d. Menemukan penyesuaian antara kebutuhan tenaga kerja di industri dengan

Kualitas mahasiswa yang kompeten dalam bidangnya

1.3.3 Bagi Perusahaan

Manfaat yang nantinya diharapkan-oleh Perusahaan atas kegiatan Praktik

Kerja Lapangan ini adalah sebagai berikut :

a. Sebagai sarana untuk mendapatkan. sumber. daya manusia yang dapat
dibimbing dan bisa mengembangkan potensinya-dalam periode tertentu
dalam bidang Procurement

b. Sebagai bentuk partisipasi ~perusahaan dalam mendukung program
pendidikan perguruan tinggi untuk.memberikan kesempatan mahasiswa
mengaplikasikan pekerjaan pada dunia kerja yang sebenarnya

c. Adanya kerjasama antara dunia pendidikan _dan dunia industri sekaligus
penyambung hubungan yang baik antara kedua belah pithak

1.4 Waktu dan Tempat Pelaksanaan

Dalam penyusunan laporan praktik kerja lapangan ini, Jurusan Administrasi
Niaga Program Studi Administrasi Bisnis Terapan menetapkan pelaksanaan
program praktik kerja lapangan pada semester 7 tahun ajaran 2021/2022, dengan
waktu pelaksanaan 1 minggu lebih cepat dari waktu yang diajukan oleh Program
Studi Administrasi Bisnis Terapan terhadap PT Semen Indonesia (Persero) Thk.
(SIG). Program praktik lapangan kerja dimulai dan berakhir pada tanggal :
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Waktu mulai : 1 Agustus 2021
Waktu Selesai : 31 Oktober 2021
Adapun tempat pelaksanaan praktik kerja lapangan yang dilakukan
mahasiswa dilaksanakan pada :
Nama Perusahaan : PT Semen Indonesia (Persero) Thk. (SIG)

Jenis Usaha : BUMN (Pemasok bahan‘bangunan)
Alamat Utama : South Quarter Tower A Lt.19-20Jl. RA. Kartini Kav.8,

Jakarta Selatan

Email - info@sig.id
Website : WWW.SIg.1d
No: Telp . +62 215261174-5

Proses PKL dilakukan. secara-online atau daring dikarenakan kondisi
pandemi COVID-19 yang saat ini-masih-meningkat, maka demi menjaga kondisi
fisik dan kesehatan para karyawan. perusahaan memberikan kebijakan bekerja dari
rumah, sehingga praktik kerja lapangan dilaksanakan secara full online selama tiga

bulan.

1.5 Jadwal Kegiatan Praktik Kerja Lapangan

Penulis melaksanakan Praktik Kerja Lapangan (PKL) pada PT Semen
Indonesia (Persero) Tbk. (SIG) ditempatkan pada Unit:of Procurement. Adapun
kegiatan yang dilakukan penulis selama kegiatan praktik kerja lapangan (PKL)
berlangsung diantaranya sebagai berikut :

Tabel 1. 1 Laporan Praktik Kerja:L.apangan bulan Agustus

Bulan Tanggal Kegiatan Ket

Agustus 2 Pengarahan peserta PKL untuk masuk
ke grup WA magang SIG, dan setelah
pengarahan peserta diwajibkan untuk

berkoordinasi langsung dengan

pembimbing unit kerja.

(Bersambung...)


mailto:info@sig.id
http://www.sig.id/

Bulan Tanggal Kegiatan Ket

Agustus 2 Mengikuti penjelasan pengadaan untuk
Overhaul pabrik Indarung 6 bersama

staff pengadaan

3 Pembekalan yang berisi pembahasan

X
m
x
0
T
-+
Y

mengenai profil perusahaan serta
struktur-perusahaan, tujuan, visi.dan
misi perusahaan yang dihadiri oleh
seluruh peserta magang dan para staff
dari berbagai unit.dan penyerahaan
perkas melalui E-mail.
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Mining Operation dan Section of
Crusher Operation.

Pertemuan dengan materi Section of
RKC 3 Operation dan Section of FM 3 —
4 Operation

Diskusi dengan mentor PKL membahas
materi dasar mengenai Pengadaan
barang dan jasa (Procurement).
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(Lanjutan tabel 1.1)
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(Bersambung...)

Diskusi bersama mentor dengan
membahas mengenai struktur dan tugas

Unit of Procurement pada perusahaan

x
: Bulan Tanggal Kegiatan Ket

- T '§_ Agustus 9 Mengikuti Meeting Aandwidzing
» 2 Y )
vy : = mengenai Pengadaan Jasa Pengelolaan
S0 5 =
g«g g ,—: pembayaran program promo Toko
23 ..
‘:;_ § o Pareto di Lampung'membahas aspek
%é’ %’ administrasi-dan klarifikasi.apasaja

- A o
;% 3, dokumen yang akan dikirimkan
8 ® _
23 2 10 Pertemuan dengan materi Unit of
B D
z_-g’ '-g Quality Control dan Section of Product
8 n = .
5o - Quality Assurance
T 5 )
25 B 12 . N ¥
o x = ertemuan dengan materi Unit of
§§ o Process Evaluation dan Section
T c
5 WHRPG
=3 . . i
§§ Mengikuti-Meeting Rapat Asuransi
25 kesehatan dan Mencatat Poin-poin
£3 .
§§ penting dalam Rapat tersebut
53 13 .
S E Pertemuan dengan materi Section of
- EPDC
Y
o4 16 o
g3 Diskusi bersama.mentor dan
o
gg Mempresentasikan tugas mengenai
=
-‘é_' g analisa kegagalan tender dan solusi
E § alternativenya
g c
22 23 ikUs
= Diskusi bersama mentor membahas
oo
; mengenai persyaratan penunjukan
§ langsung dan proses sanggah serta hal
o . .
- apa saja yang diperbolehkan untuk
=
§ disanggah
=
E 24
3
o
8
>

(Lanjutan tabel 1.1)
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Bulan Tanggal Kegiatan Ket

Agustus 26 Diskusi dan tanya jawab bersama

mentor membahas mengenai kemudahan

X
m
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proses pengadaan dengan adanya sistem

E-Procurement

31 Melaksanakan Meeting bersama.staf
dari Unit of Procurement membahas
mengenai penjelasan teknis untuk paket

isoman hotel dari Ramayana
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Tabel 1.2 Laporan Praktik Kerja Lapangan bulan September

Bulan Tanggal Kegiatan Ket

September 1 Pertemuan bersama mentor dan staff
untuk mereview-dokumen (TOR) yang
dibutuhkan untuk pengadaan seragam
PKL

3 Pertemuan dengan mentor, staff dan

para vendor untuk melaksanakan
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Aandwidzing penjelasan tender
pengadaan Jasa Penilai Independen
Assessment Penerapan Good Corporate
Governance (GCG) tahun 2021.
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Pelayanan Kesehatan Covid 19.

6 Diskusi dan tanya jawab mengenai
kesalahan dalam proses Negoisasi dan

proses penyelesaiannya

7 Diskusi bersama mentor membahas

dokumen yang diperlukan pada proses

pengadaan barang dan jasa
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(Bersambung...)
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10

@ Bulan Tanggal Kegiatan Ket
?r September 8 Pertemuan membahas dan melanjutkan

; T -rE: review dokumen (TOR) seragam PKL
%g ’5 ; 9 Pertemuan bersama mentor membahas
23 = ,:: materi evaluasi penawaran teknis
.‘gg N '°U 14 Mengikuti pertemuan bersama pihak
%é E Ramayana dan Staff Pengadaan.untuk
§,§- :Er membahas dan melanjutkan proses
=Q F .
I Negosiasi Paket Isoman Hotel bersama
35 Q Ramayana
g § fhi,
5 % n,'_,’ 17 Diskusi bersama mentor dan
§§- 3 mempelajari salah satu dokumen
g’% a" pengadaan yaitu TOR pengadaan
',3 g_' seragam PKL dengan masalah
%% pemberian bobot, dokumen penawaran
;% teknis apa. yang harus dipenuhi,
%2 pembayaran sampai pada spesifikasi
gé seragam PKL.
‘ig 24 Pertemuan bersama staff procurement
g_%_ untuk menyusun dokumen yang
:'é § diperlukan untuk pengadaan seragam
=
g% PKL
-‘é_' g 29 Pertemuan membahas mengenai sistem
_§ § E-Procurement dengan aplikasi Bravo
éé. untuk melangsungkan pengadaan
Eg seragam PKL
,E; (Lanjutan tabel 1.2)
g Tabel 1. 3 Laporan Praktik Kerja Lapangan bulan Oktober
é' Bulan Tanggal Kegiatan Ket
5
2 Oktober 4 Pertemuan membahas mengenai revisi
g pengadaan seragam PKL karena ada
é:;' penolakan oleh GM Procurement

(Bersambung...)
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11

E Bulan Tanggal Kegiatan Ket
= | Oktober 5 Pertemuan untuk merumuskan Jumlah
N
=T -§_ atau Quantity seragam PKL dan
U - - -

= : ; menambah periode waktu serta merevisi

285 =

ca g = dokumennya.

3 . —

55 g 7 Pertemuan melaksanakan Aandwidzing

>Q =

§§ %’ mengenai pengadaan seragamPKL

Q

5 § § untuk karyawan bersama staff dan

=a =~

55 = vendor.

T
D -

g_.g’ "8 13 Rapat membahas mengenai pengadaan
1

§ é_' = atau tender Thermal Sensor

° 5 )

35 3 14 Pertemuan membahas mengenai

=3 3 . N

§§ Y pengadaan alat pelindung diri (APD)

3E untuk karyawan

D2

=3 17 Pertemuan membahas dokumen

QD e~

=

,?,'é penawaran.yang-masuk untuk

%g pengadaan seragam PKL

o

%g 22 Pertemuan untuk membahas, dan

§§ mengevaluasi penawaran pengadaan

39

g_;'_ seragam PKL

B ; 26 Pertemuan.bersama.mentor membahas

o

g% mengenai alasan banyaknya vendor

5T -

§ .‘.; yang mengundurkan diri dan alasan

s :

3= lainnya

g c

g% (Lanjutan tabel 1.3)

P

% Sumber : Data diolah, 2021
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BAB IV
PENUTUP

4.1 Kesimpulan
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Berdasarkan pembahasan yang telah penulis paparkan pada bab sebelumnya
mengenai proses pengadaan seragam PKL (Pakaian Kerja Lapangan) pada PT
Semen Indonesia (Persero) Thk. (SIG), maka penulis mendapatkan beberapa
kesimpulan berdasarkan:pengalaman Praktek Kerja Lapangan (PKL). tersebut.

Berikut kesimpulan yang dapat diambil oleh penulis adalah sebagai berikut.:

a. Penerapan E-Procurement di PT Semen Indonesia (Persero) Thk pada dasarnya
telah cukup memenuhi‘dan mengakomaodir kebutuhan perusahaan akan proses
pengadaan yang.efektif dan.efisien. Dengan E-Procurement proses. pengadaan
dapat dilakukan dengan tepat waktu, dalam artian schedule yang ditetapkan
pengguna sudah mendukung.proses pengadaan sehingga menyebabkan proses
pengadaan menjadi lebih cepat..Hal tersebut dikarenakan setiap tahapannya
sudah menggunakan system.

b. ‘Pada Proses Pengadaan Seragam PKL (Pakaian Kerja Lapangan) yang
dilaksanakan dengan lebih efektif dan efisien, mular dari tahap penjelasan
tender, penyampaian dokumen_penawaran teknis dan _harga, pemeriksaan
dokumen penawaran dimana vendorlangsung dapat menginput dokumen
tersebut ke system, Evaluasi penawaran teknis dan harga, Hasil evaluasi
dokumen' penawaran, evaluasi harga,. negosiasi yang lebih cepat, tepat dan
akurat dengan adanya system Bravo Auction, hingga pengumuman pemenang

tender yang diumumkan secara resmi melalui e-mail.
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c. Memakai system E=Procurement ini lebth- memudahkan..karena prosesnya
tanpa hardcopy, semuanya sudah diupload by sistem dan settingan tender dari

awal hingga akhir sudah ditentukan sehingga meminimalisir manipulasi.
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4.2 Saran

Berdasarkan beberapa kendala yang telah dipaparkan oleh penulis pada bab
sebelumnya, penulis ingin mengemukakan beberapa saran terkait hal tersebut untuk
mempermudah dan mendukung keberhasilan dalam proses pengadaan barang dan

jasa, yakni sebagai berikut :

a. Melakukan pelatihan atau seminar mengenaiE-Procurement dalam proses
pengadaan barang untuk menambah wawasan para karyawanmengenai proses
pengadaan melalui-E-Procurement, beserta bagaimana penyusunan.dokumen
pendukung pada proses pengadaan tersebut

b.

Diharapkan perusahaan dapat menerapkan PKL secara offline, kalau memang
tidak-‘memungkinkan dikarenakan pandemi, perusahaan dapat. menerapkan
sebagian waktu pekerjaan secara online, dan pada waktu lainnya dapat
dilaksanakan secara offline agar lebih efektif.
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Ksl Karyawan

Karyawan
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Siswa Magang

Karyawan

Total Kebutuhan
PKL 16.501 (Setel)
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Lampiran 3 Penyusunan OCE Pengadaan Seragam PKL
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’ . AR . ) dy Test T Hewdng 1 1 ViitPam. "Nas * Nonmal | % Tahle 9.
Fommat Painte v

Cipboa

OWNER COST ESTIMATE (0. C. E.)

Untuk Unit Price (Rp) Qty Total
| Karyawan Rp 400.000| | 4.962 | Rp 1.984.800.000
| Karyawan Rp  400.000 1.760 | Rp  704.000.000
Karyawan Rp  400.000 3.508 | Rp 1.403.200.000
Karyawan Rp  400.000 504 | Rp  201.600.000
Karyawan Rp  400.000 12| Rp 4.800.000
| Karyawan Rp  400.000 716 [ Rp  286.400.000
| Karyawan Rp  400.000 18| Re  7.200.000
Karyawan Rp  400.000 17| Rp  6.800.000
Karyawan Rp  400.000 272 | Rp 108.800.000
Karyawan Rp  400.000 Rp 1.738.000.000
Siswa Magang Rp  400.000 Rp  124.400.000
| Karvawan Rp  400.000 R 30.400.000
Rp 6.600.400.000
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Lampiran 4 Penyusunan persyaratan teknis pengadaan seragam PKL
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a Formatting = Table Styles - oo Filter ~ Select =

Clipboard 3 » Alignment . Styles Cells Editing
e.Workshop

B

Persyaratan Teknis

1 Company Profile antara lain :
a.Kapasitas produksi
b.Line produksi
c.Laporan keuangan 2 (dua) tahun terakhir dengan melampirkan rekening koran 3 bulan terakhir
d.Surat dukungan (jika bukan produksi langsung)
e.Workshop
f.Jumlah tenaga kerja
g. Jarak lokasi workshop dengan lokasi utama SIG
h. Bukti pembayaran Pajak tahun terakhir (SPT/PPh)

2 |Daftar Pengalaman Kerja sejenis
a.Jadwal rencana kerja untuk melaksanakan project ini
b.Melampirkan da i ;

3 Surat pernyataan jamin
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Lampiran 5 Tampilan Bravo Procurement

* RFQ: rfq_53 - SIG_PAKAIAN KERJA LAPANGAN (PKL)_2021

Project:proj_678- SIG_PAKAIAN KERJA LAPANGAN_2021
Closing Date: 22/10/2021 12:00:00

Details  Publishing Approval  Publish  Evaluation Setup  Evaluate

Settings  Attachments (5) ~ Response Envelopes (Q+T+C) ~

N . Supplier Platform
Spphers Access Status
KOPERASI KARYAWAN SEMEN Aetive
TONASA =
KOPERASI KELUARGA BESAR SEMEN P
PADANG
KOPERASI WARGA SEMEN GRESIK (= Active
PT. BERKAT SINARMAS MAKMUR 2
Active

SENTOSA =

NEGERI

Email Recipients

City

PANGKEP

PADANG

GRESIK

JAKARTA

JAKARTA

Complete

Awarding Approval  Discussions ~ Messages (Unread 7)

Suppliers (10)

TONASA KOPKAR kopkarsementonasa@ymail.com

kksp.semenpadang@gmail.com

waskitoadilaksono@yahoo.com

berkat.sinarmas.pt@gmail.com

Links

Invited by

Invited by
buyer

Invited by
buyer

Invited by
buyer

Invited by
buyer

! Final Evaluation - Pre-Awarded

Date Invited

07/10/2021
08:36

07/10/2021
08:36

07/10/2021
08:36

07/10/2021
08:36




eyieyer Laba yiuyaljod uizi eduey

&
o
)
o
3
Q
3
(1]
3
{l<]
c
3
c
3
>
o
=}
o
o
3
3
[}
3
T
o
=
o
o
3
<
o
=
n
(1]
o
o
Q
o
3
)
-~
o
c
n
o
c
=
c
=2
=
o
<
o
-
=
=
3
Q.
o
o
3
o
(]
3
[ad
c
=
o
T
]
T
c
3

VANWIVE
[CEGEL]
HINMILNOd

12
)
(1]
3
Q
c
-7
T
Q
3
=
Q.
o
=
3
(1]
-
c
=l
=
o
3
==
]
T
m
=
= A
=
Q
o
=3
<
o
3
Q
3
o
o
=
el
ol
=
()
=
=1
=
2
(1]
«Q
o
=
—
o
=
o
-
-
o

=
o
o
S
Q
c
=
bl
o
=
=
o
2
o
=
S
i
£
=
B
T
o
S
=3
F]
Q
o
E
°
o
3
%
&
=
o
B
o
o
]
D
=3
)
£
T
o
=
=
@
o
3
g
3
o
3
o
5
©
o
S
=
w
o
5
=
°
o
o
3
T
o
3
=
n
o
S
=
=
=
=
o
e
o
c
[=r
=
o
c
o
3
w
c
o
-+
c
3
o
wn
o
)
=

Lampiran 6 Surat Keterangan Penempatan PKL

Q)
=
m
=
0
-

A

PT Semen Indonesia (Persero) Thk. p. *6
South Quarnter Tower A L. 19-20 f. 6
JI. RA Kartinl Kav. 8. Jakarta Selatan 12430. Indonesia

Kepada Yth. : Ka. Unit of Stra. Proc. General & Fac. Serv. R/74203200/002-2
Perihal . Permohonan Kerja Praktek

T
£
;
!

<
£

Terlampir kami sampaikan data mahasiswa permohonan Kerja Praktek dari :
Politeknik Negeri Jakarta

Nama mahasiswa . Amelia Risky Hairani

Jumlah mahasiswa : 1(satu) orang

Dalam rangka . Kerja Praktek

Jurusan . Administrasi Niaga / Administrasi Bisnis Terapan - ( D-4 )
Tanggal pengajuan . 01 Agustus 2021 s.d. 31 Oktober 2021

Lama Kera Praktek . 3(tiga) bulan

Materi Proposal Mahasiswa

Tuban, 06 Juli 2021

Hormat Kami

SM Of L & D Operational and Certification
Ttd.

ACHMAD SIRRUL ATHO", ST.

Mohon konfirmasi atas permohonan kami,

Mahasiswa tersebut © ( V )dapatdibantu () tidak dapat dibantu

Tanggal disetujui Kerja Prakt: 1Agustus 20 ¢ 4. 31 Oktober 2021

Pembimbing yang ditunjuk
Nopeg : 1668
Namapegawai : Eka Puspa N
UhitKerja : Pengadaan Strategis
Jabatan : (V) Ka.Biro ( ) Ka. Seksi ( ) Ka. Regu
NoHP : 081553116231
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Gresik/Tuban, Gt‘JuIi 2021

Eka Puspa Ningrum
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5 Lampiran 7 Form Panggilan PKL
r
0
ol

i T Garmen Indunssia (Mersers) Tk, e S NEEMNIA S
Sourh Quarst Tower AlLL 1920 L 82 N661M0%
) RA Kartinn Kay B Jawarta Selasan 12430, Indoness

R/74203200/002-3
Nomor © 6521/5M.15/5UP/50032582/ 2000/07 2021
Lamp,
Perihal - Panggilan Kerja Praklek

Kepada Yth.

Titik Purwanarti, S.Sos, M Pd
Katua Jurusan Administrasi Niaga
POLITEKNIK NEGER! IAKARTA

Menunjuk Surat Savdara No: 42/PL3.11/DAJ2021 tanggal 24 June 2021, Perihal: Permohonan §in
Kerja Praktek, dengan inl kami beritahukan tahwa kami dapatl menerima mahasiswa/siswa saudara

eyieyer Labap yiuyalijod uizi eduey

atas nama:
No. NAMA_ [l_lM JURUSAN
1. Ameila Risky Hairani 1802421011 Administrasi Niaga/Administr

Untuk melakukan Kerp Praktek di PT Semen Indonesia (Persero) Thk, Penempatan Pabrik Tuban
diunit kerja Unit of Stra. Proc. General & Fac. Serv. dengan ketentuan shib

1. Sellap mahasiswa/sswa yang melakukan Kerja Praktek harus diikutsertakan dalam Asuransi
Kecelakaan ker)a oleh institus] ybs |

2 Kerja Prakiek dilsksanakan mulal tanggal 02 August 2021 s.d. 31 Oclober 2021

Perusshaan tidsk menyediakan sarana akomodas (penginapan) & transportasi.

4 Mahasiswa/siswa tersebut di atas diharapkan kehadirannya pada :

w

* Hari/Tanggal Senin, 02 August 2021
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* Pukul ¢ 07.30 WIB «d. Selesai
* Tempal Teams Meeting
{nformasi link dan [D Zoom menyusul)
* Acara Pengarahan online darl Perusahaan
o « Mengirimian emall dengan melampirkan
3. 1. Kartu Tanda Pelajar/Mahasiswa (KTP) sebanyak 1 (satu) lembar
% 2 Polk Asurans Kecelakaan Kerja/Kesehatan sebanyak 1 (satu) lembar
o 3. Sural Keterangan Sehat dari Rumah Sakit dan menyatakan bebas COVID-19.
3 4, Pas foto berwarna wkuran 2«3 sebanyak 2 (dua) lembar
g' 5 Sural Panggilan dan Dokumen Pendukung.
=]
; Pemikian atas perhatian Saudara kaml sampalkan terima kasih,
§ Gresik, 27 July 2021
o PT Semen Indonesia (Perserc) Thk
g An, Direksl,
LD SMAL&D Operational & Cerlifica
ot L=

v mr. N

68



VANWIVE
[CEGEL]
HINYILNOd

I
Q
=
2]
T
-+
o

eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

Lampiran 8 Daftar Penilaian PKL Mahasiswa

o EEMENTERIAN PEMDIDIE AN, KEBUDAY AAN,
RISET, DAN TEEMOLOGI

POLITEENIKE NEGERI JAKARTA

e

Telepon (021] 72

| s |
5 F. JURLSAN ADMIMNISTREASI NIAGA

i Jalom Praf Dr. GoA. Sieabessy, Kampus UL Depok 162423
(156, Huniing, Fax (021) TXho034

L_saian .|II'.|:. T .|:|I|.u...|]

e-paas | hunsssia pon)acid

DAFTAR PENILALAMN PEL MAHASISWA
PROGRAM SARJANSA (TERAPAN) ADMINISTRAS| BISNIS
Tahun Akademil 20212022
(NI OLEH SUPERVISOR)

Mama Mahassea  : Amela Risky Hairani

N 1805421001

Tempat PEL 1 PT Semen indonesia Persero Thic {515G)
Wakiu -1 Agusius = 31 Detober 2021

Pehmjuk Pengisian - Berilah fanda cek |4 | pada ssSap nuang/colom dengan angka 1 sampai 14, yang
M jukkan tingkat kompeters mahasiswa prakiek kerga |
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FOMPOREN YAMG DIMNILAL

I = TERARMGEAN

12| 3|2]|E|S|7|B]%)|10

1
2

Hemampuan beradapiasi | demgan
lingloungan
Heterampilan dalam menjalankan ugas

a) Hesesuaian dengan instuks

b} Eualias Rl e

o) Estenarlan wakiu

d] Eemampuan memecahkan masalah

b

Tanggung Jawab terhadap tugas

o la & =&

Irisal dan kreatyras

Fomun kasi

) Bekera dalam kelompok
samal

Hubungan dengan alasan
Hubungan demngan rekan kerja
d] Hubungan dergan basahan
&) Hubungan dergan relas

{kera
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Licap polensial ©

a) ‘Sikap menghadapl pekeraan
b} Diipin kera

o) Loyaliaskesshaan

d] Semangatimotivasi kera
&) Perampian

Tkl Hilad
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PT Semen Indonesia Persero Tok. (S515)
o~

Eka Puspa Hingrum £.T.,
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Lampiran 9 Laporan Bulan Agustus

Praktek Kerja Lapangan

FORKMAT LAPTORAN HURLAMN
Ol 151 OLEH M OSSR,

Minggu ke 1 =4 Agushes Dan Tanggal : 1 sd. 31 Mama
Mahasizwa »Amela Reky Hairan MM D IBDE421011
Jursan - Adminisiras Maga Program Studi  Administrasi

Bisnez Terapamn
Hama Peresahaan : PT Semen indonesia Persem Thk. | SIG)

Tugas yang =l dinsnoanakan -

1. Mempressniasican dan menganal sa kegagalan proses bender dan allemalnee solus=nya
Z Mencata? poin = poin peniing pada saal Rapat Asuranm Kesehalan cowd19 dan
Rarma

Wil
3. Melakzanakan Aandeidnng Fengadaan Jaza Pengelolaan Pembayaran Frogram Toko
Fareto di Lampung

4. Melaksanakan messng Pengadaan unbuk owernaul pabrik Indarung 6 bersama stafl

pengadaan

Hemcana iugas Denkousmy -

1. Mempressniaskan dan menganalsa persyamian perurjukan g surg

Z. Mempresentasian dan menganalsa proses sanggah dan hal apa saja yang boksh
i

3. Medaksanakar rmesting penjelasan feknis uniuk paket isoman hobel dan Ramayana

Komeniar lenlang bagas yang ielah dikerpkan

Mahasisw mengetahbu sebab gagainya btender dan proses sanggah. Mahazsei dapat
menarapkan serta mengkull secara Bngsung  proses pengadaan yang ada di
penssanaan, seain dar bon yang sudah d idapaoan d bamghiu kulai.

Harmisalan-nambatan yang ieksn dibesmul dalam pekernjaan :
Komurnikas dengan menior mengaksmi kesulian karsna melais jarak jauh.

Komeniar pembimbing di perusahaam
Penjelxsan saal mempreseniasikan suals bopik =amgal baik.

Jakarta, 31 Agushes 2021

{Eka Puspa Hingrum £.7.,) (Armeka Fisky Hairani)

oo - 1. Ferusahaan
2. Pembambing
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Lampiran 10 Laporan Bulan September

Prakiek Kera Lapangan

FORMAT LAPTIRAN HARLAN
D 151 OLEH MAHASISW A,

Minggu ke 11 = 4 Seplember Dan Tanggal :1sd. 30
Nama Mahassea ©Amela Risky Haimani Mk THDE4Z1011
Junesan cAdminisiraz Maga Program Studi : Administrasi Bisnis Terapan

Mama Perusahaan - PT Ssmen Indonesia Pesen Thic. (SIE)
Tugas yang felah direncanakan :
1. Memiantu user untuk meryusun Bil O Guantity (BOA), Term Of ReSlerence [TOR), Cramer Cost

Estimate {(35E) untuk pengadaan seragam FEL
Z. Melaksarakan Aandwidong pemjelasan ender Pengadaan Jasa Penial independen Assesmen

Penerapan Good Coporale anoe (GEG] lahun 202
2. Medaksarakan MNegosiasl hanga [asa pelayanan Covwd 15 bersama mentor dan wendor
Riemcana fugas benouing -

1. Menganalisa kesalahan proses Megosiasi Covid 19 yang lelsh dilaksanakan
2 Melaksanakan proses Negosiasi lanjutan

Komentar ienlang hugas yang lelah dikerpkan

Mahazizwi belajar bsgamana berkoonrdineesl dengan unit kerja lain, belajar mengatas masalah jko e
kesalahan, belajar menggunakan EYD dengan baik dan benar saat mesmyuesun dokemen, dan belajar
berkomunikasi dengan baik dengan kanygmsan lain.

Hamhatan-rambatan yang ielah dtemui dalam pekenaan -
Diperukan bericali = kal mestng unius meryusun dokumen pengadaan disarenakan banyakmya
penyesuaian dala pada dokumen pengadaan, dan konsksi yang sering mengalami masalah

Komentar pembimbing di perusahaan :
anbusias dalam setiap proses pengadaan sangal baik

Jakarta, 31 Ssplember 2021

Cuketahw &
)
sicil -
(Exa Puspa Hingnum £.7.,) {Ameka Risky Hairani)

ot 1. Penusaltaan
2. Pembimibing
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

=)

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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Lampiran 12 Penilaian Kualitatif Perusahaan

I. Penilaan kualtadf emadap mahasissa selama melakukan PEL (Prakiek Kena Lapangan|

1.

J=nis pekernaan apa saja yang dlaksanakan cleh mahas swa kamd selama prakiek
kera di perssahaan sawdara
- Pekerfaan terkait proourement dan prosesmys

. Jenis pekenaan apa sajakah yang dapal diaksanakan oleh maniassaa kami 7

= Pelakzanaan Tender pengadaan Seragam PEL
« Pelakzanaan pengadaan Pakel lsoman Holel Ramaryrana
= Proses Megosiasi Asuransi kesehatan Sowd 1S
= Persiapan pengadaan AFD (Alal Pelndurg Dir)

. Jenis pekenaan apa sajakah yang dapat dilaksanakan clieh mahasiswa kami betapi

harsilrya bedum sempurna 7
= Pandampingan pengadaan APD yamg belm sebs s

. Jenis pekeraan apa sajakah yang Sdak dapat dilakukan oleh mahasisea kami ¥

= Sulinya berkomunkasi dan berkoordinasi dengan kargawan kin melaki online, dikarenakan
adanya kebjakan WHH uniuk menyelesaikan pekernaan

. Menurul sysdara, apakah mahasiswa kami sudah menampakkan keprosesionalaninya

Misainya dalam mengatur wakiu, mengerjakan pekeraan-pekerjaannya, membuak
laporan kerja haran, hubungan personal dengan kargawan-kanysrsan di sini 7
= Saudari Amesdia Risky Hairani sudah menampikan ssmangat kerja yang bagus, sslma magang

ol penusahaan Kami.

Jakarta , 31 Okiober 2021
F.9

Eka Puspa Hingrum £.T.,
(Superwisar
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N
i.

Il. Pendapat atau saran Bapak/lbu, sebagai masukan untuk pemgembangan pengajaran
di Politeknik.

1. Keterampilan-keterampilan apa sajakah yang harus dimiliki oleh seocrang lulusan
Politeknik Megeri Jakarta Jurusan Adminisirasi Miaga 7
Mampu Mengoperasikan Aplikasi Kompuier (aplikasi Microsoft standart)
Mampu Berkomunikasi dan bernegosiasi dengan baik

2. Pengefahuan di bidang apa sajakah yang hares dimiliki oleh secrang lulusan
Paoliteknik Megeri Jakarta Jurusan Adminisirasi Miaga 7
Melakukan Anlisa Pasar
Membuat Forcash
Melakukan Evaluasi kasus

eyieyer Laba yiuyaljod uizi eduey

3. Sikap karyawan yang bagaimana yang diharapkan Bapak/lbu tentang hubungan
sasama karyawan dan tamu 7

Sikap terhadap alasan :
Akrab dan cair tetapi tetap saling menghormati

Sikap terhadap teman kerja yang setingkat
Akrab dan saling mensupport

Sikap terhadap bawahan :
Akrab dan mensupport

4. Aturan-aturan apa sajakah yang diberlakukan di kanior Bapak/lbu, sehubungan
pakaian para karyawan 7
Rapi dan Sopan

5. Bagaimana menurul Bapak/lbu tentang krileria kerapihan dalam penampilan para
karyawan 7
Karena Pandemi sehingga kami melakukan koordinasi melalui Video Conferance tetapi
salama Vicon telap menjaga kerapian pakaian.
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisal

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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© HakCiptar
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisal

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisal

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta



