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Analisis Kemampuan Informasi Arus Kas Dan Laba Dalam Memprediksi
Arus Kas Masa Depan (Studi Kasus Pada PT Hero Supermarket Tbk)

Rizki Pradana Rosadi
Program Studi D4 Akuntansi-Keuangan

ABSTRAK

Arus kas masa depan merupakan keadaan arus kas perusahaan yang.merupakan
perwujudan dari usaha di masa lalu yang telah.diprediksi. Dengan memprediksi
arus kas masa depan, perusahaan.dapat memaonitor laju arus kas mendatang lebih
mudah sehingga perusahaan/dapat mengambil keputusan. Penelitian ini bertujuan
untuk menguji kemampuan dari komponen arus kas seperti arus kas,operasi, arus
kas investast, dan arus kas pendanaan serta laba/rugi bersih terhadap arus kas masa
depan. Sumber data penelitian adalah data sekunder berupa laporan keuangan tahun
2008 - 2021. Teknik analisis data yang diterapkan adalah regresi linear berganda.
Berdasarkan uji hipotesis T dan F, menunjukkan bahwa komponen arus kas dan
laba/rugi bersih secara parsial dan simultan_tidak memiliki pengaruh signifikan
terhadap arus kas masa depan.

Kata Kunci: Arus Kas Operasi, Arus Kas Investasi, Arus Kas Pendanaan,
Laba/Rugi Bersih, Arus Kas Masa Depan

Analysis of the Ability of Cash Flow and Profit Information to Predicting
Future Cash Flows (Case Study at PT Hero Supermarket Tbk)

Rizki Pradana Rosadi

Bachelor of Applied Financial Accounting Study Program

ABSTRACT

Future cash flow is the state of the company's cash flow which is'a manifestation of
the business that'has been predicted in the past. By predicting future cash flows,
companies can monitor future.cash flows more easily so that companies can make
decisions. This study aims-to.examine the ability of cash flow compenents such as
operating cash flows, investment cash flows, and financing cash flows as well as
net profit/loss to future cash flows. The source of research data is secondary data
in the form of financial statements for the years 2008 - 2021. The data analysis
technique applied is multiple linear regression. Based on the hypothesis test T and
F, it shows that the components of cash flow and net profit/loss partially and
simultaneously have no significant effect on future cash flows.

Keywords: Operating Cash Flow, Investment Cash Flow, Funding Cash Flow,
Net Profit/Loss, Future Cash Flow
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PENDAHULUAN

Latar Belakang Penglitian

Perusahaan.adalah sebuah bentuk organisasi dimana segala jenis
sumber daya-yang ada akan digunakan dan diproses untuk menghasilkan
produk berupa barang atau jasa. Suatu perusahaan umumnya bertujuan
untuk memperoleh‘laba, yang kemudian digunakan untuk mengembangkan
usaha dan menjaga kelangsungan hidup perusahaan tersebut. Laba itu juga
dapat menjadi salah satu alat ukur untuk menilai kinerja suatu perusahaan.
Jika perusahaan memperoleh laba yang tinggi, maka kondisi perusahaan
dalam keadaan sangat baik. Kemudian hal tersebut akan berdampak yang
salah satunya yaitu menarik minat para investor yang ingin menanamkan
modalnya. Karena itulah setiap perusahaan akan berusaha sebaik mungkin

meningkatkan kinerjanya agar selalu mendapatkan keuntungan.

Namun ketika-masa Covid-19, tujuan tersebut sulit untuk dicapai.
Pandemi yang tiba-tiba datang ini_mengakibatkan terjadinya perubahan
besar. Mulai dari gaya hidup, cara bersosialisasi, serta terhambatnya lalu
lintas" perekonomian. Ekonomi masyarakat yang terganggu ditambah
dengan himbauan untuk membatasi berbagai aktivitas di luar rumah
membuat banyak pelaku usaha, baik skala besar maupun kecil, /merasa
kesulitan untuk bertahan..Kondisi tersebut adalah sebuah:mimpi buruk bagi
suatu perusahaan. Hingga pada akhirnya-sejumlah perusahaan yang ada di
Indonesia mengalami kerugian dan bahkan sampai terpaksa menutup

usahanya.

Politeknik Negeri Jakarta
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PT Hero Supermarket Thk yang merupakan salah satu perusahaan ritel besar
di Indonesia juga merasakan kondisi yang cukup sulit selama masa pandemi Covid-
19. Berdasarkan situs resmi Bursa Efek Indonesia, pada saat tahun 2017 dan 2018,
PT Hero Supermarket Tbk sudah berada_dalam_posisi rugi. Lalu pada tahun
berikutnya kondisi tersebut dapat.ditekan sehingga kerugian yang dialami tidak
sebesar tahun sebelumnya:” Namun saat pandemi Covid-19. datang, PT Hero
Supermarket Tbk mengalami kerugian yang cukup tinggi. Jika kendisi buruk
tersebut terus dibiarkan maka besar kemungkinan PT. Hero Supermarket Thk akan
mengalami‘hal yang tidak diinginkan oleh perusahaan manapun di dunia ini yaitu

kebangKkrutan.

Untuk menghindari hal tersebut PT Hero Supermarket Tbk harus
meningkatkan kinerjanya. Salah satu cara penilaian yang dapat dilakukan adalah
dengan mengevaluasi laporan keuangan. Karena pada laporan keuangan suatu
perusahaan terdapat informasi-informasi yang berguna untuk dijadikan sebagai alat
ukur.'Menurut Kieso et al. (2016) Pada umumnya para.investor akan melihat laba
sebagai alat ukur keberhasilan operasi dan kinerja perusahaan. Padahal sebenarnya
masih ada informasi-informasi.lain yang .tidak kalah™ penting pada laporan

keuangan. Salah satunya adalah arus kas perusahaan.

Arus kas adalah salah satu laparan keuangan yang menunjukkan aliran masuk dan
keluar kas suatu perusahaan. Menurut Wild et al. dalam (Pangestu, 2020) Arus kas
dipecah menjadi tiga, yakni: arus kas dari aktivitas operasi yang merupakan
aktivitas penghasilan utama pendapatan suatu perusahaan, arus kas dari aktivitas
investasi yang berasal dari..penghentian dan pembelian_berbagai aset serta
pembelian dan penjualan surat-surat-berharga,.aktivitas-investasi mencakup aset-
aset yang diinginkan mampu menghasilkan income perusahaan juga mencakup
pokok pinjaman yang diberikan dan ditagih, arus kas dari aktivitas pendanaan
mencakup pinjaman yang didapatkan oleh kreditor dan pokok pinjaman yang
dibayarkan juga meliputi pengembalian investasi beserta penarikan dan kontribusi
dari pihak pemilik. Dari penjelasan tersebut memiliki kesimpulan bahwa arus kas

juga tidak kalah penting dengan laba sebagai alat ukur.

Politeknik Negeri Jakarta



eyeyer Laba yiuyaljod wizi edue)

2
b
(1]
=}
Q
<
fr
T
Q
=
e
Q.
o
=
3
[}
-
[
Q
=
Q
=
==
[}
T
m
=
=
=
Q
o
=
<
-
=
Q
3
o
N
[
-
v
o
=
(1)
=
2,
==
=
[
Q
[}
Py
e
o
=
o
-
-
-

N
= -
o )
s 28
S Q@
Qe s
35S
2985
S
=]
3 <
c o
3 c
>3 2
y c
5 =
)
=5 ©
m
3 3
m 2.
-
338
T e5
= o
o
533
S8 g
< B
® 8 3
o
9 Q7
Q = |
99 2
3 =
8 o
Y 5
< -
w m
® B 3
£ 5 £
c 2
—p el
3875
- -
< <
o O
= =
€ 9o 3
= x =
M ey
3. °
a
s 2
Q —
3 8
5 5
°
g S
o
~ 3
5 T
5 B
° -
€ £
- w
o
-
~
)
=
-~
i)
-+
o
=
o
3.
Y
=
Q8
-
w
s
i)
-
=
3
o
w
o
Y
=

X
)
=
0
©
-+
Y

=c
m
x
0
©
-+
9
§.
;
v
=4
;.
o
x
E.
x
2
®
Q
D
=.
fm
o
x
)
q
-~
Y

—
=)
5
o
o
-
(=]
=
(]
=
{(e]
=
=
e
wn
)
o
o
Q
Q9
-
Q9
~
o
=
w
©
=
-
(=
-
~
Q9
-
<
Q
-,
£
=
5
[l
Q9
=
el
9
3
m
=
N
Qo
=
-,
c
3
3
Q9
=
o
o
=)
3
(]
=)
<
)
o
[
~*
-~
o
=)
(7]
-
B
o
m
-

Setiap perusahaan berusaha untuk menghasilkan arus kas positif demi
menjaga kelangsungan hidupnya. Terutama pada aktivitas operasi. Arus kas operasi
yang positif menandakan bahwa perusahaan tersebut mampu membayar segala hal
yang berkaitan dengan kegiatan operasional.-Jika pada saat ini arus kas dalam
kondisi negatif, maka perusahaan.harus segera memikirkan langkah selanjutnya
yang berarti memprediksi arus kas masa depan demi menghindari hal-hal yang tidak

diinginkan di kemudian hari.

Arus kas.di masa depan dapat diprediksi dengan memanfaatkan informasi
pada laba.dan komponen arus kas. Seperti yang telah dilakukan oleh Suaidah (2017)
sampel yang diambil adalah 10'perusahaan jasa sektor asuransi yang telah terdaftar
di-BElI dan selama 5 tahun melaporkan laporan keuangan secara lengkap.
Kesimpulan penelitian tersebut.menyatakan bahwa kemampuan arus kas dalam
memprediksi kas masa depan secara parsial lebih berpengaruh dan cukup signifikan
dibandingkan laba. Sedangkan hasil berbeda ditunjukkan oleh Pangestu (2020)
sampel yang ditetapkan adalah 145 perusahaan. Kesimpulan dari penelitian tersebut
menyatakan kemampuan laba dalam memprediksi kas di masa depan secara parsial

lebih berpengaruh dan cukup. signifikan dibandingkan dengan arus kas.

Karena adanya perbedaan antara hasil kedua penelitian mengenai kemampuan laba
dan arus kas dalam memprediksi ‘arus kas di'masa depan, penelitian ini bermaksud
menguji kembali seberapa besar kemampuan dari kedua aspek tersebut. Terutama
saat laba dan arus kas berada dalam keadaan negatif. Data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah laporan keuangan PT Hero Supermarket Tbk. Penelitian ini
diharapkan dapat. memberikan sebuah alternatif untuk bahan.evaluasi dalam
mengukur kinerja keuangan PT Hero-Supermarket. Thk.~Dengan alasan tersebut
penelitian ini diberi judul “Analisis Kemampuan Informasi Arus Kas dan Laba
Dalam Memprediksi Arus Kas Masa Depan (Studi Kasus Pada PT Hero
Supermarket Tbhk)”.
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Rumusan Masalah Penelitian

PT Hero Supermarket Thk merupakan salah satu entitas bisnis di
Indonesia yang bergerak dalam bidang ritel. Sudah hampir 50 tahun PT
Hero Supermarket Tbk menjalankan usahanya. Selama lima tahun ini
terhitung dari tahun 2017°hingga tahun 2021, PT.Hero Supermarket Tbk
mengalami penurunan-kinerja yang dapat dilihat dari laporan keuangannya.
PT Hero Supermarket Thk terus mengalami kerugian yang jika dijumlahkan
keseluruhannya sebesar3;6.triliun. Selain itu juga terdapat penurunan total
arus kas dari aktivitas operasi dari tahun 2017 hingga.tahun 2021 yang
membuat arus kas operasidalam kondisi negatif. PT Hero Supermarket Thk
perlu melakukan sebuah evaluasi kinerja keuangannya. Salah satu caranya
adalah memprediksi arus kas.di‘masa depan. Untuk melakukan hal tersebut
diperlukan analisis dari kemampuan arus kas dan laba dalam memprediksi

arus kas masa depan.

Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan dari latar belakang dan permasalahan penelitian yang
telah dikemukakan maka pertanyaan dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut :

1. Manakah komponen arus kas (aktivitas operasi, investasi, dan
pendanaan) yang. memiliki kemampuan paling besar dalam
memprediksi arus kas masa depan?

2. Apakah_laba memiliki kemampuan memprediksi arus_kas masa
depan?

3. Apakah komponen arus kas memiliki pengaruh lebih besar
dibandingkan dengan laba dalam memprediksi arus kas di masa
depan?

4. Apakah komponen arus kas dan laba secara simultan mempunyai

kemampuan dalam mempengaruhi arus kas di masa depan?
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1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan dan pertanyaan masalah yang telah diuraikan
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di atas, maka dapat ditetapkan tujuan dari penelitian ini yaitu :

1. Untuk mengukur kemampuan  tiap. komponen arus kas dalam
memprediksi arus kas masa depan.

2. Untuk mengukur kemampuan laba dalam memprediksi.arus kas
masa depan.

3./ 'Untuk menentukan manakah yang memiliki pengaruh lebih antara
arus kas dan laba dalam memprediksi arus kas masa depan.

4. Untuk mendapatkan bukti apakah komponen arus kas dan laba
secara simultan mempunyai kemampuan dalam mempengaruhi arus

kas di masa depan.

15 Manfaat Penelitian

Dalam penelitian ini diharapkan dapat memberikansebuah manfaat

baik secara teoritis maupun praktik, meliputi :
1. Manfaat Teoritis

Hasil penelitian  ini- diharapkan~dapat menjadi referensi dalam
pembelajaran serta masukan bagi perkembangan ilmu akuntansi
khususnya mengenai analisis kemampuan informasi arus kas dan

laba dalam memprediksi arus kas masa di depan.

2. Manfaat Praktis
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Hasil penelitian ini diharapkan-dapat-berguna sebagai alternatif bagi
PT Hero Supermarket Tbk untuk menentukan alat ukur dalam
mengevaluasi kinerja keuangannya dan acuan ketika melakukan
perhitungan pada arus kas masa depan sehingga dapat menjaga

kelangsungan hidup perusahaannya.
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Sistematika Penelitian

Untuk mempermudah pembaca dalam memahami penelitian ini,

sistematika penulisan telah dibagi menjadi lima bab. yaitu :

Pendahuluan

Pada-bab-int akan menjelaskan secara umum-latar belakang
penelitian, rumusan ‘masalah penelitian, tujuan penelitian,

manfaat penelitian, dan sistematika penelitian.
Tinjauan Pustaka

Bab ini akan menguraikan mengenai teori-teori yang
menjadi referensi_dan juga landasan dasar dari beberapa

sumber yang berkaitan.dengan penelitian ini.
Metode Penelitian

Bab ini akan menjelaskan penyajian metode serta langkah-
langkah yang digunakan dalam penelitian, seperti jenis
penelitian, objek penelitian; sumber data penelitian, metode

pengumpulan data, dan metode analasisi data.
Hasil Penelitian dan Pembahasan

Bab ini akan menjelaskan hasil dari penelitian yang telah
dilakukan serta pembahasan dalam bentuk deskripsi objek

penelitian, perhitungan data, dan analisis data.
Penutup

Bab ini akan menjelaskan kesimpulan dari penelitian ini,

saran, dan juga keterbatasan penelitian.
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PENUTUP

Kesimpulan

Penelitian.ni.meneliti tentang model persamaan prediksiarus kas di
masa depan<yang dibentuk oleh komponen arus kas dan laba. Variabel
penelitian.yang digunakan adalah variabel independen terdiri dari arus kas
operasl, arus kas investasi dan arus kas pendanaan. Lalu variabel
dependennya adalah arus kas masa depan. Analisis dilakukan menggunakan
regresi berganda dengan program Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) Ver. 26 dan Microsoft Excel. Data yang digunakan adalah laporan
keuangan PT Hero Supermarket Tbk tahun 2008 — 2021.

Hasil pengujian dan pembahasan pada penelitian ini dapat diringkas

sebagali berikut :

Berdasarkan hasil dari perhitungan uji asumsi Klasik yang telah
dilakukan model regresi pada penelitian ini tidak memiliki
masalah normalitas; multikolinearitas, heteroskedastisitas dan
autokorelasi.

Setelah melakukan perhitungan koefisiensi determinasi (R?) nilai
dari adjusted R Square yang didapatkan sebesar 0,228. Hal itu
menandakan variabel dependen dapat dijelaskan oleh variabel
independennya hanya sekitar 22,8%. Nilai sisa_sebesar77,2%
dapat dijelaskan oleh variabel lain yang tidak ada pada model
regresi ini. Variabel lain itu seperti perubahan piutang usaha,
perubahan utang usaha, perubahaan persediaan, dan perubahan
beban depresiasi yang diteliti oleh Sulistyawan (2015). Atau
mungkin dividen kas yang diteliti oleh Yuliafitri (2011).

42
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5.3 Saran

1.

43

Hasil uji t dan uji F menyatakan bahwa semua hipotesis pada
penelitian ini ditolak karena tidak memenuhi kriteria uji t dan uji
F. Hasil tersebut tidak sejalan dengan penelitian Suaidah (2017)
yang memiliki hasil bahwa-variabel arus kas operasi, arus kas
investasi, dan laba'secara parsial berpengaruh terhadap arus kas
masa depan..Namun secara simultan komponen-arus kas dan
lababerpengaruh signifikan terhadap arus kas masa depan. Hasil
penelitian juga tidak sejalan dengan penelitian Pangestu (2020)
dengan hasil menyatakan bahwa hanya variabel laba yang secara
parsial berpengaruh terhadap arus kas masa depan. Namun
secara simultan komponen arus kas dan laba berpengaruh

signifikan terhadap arus kas masa depan.

5.2 Keterbatasan
Sebagaimana lazimnya sebuah penelitian, hasil penelitian ini juga

mengandung beberapa keterbatasan, antara lain:

Hanya ada satu objek penelitian yaitu PT Hero Supermarket
Thbk.

Model regresi linear berganda tidak dapat diubah kedalam
bentuk logaritma dikarenakan terdapat data yang bernilai negatif
dan nol.

Penelitian ini hanya menggunakan 13 tahun laporan keuangan
dikarenakan terdapat data sekunder yang tidak dapat ditemukan.

Penelitianiini-hanya menggunakan 4 jenis variabelindependen.

Berdasarkan hasil dan kesimpulan diatas, saran yang dapat diberikan

adalah sebagai berikut :
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e Untuk PT Hero Supermarket Thk
Arus kas operasi dapat ditingkatkan lebih baik lagi karena memiliki
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kemampuan paling mendekati untuk berpengaruh secara signifikan

terhadap arus kassmasa depan. Sedangkan untuk-arus kas investasi

dapat menjadi-perhatian lebih karena memiliki kemampuan paling
rendah untuk berpengaruh secara signifikan terhadap arus kas'masa
depan.

o Untuk Peneliti Selanjutnya :

1) Penelitian lain dapat memilih studi kasus pada perusahaan lain
atau mungkin membandingkannya dengan perusahaan jenis ritel
yang lainnya.

2) Penelitian selanjutnya dapat memilih data yang lebih baik dari
penelitian ini sehingga memudahkan dalam proses analisis dan
mendapatkan hasil yang lebih baik.

3) Penelitian berikutnya mungkin dapat menggunakan lebih dari 13
tahun periode laporan keuangan sehingga mendapatkan hasil
yang lebih valid.

4) Penelitian selanjutnya mungkin<dapat menambahkan variabel
lain yang memiliki kaitan dalam memprediksi arus kas masa

depan.
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5_: ‘x' NE % Lampiran - 2 - Schedule
=3 3 So S  LAPORAN LABARUGI STATEMENTS OF INCOME
= 5 D S g — UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
a3 g xQ A 31 DESEMBER 2009 DAN 2008 31 DECEMBER 2009 AND 2008
- % Q 5 o 2 (Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (In millions of Rupiah, unless otherwise stated)
©33%s @
83528 Q
8% x5¢c (1) Catatan/
z3Pan = 2009 Notes 2008
- o
23 E ﬁx' Pendapatan bersih 6,653,296 28b 5,863,988 Net revenue
9 5 5 >
=]
‘g § % 5 % Beban pokok pendapatan (5,041.558) 23 (4.497.313) Cost of revenue
=~ .
e e % o Laba kotor 1.611.838 1.366.675 Gross profit
o352
g Q -l:b, § Beban usaha: 24 Operating expenses:
= 353% Penjualan (68,528) (84,343) Seliing
3% E"_, 3, Umum dan administrasi {1.288.354) {1.101.655) General and administrative
9 = O~
8§35 (1.356.862) (1,185,908)
=TT
a g § ; Laba usaha 254 956 180677 Operating income
(= =
S =0
E == 2 g Penghasilan/(beban) lain-ain: Other incomefexpenses):
= =2 S a (Kerugian)keuntungan penjualan (Loss)/gain on sale of property,
§ 8 5 3 aset tetap (892) 8 BOS plant and equipments
< m<E Penghasilan bunga 2779 4479 Interest income
g X9 = Beban bunga (28,191) (1,311) Interest expense
53 5 Pembalikan/(penyisihan) penurunan Reversal of/(provision for)
= L nilai aktiva yang tidak digunakan impairment of assets not used
s ?g— dalam usaha 108 (122) in operations
2. 8T> Pembalikan/{penyisihan) penutupan Reversal of{provision for)
a S3 toko 4153 {10,308) store closure
:'—. % [} Penyisihan untuk uang muka sewa - b (22,500) Provision for rental advances
3 g .2 Keuntungan/(kerugian) selisih kurs 543 (593) Foreign exchange gain/{loss)
>0
g ) s {21.503) (29.750)
= -
- o=
§_ o g Laba sebelum pajak penghasilan 233,453 150,927 Profit before income tax
=
o S n
g 'g § Beban pajak penghasilan (61.645) 18c (54.222) Income tax expense
° =
§ % g Laba bersih 171.808 96,705 Net income
-
v ..
: Laba per saham dasar 22 Basic earnings per share
-~ Laba usaha per saham Operating income per share
';' {Rupiah penuh) 774 548 (full Rupiah)
)
I Laba bersih per saham Net earnings per share
ﬁ {Rupiah penuh) 522 204 (full Rupiah)
3
)
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PT HERO SUPERMARKET Tbk.

Lampiran - 4 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2009 DAN 2008

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 20039 AND 2008

(in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2009 Notes 2008
Arus kas dari aktivitas operasi Cash flows from operating activities
Penerimaan dari pelanggan 6,638,643 5,877,081 Receipts from customers
Pembayaran kepada pemasok (5,076,494) (4,679,900) Payments to suppliers
Pembayaran kepada karyawan

dan lain-lain (1.265.237) (B26.554) Fayments to employees and others
Kas yang dihasilkan dari operasi 206,912 370,627 Cash generated from operations
Penerimaan penghasilan bunga 1.042 2423 Receipls from interest income
Pembayaran bunga (26,028) (1,221) Payment of interest
Pembayaran pajak (94 BTT) (39.443) Payment of taxes
Kas bersih diperoleh Net cash provided from

dari aktivitas operasi 177.049 332,386 operating activities
Arus kas dari aktivitas investasi Cash flows from investing activities
Proceeds from sale of

Hasil penjualan aset tetap 88z a 3,861 property, plant and equipments
Acquisition of
Perolehan aset tetap (670.508) (336.237) property, plant and eguipments
Kas bersih digunakan untuk Net cash used in

aktivitas investasi (669.626) (332,378) investing activities
Arus kas dari aktivitas pendanaan Cash flows from financing activities
Penerimaan dari pinjaman bank 710,000 - Proceeds from bank loans
Pembayaran pinjaman bank (335.000) - Repayment of bank loans
Kas bersih diperoleh dari Net cash provided from

aktivitas pendanaan 375.000 - financing activities
(PENURUNAN)/KENAIKAN BERSIH (DECREASE)/INCREASE IN CASH

KAS DAN SETARA KAS (117,577) 10 AND CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS AT

PADA AWAL TAHUN 148,636 148 823 THE BEGINNING OF THE YEAR
Dampak perubahan kurs terhadap Effect of exchange rate changes

kas dan setara kas (368) (197) on cash and cash equivalents
KAS, SETARA KAS DAN CASH, CASH EQUIVALENTS AND

CERUKAN PADA AKHIR BANK OVERDRAFT AT THE END

TAHUN 30.691 148 636 OF THE YEAR
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PT HERO SUPERMARKET Tbk.

Lampiran - 2 - Schedule

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2011 DAN 2010

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Pendapatan bersih
Beban pokok pendapatan
Laba kotor
Beban penjualan
Beban umum dan administrasi
(Kerugian)/keuntungan
lainnya - bersih
Laba usaha
(Kerugian)/keuntungan
selisih kurs

Beban keuangan
Penghasilan keuangan

Laba sebelum pajak penghasilan

Beban pajak penghasilan
Laba tahun berjalan
Pendapatan komprehensif lain

Jumlah pendapatan

komprehensif tahun berjalan _____ 273586

Laba per saham dasar "
(Rupiah penuh)

50

LAMPIRAN 2 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2011 — 2010

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2011 AND 2010
(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
— 2011  Notes ___ 2010
8,952,052 7,649,989
—(6.,800,589) 24 —(5.764.532)
— 2,142,463 — 1885457
(186,382) 25 (169,044)
(1,570,187) 26 (1,398,446)
(1.822) 27 9.187
— 384072 — 327154
(257) 234
(26,197) (38,368)
— 4532 — 4088
362,150 293,108
(88.564) 19¢ (71.199)
— 273 586 — 221909
— 221909
A3 23 _______________B/7

Net revenue

Cost of revenue

Gross profit

Selling expenses

General and administrative
expenses

Other (losses)/gains - net

Operating income

Foreign exchange
(losses)/gains

Finance cost

Finance income

Profit before income tax

Income tax expense

Profit for the year

Other comprehensive income

Total comprehensive
income for the year

Basic earnings per share”
(full Rupiah)
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PT HERO SUPERMARKET Tbk.

Lampiran - 4 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2011 DAN 2010

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2011

Arus kas dari aktivitas operasi
Penerimaan dari pelanggan 8,936,522
Pembayaran kepada pemasok (6,907 213)
Pembayaran kepada karyawan

dan lain-lain (1.527_196)
Kas yang dihasilkan dari operasi 502113
Penerimaan penghasilan bunga 4,049
Pembayaran bunga (27,057)
Pembayaran pajak penghasilan 44 608)
Kas bersih diperoleh dari

aktivitas operasi 434 497
Arus kas dari aktivitas investasi
Hasil penjualan aset tetap 1,706
Perolehan aset tetap (450,317)
Perolehan aset tak berwujud (69.595)
Kas bersih digunakan untuk

aktivitas investasi (518 206)
Arus kas dari aktivitas pendanaan
Penenmaan dari pinjaman bank 900,000
Pembayaran pinjaman bank (975.000)
Kas bersih digunakan untuk

aktivitas pendanaan (75,000)
(PENURUNAN)/KENAIKAN

BERSIH KAS DAN SETARA KAS (158,709)
KAS DAN SETARA KAS

PADA AWAL TAHUN 179,080
Dampak perubahan kurs terhadap

kas dan setara kas _ [578)
KAS, SETARA KAS DAN

CERUKAN PADA

AKHIR TAHUN — 10A05

Catatan/
Notes

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2011 AND 2010

{In milions of Rupiah, unless otherwise stated)

2010

Cash flows from

operating activities
T.677,306 Receipis from customners
(5,768.918) FPayments to supphers
Payments to employees and

(1.279.756) others
828,632 Cash generafed from operations
2,032 Receipts of interest income
(38,577) Payment of interest
(32.284) Payment of income fax
Net cash provided from

0559 803 oparating activities
Cash flows from

investing activities
Proceeds from sale of property

2174 and equipments
Acquisition of property

(378,000) and equipments

(35.366) Acguisition of infangible asset

Net cash used in
investing activities
Cash flows from
financing activities
FProceeds from bank loans
Repayment of bank loans

Net cash used in
- financing activities

NET (DECREASE)
INCREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH
EQUIVALENTS AT THE
BEGINNING OF THE YEAR

—(411.192)

705,000
—(705.000)

148,611

30,691

Effect of exchange rafe changes
(212) on cash and cash equivalents

CASH, CASH EQUIVALENTS
AND BANK OVERDRAFT
179090 AT THE END OF THE YEAR

51
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LAMPIRAN 3 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2013 — 2012

PT HERO SUPERMARKET Tbk.

Lampiran - 2 - Schedule

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2013 DAN 2012

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2013 AND 2012

(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2013 Notes 2012

Pendapatan bersih 11,900,354 25 10,510,422 Net revenue
Beban pokok pendapatan (9.053.464) 26a (8.073,259) Cost of revenue
Laba kotor 2,846,890 2,437,163 Gross profit
Beban penjualan (308,607) 26b (225,413) Selling expenses
Beban umum dan General and administrative

administrasi (2,114,667) 26c (1,770,976) expenses
Keuntungan lainnya - bersih 358,855 28 458 Other gains - net
Laba usaha 782,471 441,232 Operating income
Beban keuangan (46,083) 27 (42,054) Finance cost
Penghasilan keuangan 53,805 2,389 Finance income
Laba sebelum pajak

penghasilan 790,193 401,567 Profit before income tax
Beban pajak penghasilan (119.055) 19c (98.839) Income tax expense
Laba tahun berjalan 671,138 302.728 Profit for the year
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PT HERO SUPERMARKET Tbk.

Lampiran - 4 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2013 DAN 2012

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2013

Arus kas dari aktivitas operasi
Penerimaan dari pelanggan 11,882,223
Pembayaran kepada pemasok (9.467,317)
Pembayaran kepada karyawan

dan lain-lain (2.186.111)
Kas yang dihasilkan

dari operasi 228,795
Penerimaan penghasilan bunga 53,313
Pembayaran bunga (58,404)
Pembayaran pajak penghasilan (123.123)
Kas bersih diperoleh

dari aktivitas operasi 100,581
Arus kas dari aktivitas investasi
Hasil penjualan aset tetap 438,577
Perolehan aset tetap (1.317,327)
Perolehan aset takberwujud (4.224)
Kas bersih digunakan untuk

aktivitas investasi (882.974)
Arus kas dari aktivitas pendanaan
Penerimaan dari pinjaman bank 2,295,000
Penerimaan dari pinjaman dari

pihak berelasi -
Pembayaran pinjaman bank (2.825,000)
Pembayaran pinjaman dari

pihak berelasi (573,550)
Penerimaan dari penerbitan

saham 2,979,603
Pembayaran biaya penerbitan

saham (18.296)
Kas bersih diperoleh dari

aktivitas pendanaan 1.857.757
Kenaikan bersih

kas dan setara kas 1,075,364
Kas dan setara kas

pada awal tahun 247,877
Dampak perubahan

kurs terhadap

kas dan setara kas 3.950
Kas dan setara kas

pada akhir tahun 1.327.191

Catatan/

Notes

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2013 AND 2012

{In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2012
Cash flows from
operating activities
10,474,525 Receipts from customers
(8.058,320) Payments to suppliers
Payments to employees and
(1.751.744) others
Cash generated
664,461 from operations
5,796 Receipts of inferest income
(30,259) Payments of interest
(80.287) Payments of income tax
Net cash provided
559,711 from operating activities
Cash flows from
investing activities
Proceeds from sale of property
3419 and equipments
Acquisition of property
(1,123,528) and equipments
(15413) Acquisition of intangible asset
Net cash used in
(1.135.522) investing activities
Cash flows from
financing activities
Proceeds from bank
4,460,000 borrowings
Proceeds from loan from
573,550 related party
Repayments of bank
(4,230,000) borrowings
Repayments of loan from
- related party
Proceeds from
- share issuance
Payments of share
- issuance cost
Net cash provided
803,550 from financing activities
Net increase in
227,739 cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents
19,805 at the beginning of the year
Effect of exchange rate
changes on cash and
333 cash equivalent
Cash and cash equivalents
247 877 at the end of the year

Politeknik Negeri Jakarta
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LAMPIRAN 4 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2015 — 2014

PT HERO SUPERMARKET Tbk
Lampiran - 2/1 - Schedule

LAPORAN LABA RUGI DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2015 AND 2014

(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2015 Notes 2014%)

Pendapatan bersih 14,352,700 23 12,768,973 Net revenue
Beban pokok pendapatan (11.026,182) 24a (9.743.041) Cost of revenue
Laba kotor 3,326,518 3,025,932 Gross profit
Beban usaha (3,572,879) 24b (3,199,396) Operating expenses
Biaya keuangan (27,472) 15 (12,319) Finance costs
Penghasilan keuangan 3,784 42,251 Finance income
Penghasilan lainnya - bersih 178.865 25 211,975 Other income - net
(Rugi)/laba sebelum pajak (Loss)/profit before

penghasilan (91,184) 68,443 income tax
Manfaat/(beban) pajak Income tax

penghasilan 8.962 17c (4.788) benefit/(expense)
(Rugi)/laba tahun berjalan (Loss)/profit for the year

dari operasi yang from continuing

dilanjutkan (82,222) 63,655 operations
Rugi tahun berjalan Loss for the year from

dari operasi yang dihentikan (61.856) 9 (19.900) discontinued operations
(Rugi)/laba tahun berjalan (144.078) 43,755 (Loss)/profit for the year

Politeknik Negeri Jakarta
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PT HERO SUPERMARKET Tbk

Lampiran - 4/1 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2015

Arus kas dari aktivitas operasi
Penerimaan dari pelanggan 14,597,333
Pembayaran kepada pemasok {10,960,067)
Pembayaran kepada karyawan

dan lain-lain (2,879.485)
Penerimaan bunga 6,700
Pembayaran bunga (27 ,870)
Pembayaran pajak penghasilan (74.032)
Kas bersih diperoleh dari/

(digunakan untuk]

aktivitas operasi 662 579
Arus kas dari aktivitas investasi
Hazil penjualan aset tidak lancar

yang diklasifikasikan sebagai

dimiliki untuk dijual -
Hazil penjualan aset tetap 2,899
Perolehan aset tetap {426,682)
Perolehan aset takberwujud

lainnya (49.729)
Kas bersih digunakan untuk

aktivitas investasi {473.512)
Arus kas dari aktivitas pendanaan
Penerimaan dari pinjaman bank 300,000
Pembayaran pinjaman bank {500.000)
Kas barsih (digunakan untuk)/

diperoleh dari aktivitas

pendanaan (200,000)
Penurunan bersih

kas, setara kas dan cerukan (10,933)
Kas, setara kas dan cerukan

pada awal tahun 156,845
Dampak perubahan kurs terhadap

kas, setara kas dan cerukan 1.582
Kas, setara kas dan cerukan

pada akhir tahun 147 494

Catatan/
Notes

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2015 AND 2014

(In millions of Rupiah, unless otherwise sfated)

2014
Cash flows from
operating acfivities
13,509,982 Receipts from customers
(10,804 0786) FPayments to suppliers
Fayments to employees and
(2,797.921) others
47,670 Receipts of inferest
(10,181) Payments of interest
(63,159) Payments of income tax
Net cash provided/{used in)
(117.685) from operating activities
Cash flows from
investing activities
FProceeds from non-current
assels classified
27 875 as held for sale
Proceeds from sale of
4 822 property and equipment
Acquisition of property
{1,367,551) and equipment
Acguisition of other
{18.588) intangible assels
Net cash used in
(1,353 .442) investing activities
Cash flows from
financing activities
Proceeds from bank
300,000 borrowings
Repayments of bank
- borrowings
Net cash (used in)/provided
300,000  from financing activities
Net decrease on
cash, cash equivalents
(1,171,127) and bank overdrafts
Cash, cash equivalents
and bank overdrafts
1327181 at the baginning of the year
Effect of exchange rate
changes on cash,
cash equivalents
781 and bank overdrafts
Cash, cash equivalents
and bank overdrafts
156 845 at the end of the year
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LAMPIRAN 5 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2017 — 2016

LAPORAN LABA RUGI DAN

PT HERO SUPERMARKET Tbk

Lampiran - 2/1 - Schedule

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2017 DAN 2016

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Pendapatan bersih

Beban pokok pendapatan
Laba kotor

Beban usaha

Biaya keuangan
Penghasilan keuangan
Penghasilan lainnya - bersih

(Rugi)/laba sebelum pajak
penghasilan

Manfaat/(beban) pajak
penghasilan

(Rugi)/laba tahun berjalan
dari operasi yang
dilanjutkan

Rugi tahun berjalan

dari operasi yang dihentikan

(Rugi)/laba tahun berjalan

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2017 AND 2016
(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2017 Notes 2016

13,033.638 18 13,677,931
(9.591.191) 19a (10.107.503)
3,442,447 3,570,428
(3,766,137)  19b (3,604,301)
(4,635) (24,500)
2313 2,848
74.365 20 239974
(251,647) 184,449
60.241 13d (32.168)
(191,406) 152,281
- (31.693)
(191.406) 120.588

Net revenue

Cost of revenue
Gross profit
Operating expenses
Finance costs
Finance income
Other Income - net

(Loss)/profit before
income tax

Income tax
benefit/{expense)

{Loss)/profit for the year
from continuing
operations

Loss for the year from
discontinued operations

(Loss)/profit for the year

Politeknik Negeri Jakarta
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PT HERO SUPERMARKET Tbk

Lampiran - 4 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2017 DAN 2016

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2017 AND 2016

(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2017 2016

Arus kas dari aktivitas operasi Cash flows from operating activities
Penerimaan dari pelanggan 12,983,920 14,050,726 Receipts from customers
Pembayaran kepada pemasok {9,335,208) (10,282,768) Fayments to suppliers
Pembayaran kepada karyawan

dan lain-lain {3,017,027) (3,280.698) Payments to employees and others
Penerimaan bunga 2313 2,943 Receipis of interest
Pembayaran bunga (4,494) (27.712) Payments of interest
Pengembalian pajak penghasilan - 9,761 Refund of income fax
Pembayaran pajak penghasilan {87,238) (56.398) Payments of income tax
Kas bersih diperoleh dari Net cash provided

aktivitas operasi 542 268 415.853 from operating activities
Arus kas dari aktivitas investasi Cash flows from investing activities
Hasil penjualan aset tidak lancar

yang diklasifikasikan sebagai Proceeds from sale of non-current

dimiliki untuk dijual E 26,018 assets classified as held for sale

Proceeds from sale of property and

Hasil penjualan aset tetap 2084 102,297 equipment
Perolehan aset tetap (495,730) (393,058) Acqguisition of property and eguipment
Perolehan aset takberwujud lainnya {6,334) (15.628) Acquisition of other infangible assefs
Kas bersih digunakan untuk

aktivitas investasi (499.080) (280.371) Net cash used in investing activities
Arus kas dari aktivitas pendanaan Cash flows from financing activities
Penerimaan dari pinjaman bank E 150,000 Froceeds from bank bormowings
Pembayaran pinjaman bank - (250.000) Repaymenis of bank borrowings
Kas bersih digunakan untuk Net cash used in from

dari aktivitas pendanaan - (100.000) financing activities
Kenaikan bersih Net increase on

kas dan setara kas 43,188 35,482 cash and cash equivalents
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents

pada awal tahun 183,189 147,310 at the beginning of the year
Dampak perubahan kurs terhadap Eifect of exchange rafe changes

kas dan setara kas 22 397 on cash and cash eguivalents
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents

pada akhir tahun 26,399 183,189 at the end of the year

Politeknik Negeri Jakarta
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LAPORAN LABA RUGI DAN

PT HERO SUPERMARKET Tbk

Lampiran - 2 - Schedule

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2019 DAN 2018

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Pendapatan bersih
Beban pokok pendapatan
Laba kotor

Beban usaha

Biaya restrukturisasi

Biaya keuangan

Penghasilan keuangan

Penghasilan lainnya - bersih

Labal(rugi) sebelum
pajak penghasilan

Manfaat pajak penghasilan

Labal/(rugi) tahun berjalan

58

LAMPIRAN 6 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2019 — 2018

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2019 AND 2018
(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/

2019 Notes 2018
12,267,782 18 12,970,389
(8,721,282) 19a 9,275,890)
3,546,500 3,604,499
(3,488,590) 19b (3,844,363)
(239,351) 26 (1,380,487)
(4,934) (6,076)
11,218 7.668
230,885 20 275,764
55,728 (1,252,995)
14,908 13d 2,806
70,636 1.250.189)

Net revenue

Cost of revenue
Gross profit
Operating expenses
Restructuring costs
Finance costs
Finance income
Other income - net

Profit/(loss) before
income tax

Income tax benefit

Profit/(loss) for the year

Politeknik Negeri Jakarta
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LAPORAN ARUS KAS

PT HERO SUPERMARKET Tbk

Lampiran - 4 - Schedule

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2019 DAN 2018

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Arus kas dari aktivitas operasi:

Penerimaan dari pelanggan

Pembayaran kepada pemasok

Pembayaran kepada karyawan
dan lain-lain

Penerimaan bunga

Pembayaran bunga

Pembayaran pajak penghasilan

Kas bersih diperoleh dari
aktivitas operasi

Arus kas dari aktivitas investasi:
Hasil penjualan aset tetap
Perolehan aset tetap

Perolehan aset takberwujud lainnya

Kas bersih digunakan untuk
aktivitas investasi

(Penurunan)/kenaikan bersih
kas dan setara kas

Kas dan setara kas
pada awal tahun

Dampak perubahan kurs terhadap
kas dan setara kas

Kas dan setara kas
pada akhir tahun
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STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2019 AND 2018

(In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2019 2018

12,273,775 12,981,370
(8,731,319) (9,205,240)
(3,485,634) (3,181,230)
9,956 7,668
(4,934) (2,436)
(51,0786) (93,242)
10,768 506,890
27,759 3,331
(357,408) (226,235)
(12,234) (11,199)
(341,883) (234.103)
(331,115) 272,787
499,100 226,399
(72) (86)
167.913 499,100

Cash flows from operating activities:
Receipts from customers
Payments to suppliers

Payments to employees and others
Receipts of interest

Payments of interest

Payments of income tax

Net cash provided
from operating activities

Cash flows from investing activities:

Proceeds from sale of property and
equipment

Acquisition of property and equipment

Acquisition of other intangible assets

Net cash used in investing
activities

Net (decrease)/increase on
cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents
at the beginning of the year

Effect of exchange rate changes
on cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents
at the end of the year
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LAMPIRAN 7 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2021 — 2020

PT HERO SUPERMARKET Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran — 2 - Schedule
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMEER 2021 DAN 2020

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali laba bersih per saham)

31 DECEMBER 2021 AND 2020
(Expressed in millions of Rupiah,

except earnings per share)

Catatan/
2021 Notes 2020

Pendapatan bersih 3.481.227 20 3,569,333 Net revenue
Beban pokok pendapatan (1.963,344) 21a (1.782,864)" Cost of revenue
Laba kotor 1,517,883 1,776,469 Gross profit
Beban usaha (2.066,839) 21b (2,150,705) Operating expenses
Biaya keuangan (237,318) (84,155) Finance costs
Penghasilan keuangan 1,460 1,116 Finance income
Penghasilan lainnya - bersih 38,329 22 18,503 Other income - net
Rugi sebelum pajak penghasilan (746,485) (438,772) Loss before income tax
Beban pajak penghasilan (185.504) 15d (80.084) Income tax expenses
Rugi tahun berjalan Laoss for the year

dari operasi yang from continuing

dilanjutkan (932,079) (518,856) operations
Rugi tahun berjalan dari operasi Loss for the year from

yang dihentikan (31.447) 8 (695.746) discontinued aperation
Rugi tahun berjalan (963,526) (1.214,602) Loss for the year
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DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2021 DAN 2020
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah)

Arus kas dari aktivitas

operasi:
Penerimaan dari pelanggan
Pembayaran kepada pemasok
Pembayaran kepada karyawan
Pembayaran untuk aktivitas operasi lainnya
Penerimaan dari aktivitas operasi lainnya
Penerimaan bunga
Pembayaran bunga
Pembayaran pajak penghasilan badan

Pembayaran hasil ketetapan pajak badan
Penerimaan dari restitusi pajak

Arus kas bersih digunakan untuk
aktivitas operasi

Arus kas dari aktivitas
investasi:

Hasil dari penjualan aset tetap
Pembelian aset tetap
Perolehan aset takberwujud lainnya

Arus kas bersih digunakan untuk
aktivitas investasi

Arus kas dari aktivitas

pendanaan:
Penerimaan pinjaman bank jangka pendek
Pembayaran liabilitas sewa

Arus kas bersih diperoleh dari
aktivitas pendanaan

Penurunan bersih kas dan
setara kas

Kas dan setara kas
pada awal tahun

Dampak perubahan selisih kurs
terhadap kas dan setara kas

Kas dan satara kas pada
akhir tahun

Lampiran - 4 - Schedule

CONSOLIDATED STATEMENT OF

CASH FLOWS FOR THE YEARS ENDED

2021 2020
5,465,298 8,955,055
{3.707.945) (6.675.292)
(1,088,913} (1,186.275)
{1.172.360) (1.404,278)
58,518 50.440
1,460 1,018
(83.415) (28.540)
(62.270) {58,029)
(76,800) .
4745 74.688
(661.682) (270.313)
405432 22,115
{462,598) {156.481)
(885) (27.253)
(58.051) (161.619)
1,180,000 450,000
{287.700) {199.354)
902,300 250,646
182,567 {181,286)
(13.255) 167.913
(579) 118
168.733 {13.255)

31 DECEMBER 2021 AND 2020
(Expressed in millions of Rupiah)

Cash flows from operating
activities:
Receipts from cusfomers
Paymenis to suppliers
Payments fo employees
Paymenis for other operating acivities
Receipis from other operating activities
Receipis of inferest
Payments of interest
Payments of corporafe income tax
Payments of corporate
income fax assessment
Receipts from tax refund

Net cash used in
operating activities

Cash flows from investing
activities:
Proceeds from sale of property and
eguipment
Purchases of property and equipment
Purchases of other intangible assefs

Net cash used in
investing activities
Cash flows from financing
activities:
Proceeds from short-term bank loans
Payment of lease liabilities
Net cash generated from financing
activities
Net decrease
on cash and cash equivalents

Cash and cash equivalants
at beginning of the year

Eifect of exchange rate differences
on cash and cash equivalents

Cash and cash equivalants
at end of the year
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LAMPIRAN 8 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

N 13
Normal Parameters®:® Mean .0000000
Std. Deviation 247983.8942

Most Extreme Differences  Absolute 184
Positive 184

Negative -140

Test Statistic 184
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

LAMPIRAN 9 Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients®

62

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance VIF
1 (Constant) -310872.543 233701812 -1.330 220
AK Operasi 655 33 5568 1.977 083 808 1.237
AK Investasi -.565 316 -.589 -1.789 AN 594 1.683
AK Pendanaan 158 .203 254 784 456 615 1.627
Laba/Rugi Bersih -221 1986 -.358 -1.126 293 635 1.576

a. Dependent Variable: AK Masa Depan

Politeknik Negeri Jakarta
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LAMPIRAN 10 Hasil Uji Heteroskedastisitas

eydid yeyH

ejieyer 1abaN yiwjaujod Hijiw eadid eH S

Coefficients”
o Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 21.489 1.237 17.369 000
AK Operasi 1.966E-6 .000 335 1121 295
AK Investasi -2.253E-6 .000 -.469 -1.347 215
AK Pendanaan 1.290E-6 .0o0 412 1.203 264
Labal/Ruagi Bersih -2.094E-6 .0oo -679 -2.014 079

a. DependentVariable: Ln_RES_2

LAMP 11 Hasil Uji'asi ' l ‘ \\\
|

Runs Test

Unstandardiz

ed Residual
TestValue?® -26275.95117
Cases < TestValue ]
Cases »>=Test Value 7
Total Cases 13
Number of Runs 8
z .022
Asymp. Sig. (2-tailed) 882

a. Median
Al

JAKARTA

LAMPIR

:Jaquins ueyangausw uep ueywnjuesusaw edue; 1ul sin} eAJiey yninjas neje ueibeqass diynbusw buesejiq ‘L

Model Summar;fJ
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 6a7? 486 228 303717.0026

a. Predictors: (Constant), Laba/Rugi Bersih, AK Operasi, AK
Pendanaan, AK Investasi

b. Dependent Variable: AK Masa Depan
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LAMPIRAN 13 Hasil Uji Parsial t
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= Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Errar Beta t Sig.
1 (Constant) -310872.543  233701.812 -1.330 220
AK Operasi 655 K| 558 1.977 083
AK Investasi -.565 316 -.589 -1.788 . ARN
AK Pendanaan 159 .203 .254 .784 456
Laba/Rugi Bersih =221 196 -.358 -1.126 . 243

a. Dependent Variable: AK Masa Depan

==

ejieyer MabaN yiuyaujod Hijiw eadid yeH S

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6.968E+11 4 1.742E+11 1.888 206°
Residual 7.380E+11 B 9.224E+10
Total 1.435E+12 12

ejieyjer 1963 Yiwyalijod iefem Huek uebunuaday] ueyibniaw yepny uediznbuad °q

*yejesew njens uenefun neje yiiyj uesjjnuad ‘ueiode] uesinuad ‘yejwji eA1e)y uesjnuad ‘ uenjPuad ‘ueyipipuad uebupuaday] ynjun efuey uedipnbuad ‘e

a. DependentVariable: AK Masa Depan
h. Predictors: (Constant), Laba/Rugi Bersih, AK Operasi, AK Pendanaan, AK Investasi

JAKARTA

: Jaquins ueingausw uep ueywnjuesuaw edue; 1ul sijn} eAJiey yninjas neje ueibeqas diynbusw buesejiq ‘L

Politeknik Negeri Jakarta



	LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS
	LEMBAR PENGESAHAN
	LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI
	KATA PENGANTAR
	PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS
	ABSTRAK
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	BAB I
	PENDAHULUAN
	1.1 Latar Belakang Penelitian
	1.2 Rumusan Masalah Penelitian
	1.3 Pertanyaan Penelitian
	1.4 Tujuan Penelitian
	1.5 Manfaat Penelitian
	1.6 Sistematika Penelitian

	BAB V
	PENUTUP
	5.1 Kesimpulan
	5.2 Keterbatasan
	5.3 Saran

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN
	LAMPIRAN 1 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2009 – 2008
	LAMPIRAN 2 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2011 – 2010
	LAMPIRAN 3 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2013 – 2012
	LAMPIRAN 4 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2015 – 2014
	LAMPIRAN 5 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2017 – 2016
	LAMPIRAN 6 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2019 – 2018
	LAMPIRAN 7 Laporan Laba Rugi dan Laporan Arus Kas Tahun 2021 – 2020
	LAMPIRAN 8 Hasil Uji Normalitas
	LAMPIRAN 9 Hasil Uji Multikolinearitas
	LAMPIRAN 10 Hasil Uji Heteroskedastisitas
	LAMPIRAN 11 Hasil Uji Autokorelasi
	LAMPIRAN 12 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2)
	LAMPIRAN 13 Hasil Uji Parsial t
	LAMPIRAN 14 Hasil Uji Simultan F


