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Abstrak 

PT.Solusi Bangun Andalas adalah salah satu perusahan semen terbesar di Indonesia yang 
sebagian besar sahamnya dikelola oleh Semen Indonesia Group. Seluruh proses 
pembuatan semen dari pertambangan hingga pengepakan menggunakan berbagai macam 
alat. Alat-alat yang digunakan yang digunakan membutuhkan perawatan untuk menjaga 
ketersediaan dan kehandalan, sehingga proses produksi menjadi optimal. Dapartemen 
Reliability bertanggung jawab untuk mengoptimalkan perawatan dan perencanaan 
perusahaan.Kinerja perencanaan dapat dilihat dari hasil penilaian standar Maintenance 
Cement(MAC).Dari hasil penilaian MAC tahun 2021 di dapatkan nilai-nilai Key 
performance indicator (KPI) seperti Bill of Material (BoM) tidak mencapai target.Hasil 
MAC menunjukkan bahwa:BoM belum memunuhi standar yang diharapkan oleh MAC 
dengan target 90%.Selama ini sistem yang di gunakan pada PT SBA ini menggunakan 
SAP yang mana yang bisa mengakses sistemnya hanya bisa diakses oleh Planner 
saja.Oleh karena itu solusi yang di berikan  untuk meningkatkan dalam mengupdate setiap 
perubahan BoM dengan cara membuat sebuah sistem website.yang mana website ini bisa 
digunakan oleh siapa saja dan ikut serta dalam melengkapi bill of material.Pembuatan 
website ini di menggunakan MySQL sebagai database server.Pembuatan Website ini 
berhasil dan aplikasi ini sudah di trial pada PT.SBA. Setelah melakukan uji coba hasil 
MAC assessment tahun 2022 meningkat menjadi 53%. 
Kata kunci : MAC.BoM,SAP,KPI,MySQL 

 

Abstract 

PT. Solusi Bangun Andalas is one of the largest cement companies in Indonesia, most of 
which are managed by the Semen Indonesia Group. The whole process of making cement 
from mining to packaging uses a variety of tools. The tools used require maintenance to 
maintain availability and reliability, so that the production process becomes optimal. The 
Reliability Department is responsible for optimizing maintenance and company planning. 
Planning performance can be seen from the results of the Maintenance Cement (MAC) 
standard assessment. From the results of the 2021 MAC assessment, Key Performance 
Indicator (KPI) values such as Bill of Materials (BoM) do not achieved the target. MAC 
results show that: BoM has not met the standard expected by MAC with a target of 90%. 
So far the system used at PT SBA uses SAP which can access the system only by Planner. 
Therefore, the solution which is given to improve in updating every BoM change by 
creating a website system. This website can be used by anyone and participates in 
completing the bill of material. This website is made using MySQL as the database server. 
After conducting trials, the results of the MAC assessment in 2022 increased to 53%. 

Keywords : MAC,BoM,SAP,KPI,MySQL  
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
PT.Solusi Bangun Andalas adalah salah satu perusahan semen terbesar di 

Indonesia yang sebagian besar sahamnya dikelola oleh Semen Indonesia Group. 

Seluruh proses pembuatan semen dari pertambangan hingga pengepakan 

menggunakan berbagai macam alat. Alat-alat yang digunakan membutuhkan 

perawatan untuk menjaga kehandalan (reliability) dan ketersediaan (availability), 

sehingga proses produksi menjadi optimal. Kegiatan perencanaan tidak terlepas 

dari tersedianya spare part yang dibutukan untuk memenuhi kebutuhan 

perusahaan. Banyaknya spare part yang tidak terdaftar menyebabkan reliability 

dan availability alat menurun, sehingga target maintenance tidak tercapai. 

Perencanaan perawatan (maintenance planning) dibutuhkan untuk 

mengatasi masalah-masalah tersebut. Kegiatan perencanaan perawatan mengacu 

pada standar MAC (Maintenance Cement). Standar MAC terdiri dari beberapa 

elemen yang saling berhubungan untuk mengatur kegiatan perawatan, salah 

satunya yaitu sistem bill of material (BoM). BoM digunakan sebagai dokumen 

untuk meminta material dari inventory yang bertujuan memenuhi kebutuhan 

pengguna (user). Urutan proses pada sistem BoM dimulai dari Level struktur, part 

number, revision level, quantity level, unit of measure, standard description, 

fabricate or purchase indicator. 
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1.1  Latar Belakang Penulisan Laporan Tugas Akhir 

 

Departemen Maintenance berada di bawah direktorat manufaktur yang 

bertugas untuk memelihara dan menjaga kondisi fisik peralatan serta mengganti 

atau memperbaiki peralatan pabrik yang didasarkan pada strategi perawatan.  

Section Reliability, bertugas untuk menjalankan dan memastikan sistem dan 

strategi perawatan berjalan dengan baik serta menjaga keandalan peralatan pabrik. 

Salah satu sub section Reliability, yaitu Planning and Schedulling yang 

bertanggung jawab terhadap perencanaan proses kerja kegiatan perawatan. 

Proses perencanaan perawatan peralatan pabrik menggunakan bantuan 

program Computerized Maintenance Management System (CMMS) yaitu System 

Application and Product (SAP). Aplikasi SAP, sejenis Enterprise Resource 

Planning (ERP) berbasis IT. SAP merekam seluruh proses perencanaan 

perawatan dan menyimpannya di server. Khusus untuk aplikasi semen maka nama 

sistemnya adalah MACSAP. 

Salah satu cara untuk memastikan system berjalan dengan baik maka 

dilakukan assessment (MAC SAP Assessment), salah satu kategori penilaian pada 
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MACSAP Asessment adalah kelengkapan Bill of material (BoM). Hasil penilaian 

MACSAP untuk kategori BoM menunjukkan nilai yang masih sangat rendah, hal 

ini disebabkan karena sulitnya untuk mendapat data manual book serta drawing 

untuk melengkapi BoM. 

Yang memiliki akses untuk melihat dan mengupdate data BoM hanya tim 

planner saja, sehingga terbatas partisipasi karyawan untuk bisa mensupport 

naiknya nilai Bom. Hasil MAC Assessment pada Oktober tahun 2021 

menunjukkan jumlah BoM untuk Equipment Critical A adalah 36%, sedangkan 

target yang diharapkan adalah di atas 90%, ini menunjukkan kelengkapan detail 

data parts yang dipasang setiap equipment masih sangat rendah, sehingga 

berpengaruh terhadap performance pemeliharaan alat dan penilaian MAC 

Assessment. 

Berdasarkan permasalahan ini saya ingin membuat suatu sistem dengan 

platform website dengan tujuan seluruh karyawan ikut serta dalam mengupdate Bill 

of Material (BoM) sehingga diharapkan dapat terpenuhinya penilaian MAC 

Assessment  mencapai target yang diinginkan yaitu diatas 90%.  

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian yang telah didapatkan maka rumusan permasalahan 

dalam penelitian ini adalah bagaimana cara untuk meningkatkan nilai Bill of 

Material (BoM) dan cara mengupdate setiap perubahan pada BoM. 

1.3 Tujuan Tugas Akhir 

Tujuan dari tugas akhir ini adalah: 

1. Meningkatkan Bill of Material mencapai target dari yang di inginkan  

2. Pembuatan sistem untuk memudahkan dalam meningkatkan Bill of 

material. 

1.4 Batasan Masalah 

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah Membahas Bill of Material 

(BoM) pada equipment yang terpasang pada area crusher Limestone dan crusher 

Siltstone. 
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1.5 Manfaat penulisan Tugas Akhir 

Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut:          

a. Memberi informasi kepada semua karyawan untuk mengetahui secara 

detail semua bill of material (BoM) yang digunakan pada setiap 

equipment. 

b. Meningkatkan persentase BoM  pada setiap equipment, 

c. Membuat proses perencanaan dan perbaikan lebih akurat 

d. Menciptakan sistem pemeliharaan dan  penyimpanan data yang lebih 

baik. 

1.6 Lokasi Tugas Akhir 

Lokasi objek tugas akhir dilakukan di departemen Reliability Planning 

dan Scheduling PT. Solusi Bangun Andalas, Lhoknga Plant. 
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BAB V  
KESIMPULAN  

5.1 Kesimpulan 

Hasil yang didapatkan dari tugas akhir ini adalah: 

1. Pembuatan Website sudah selesai dikerjakan dan sudah 

diaplikasikan, 

2. Bill of material (BoM) pada sistem SAP sudah meningkat menjadi 

53% dari sebelumnya yang hanya 36%. Setelah adanya website ini 

dan memudahkan Planner dalam mengupdate Bill of Material, 

3. Sistem penyimpanan data Bill of Material (BoM) untuk area 

limestone Crusher dan Siltstone Crusher sudah terdata. 

5.2 Saran 

Website yang telah dibuat masih belum sempurna dan masih dapat 

dikembangkan lebih lanjut, oleh karena itu diperlukan adanya sosialisasi 

kepada semua karyawan khususnya dapartement maintenance mengenai 

website BoM. 
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LAMPIRAN 
Lampiran 1 Sejarah PT SBA 

PT Solusi Bangun Andalas, Tbk (SBA) adalah perusahan yang bergerak 

di sektor industri semen, didirikan pada tanggal 11 April 1980 yang dirintis oleh 

PT. Rencong Aceh Semen setelah melakukan studi kelayakan sejak tahun 1976 

hingga tahun 1979. PT. Rencong Aceh Semen yang bekerjasama dengan 

perusahaan asing Blue Circle Industries dari Inggris dan Cementia Holding A.G. 

dari Swiss sepakat untuk mendirikan industri pembuatan semen di  Aceh. Setelah 

mendapat izin usaha dari presiden Republik Indonesia dengan surat nomor B-

3/Pres/2/1980, maka didirikanlah pabrik semen dengan kapasitas produksi 1 juta 

ton per tahun. 

Pada tanggal 11 April 1995, PT. Rencong Aceh Semen dan Blue Circles 

Industries Ltd. mengundurkan diri sebagai pemegang saham. Selanjutnya pada 

tanggal 14 April 1995 saham dipegang oleh PT. Mandraka Buana Sakti, PT. Inter 

Mantra Comperta, PT. Tridaya Upaya Manunggal  dan PT. International Finance 

Corperation dengan total keseluruhan sahamnya sebesar 34,65% sedangkan 

63,35% lainnya dipegang oleh Cementia Holding (Swiss), Comwealth 

Development Corperation (USA), Deuthsche invertition and enterwicklugs 

Gesselschalf MBH (Jerman) dan Marine Cement Limited (Swiss). 

Pada akhir tahun 1996, saham dipegang oleh Lafarge dari Perancis sebesar 

72,4% dan menjadi 100% pada tahun 1999 hingga pada tahun 2015 menjadi 

bagian dari LafargeHolcim Group setelah adanya merger dengan Holcim 

perusahaan asal Swiss pada tahun 2015. 

Pada tahun 2018 PT Semen Indonesia Tbk merampungkan akuisisi 80,6% 
saham Lafarge Holcim yang ada di PT Holcim Indonesia Tbk, sehingga PT. 
Lafarge Cement Indonesia berubah menjadi PT. Solusi Bangun Andalas. 
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Departemen Maintenance 

Kegiatan spesialisasi dan tugas akhir dilaksanakan di departemen Reliability 

planning and scheduling yang merupakan bagian dari departemen reliability di 

bawah departemen maintenance. Departemen maintenance adalah bagian dari 

directorate manufacturing yang bertanggung jawab untuk memantau dan 

mengoreksi kondisi fisik peralatan dan struktur pabrik. Selain itu, bertanggung 

jawab untuk mengganti peralatan pabrik yang didasarkan pada strategi 

penggantian yang baik sehingga proses pembuatan semen beroprasi dengan 

optimal. Departemen maintenance mempunyai beberapa sub departemen, yaitu: 

1. Departemen Mechanical 

Departemen mechanical bertugas mengeksekusi semua aktifitas yang bersifat 

mekanik yang di mulai dari area crusher, raw mill, kiln, finish mill sampai pack 

house. Selain itu, departemen mechanical mempunyai sub departemen khusus 

sebagai pendukung kegiatan maintenance yaitu: mechanical workshop & ultility 

dan civil maintenance. 

2. Departemen Electrical/Instrument 

Departemen Electrical/Instrument bertugas mengeksekusi aktifitas-aktifitas 

yang bersifat kelistrikan untuk merawat peralatan produksi. Peralatan produksi 

terdapat di area crusher, raw mill, kiln dan finish mill. Perawatan kelistrikan 

meliputi perawatan peralatan listrik arus lemah (Instrument) dan arus kuat 

(Electrical). 

3. Departemen Reliability. 

Departemen Reliability bertugas untuk menjalankan dan memastikan sistem 
dan strategi maintenance berjalan dengan baik. Departemen ini mempunyai 
beberapa sub maintenance yaitu: maintenance planning, condition monitoring 
dan hydraulic & lubrication. 

  



 

48 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 

Lampiran 2 Organisasi Dapartemen Maintenance 
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Planning and Scheduling 

planning and Scheduling bertanggung jawab terhadap persiapan proses 

kerja kegiatan perawatan (maintenance). planning and Scheduling meningkatkan 

kemampuan departemen maintenance untuk menyelesaikan perintah kerja (work 

orders). Tanggung jawab dan tugas dari tim planning and Scheduling adalah 

sebagai berikut: 

4. Membuat dan memelihara sistem preventive maintenance routine (PMR) 

pada sistem SAP. Memastikan sistem tersebut memberikan beban kerja 

(workload) yang seimbang setiap minggunya. 

5. Mempersiapkan rencana mingguan di SAP, menunjukan secara jelas jam 

kerja yang tersedia dan beban kerja yang dibutuhkan dari teknisi perawatan 

dalam rangka menentukan kebutuhan jasa pihak ketiga atau jam lembur. 

6. Mengatur master schedule. Beban kerja harus didistribusikan secara merata 

untuk 13 minggu. 

7. Membuat perintah kerja, merinci kebutuhan biaya, dan memperkirakan 

kebutuhan sumber daya. 

8. Bertanggung jawab dalam perencanaan untuk minor maupun major 

shutdowns. 

9. Menghitung dan menindaklanjuti Key Performance Indicator (KPI) 

perawatan. 

10. Administrasi dari kontrak jasa perbaikan. 

11. Melacak permintaan spare parts. 

12. Memelihara dan memperbaharui informasi teknis perawatan seperti:gambar  

teknik, arsip peralatan, daftar spare parts. 

13. Berpartisipasi pada analisa dan eliminasi masalah yang berulang-ulang 

dengan teknik root cause analysis. 

14. Membuat dan mengecek secara konsisten laporan perawatan.Mengajarkan 

personil perawatan terhadap penggunaan SAP 
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Lampiran 3 Flow sheet  
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Lampiran 4 Alat Analisa 

 



 

52 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 

 

 



 

53 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 



 

54 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 



 

55 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 



 

56 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 

 



 

57 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE,PNJ-PT.SOLUSI BANGUN ANDALAS 

Lampiran 5  

File/Drawing 
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