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PADA PROSES MID TERM PLANNING  

DI PT SOLUSI BANGUN INDONESIA Tbk PABRIK NAROGONG 
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ABSTRAK 

Proses perencanaan anggaran biaya produksi yang dilakukan pada PT. Solusi Bangun 

Indonesia, Tbk. disebut Mid Term Planning. Mid Term Planning disusun dari 275 cost element 

dalam 42 pusat biaya berdasarkan target perusahaan. Hasil perencanaan anggaran akan di laporkan 

kepada Tim Executive Committee Regional untuk dilakukan analisa. Jika anggaran tidak sesuai 

keinginan, maka akan dilakukan penyesuaian anggaran. Permasalahan yang terjadi yaitu pada 

perencanaan anggaran PT. Solusi Bangun Indonesia prosesnya panjang dan lama karena melalui 

file cost center dan jika terjadi kesalahan harus ditelusur dari setiap file cost center dan supporting 

data yang menjadi sumber data. Dengan kapasitas hardware yang kurang, jika file ini dibuka secara 

bersamaan menyebabkan komputer lama merespon atau bahkan tidak merespon. Maka dilakukan 

optimalisasi pada sistem perencanaan dengan membuat database dengan memanfaatkan fungsi 

formula pada Microsoft Excel, dengan tujuan untuk mengurangi penggunaan workbook dan 

worksheet sehingga dapat mempercepat proses perencanaan anggaran tanpa melalui file cost center. 

Optimalisasi dilakukan dengan membuat database. Proses perencanaan anggaran yang semula 

membutuhkan waktu 25-30 menit, kini hanya membutuhkan waktu 4.3 menit. Waktu pengerjaan 

laporan anggaran lebih singkat sebesar 83.7% 

 
Kata-kata Kunci: Anggaran, Perencanaan, Pusat Biaya, Microsoft Excel 

ABSTRACT 

The process of planning the production cost budget carried out at PT. Solusi Bangun 

Indonesia, Tbk. is called Mid Term Planning. Mid Term Planning is prepared from 275 cost 

elements in 42 cost centers based on the company's target. The results of the budget planning will 

be reported to the Regional Executive Committee Team for analysis. If the budget is not as desired, 

budget adjustments will be made. The problem that occurs is in the budget planning of PT. Solusi 

Bangun Indonesia the process is long and long because it goes through a cost center file and if 

something goes wrong, it must be traced from each cost center file and supporting data that is the 

source of the data. With less hardware capacity, if these files are opened simultaneously cause the 

old computer to respond or even not respond. So optimization is carried out on the planning system 

by creating a database by utilizing the function of formulas in Microsoft Excel, with the aim of 

reducing the use of workbooks and worksheets so that it can speed up the budget planning process 

without going through the cost center file. Optimization is carried out by creating a database. The 

budget planning process, which originally took 25-30 minutes, now only takes 4.3 minutes. The 

budget report was shorter by 83.7% 

Keywords: budget, Planning, Cost Center, Microsoft Excel 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

PT. Solusi Bangun Indonesia Tbk merupakan perusahaan yang bergerak di 

bidang manufaktur semen. Dalam menjalankan bisnisnya, perusahaan memerlukan biaya 

untuk melakukan suatu proses produksi. Biaya standar merupakan bagian dari anggaran 

yang didapatkan dari hasil perencanaan anggaran oleh perusahaan. Perencaaan anggaran 

dibuat oleh pihak perusahaan untuk diajukan kepada para pemilik saham dan direksi. 

Perencanaan anggaran dibuat berdasarkan banyak faktor yang menjadi target perusahaan 

pada tahun berikutnya. Laporan dan presentasi “15 A Budget MTP” adalah hasil dari 

perencanaan anggaran yang akan disajikan kepada Finance Group. Anggaran tersebut 

dapat digunakan sesuai fungsi perusahaan apabila finance group telah menyetujui laporan 

tersebut. Anggaran akan digunakan oleh masing-masing departemen dalam bentuk pusat 

biaya atau cost center. Cost center menjadi tanggung jawab setiap manager departemen 

dalam menjalankan fungsi departemennya. Proses ini biasa disebut dengan Mid Term 

Planning yang secara regular dilakukan setiap tahun dan merupakan tahapan proses yang 

Panjang. 

1.1 Latar Belakang 

Mid Term Planning merupakan suatu tahapan proses perencanaan untuk 

menentukan budget atau anggaran biaya produksi pada PT. Solusi Bangun 

Indonesia Tbk dengan mempertimbangkan faktor-faktor yang memengaruhi target 

perusahaan. Budget ini terdiri atas beberapa unsur biaya (cost element). 

Penggolongan biaya diberikan kode sesuai jenis proses tempat terjadinya biaya. 

Kode-kode tersebut menjadi identitas bagi suatu departemen atau cost center. 

Masing-masing departemen akan mengajukan budget departemennya untuk 

mencapai target perusahaan Berupa production volume, net sales, EBITDA 

(Earning, Before Interest, Tax, Depreciation & Ammortisation), operational profit, 

dan capital expenditure. Departemen yang terlibat dalam perencanaan anggaran ini 

yaitu production departemen, maintenance departemen, human resource 

departemen, sales & marketing department, dll. Nilai anggaran yang diajukan 

selanjutnya dianalisa oleh executive committee, apakah sebanding 



2 
 TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE, PNJ-PT. SOLUSI BANGUN INDONESIA Tbk 

 

nilainya dengan target yang akan dicapai atau perlu dilakukan 

penyesuaian anggaran. 

Saat ini perusahaan menggunakan metode bottom up pada perencanaan 

anggaran. Metode bottom up menyebabkan proses kalkulasi perencanaan anggaran 

memerlukan waktu yang lama, karena terdiri dari banyak cost center yang terlibat 

dengan banyak departemen. Perencanaan anggaran dilakukan secara manual 

terhadap seluruh cost element pada masing-masing cost center. Jumlah cost center 

untuk Narogong plant yaitu 42 cost center dan berisi 275 cost element yang berasal 

pada masing masing cost center. Data cost center ini bersumber dari supporting 

data. Jumlah ini diluar area Geocycle, Pack House, dan Bag Plant. Dengan 

banyaknya penggunaan file cost center dan supporting data mengakibatkan proses 

pembuatan “15A Budget MTP” menjadi lama. Maka dari itu diperlukan optimalisasi 

pada sistem perencanaan anggaran untuk menyelesaikan masalah tersebut. Untuk 

mendapatkan pemahaman yang lebih utuh dan menyeluruh terhadap masing masing 

masalah dan keterkaitan yang muncul diantaranya, maka digunakan diagram 

keterkaitan masalah seperti terlihat pada Gambar 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Gambar 1. 1 Diagram Keterkaitan Masalah 
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BAB V  

PENUTUP 
 

 

5.1 Kesimpulan 

Kesimpulan dari tugas akhir ini adalah:  

1. Sistem Perencanaan Anggaran yang digunakan di PT. SBI masih melalui file cost 

center yang sumber datanya berasal dari area. 

2. Proses perencanaan anggaran yang masih melalui file cost center menyebabkan 

kalkulasinya menjadi lama. Maka, perlu dibuatkan sistem yang dapat 

mengoptimalkan proses perencanaan anggaran. 

3. Telah berhasil dibuat sistem yang dapat mengoptimalkan proses perencanaan 

anggaran pada proses Midterm Planning tanpa melalui file cost center.  

4. Optimalisasi yang dilakukan pada sistem perencanaan anggaran mengurangi waktu 

pembuatan laporan “15 A budget” pada proses Mid Term Planning sebesar 83.7 % 

5.2 Saran 

Saran dari tugas akhir ini adalah: 

1. Perlu dibuatkan sistem yang bisa mengikuti perubahan pada file supporting data 

tiap area (perubahan kolom dan baris) yang disebabkan oleh penambahan cost 

element. 
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1. Struktur Organisasi 
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Gambar L. 2 Struktur Organisasi Direktorat Manufaktur Plant Narogong 

 

 

 

 
 

 

Gambar L. 3  Struktur Organisasi Plant Accounting Narogong 
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2. Plant Accounting 

Pembuatan Tugas Akhir dilaksanakan di Plant Accounting Department. 

Plant Accounting Department berada di bawah direktorat FICO, bertugas membuat 

laporan biaya produksi untuk direktorat manufaktur. 

Tugas plant accounting staff fokus pada bagian cost analysis and expenses 

administration, antara lain: 

1. Menyiapkan dan memberikan informasi biaya produksi semen dalam bentuk 

laporan cost per tont cement “15A Report”. 

2. Melaporkan dan menganalisis actual cost/bulan yang melebihi budget plant. 

3. Melakukan proses budgeting dengan cara: 

4. Mengkoordinasikan usulan dan taksiran anggaran seluruh departemen. 

5. Mengontrol perhitungan biaya per cost element. 

6. Memastikan penggunaan biaya dianggarkan secara efektif dan efisien dalam 

menunjang kegiatan operasional perusahaan. 

7. Menyesuaikan penyusunan anggaran dengan konsep akuntansi, tujuan 

perusahaan, harga pasar dan inflasi. 

8. Membuat financial planning sebagai acuan penyusunan budget. Financial 

planning terdiri atas Mid Term Planning (MTP) dan Rolling Forecast (RoFC). 

MTP dilakukan pada pertengahan tahun sedangkan RoFC dilakukan setiap 

bulan. 

9. Melakukan pencatatan kWh listrik dan perhitungan tarif listrik perbulan untuk 

memastikan kesesuaian biaya yang ditagihkan oleh PLN. 

10. Menghitung volume air dan melaporkan jumlah biaya retribusi air 

11. Membuat laporan bulanan untuk Board of Director (BoD) mengenai Narogong 

plant berupa thermal energy consumption, maintenance cost, fixed cost, 

variable cost, cash cost, actual cost, cost of goods produced, dan shipping cost. 

12. Membuat Miscellaneous Sales Order (MSO) sebagai bukti penjualan barang 

tidak terpakai/by product scrap. 
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