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Analisis Dampak Penerapan PSAK 71 terhadap Pembentukan Cadangan
Kerugian Penurunan Nilai dan Kinerja Keuangan pada Entitas Perbankan
yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia

Shason Auraluna Tarrega Isma
Program Studi Akuntansi Keuangan
ABSTRAK

Perubahan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan dari. PSAK 55 ke PSAK 71
mewajibkan bank menggunakan metode Expected Credit.Loss (ECL) untuk
pembentukan Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN). Dalam metode ECL bank
membentuk CKPN sgjak-awal pengakuan kredit dengan metode forward-loeking atas
keadaan makroekonomi. Bertepatan pada awal penerapan PSAK 71, pandemi COVID-
19 melanda. Penelitian ini bertujuan.untuk menganalisis dampak penerapan PSAK'71
terhadap pembentukan CKPN dan kinerja keuangan. Kinerja keuangan diukur melalut
rasio BOPO, CAR, NPL, ROE, dan ROA. Sampel yang digunakan pada penelitian ini
adalah/7 (tujuh) perbankan yang termasuk dalam kategori BUKU 4, yaitu perbankan
yang memiliki modal inti-di-atas:Rp-30 Triliun pada tahun 2019: Pengambilan sampel
menggunakan metode non probability sampling. Jenis penelitian merupakan deskriptif
kuantitatif dengan data yang berupalaporan keuangan. Hasil penelitian menunjukan
bahwa penerapan PSAK 71 dan pandemi-COVID-19 berdampak terhadap laporan
keuangan pada 2020 dan 2021, yaitu kenaikan . CKPN sebesar rata-rata 90,36% dan
14,15%, serta perubahan kinerja keuangan yang bervariasi, namun secara rata-rata
terjadi perubahan pada BOPO 7,89% dan -4,92%, CAR 0,45% dan 1,09%, NPL Gross
0,58% dan 0,03%, NPL Net 0,45% dan 0,07%, ROE -4,92% dan 2,19%, dan ROA -
0,95% dan 0,33%.

Kata kunci: PSAK 71, CKPN;Kinerja Keuangan, BOPO, CAR, NPL, ROE, ROA.

iX Politeknik Negeri Jakarta
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Analysis on the Impact of Implementation of PSAK 71 on the Calculation of
Allowance for Impairment Losses and Financial Performance in Banking Entities
Listed on the Indonesia Stock Exchange.

Shason Auraluna Tarrega Isma
Bachelor of Applied Financial Accounting Study Program
ABSTRACT

Changes in the Statement of Financial Accounting Standardsfrom PSAK 55 to PSAK
71 requires bank to use Expected Credit Loss (ECL) method for‘the calculation of
Allowance for Impairment Lesses (CKPN). In ECL Methods, bank calculate CKPN
from the beginning of credit recognition,wusing the forward-looking. method on
macroeconomic conditions. Coinciding with the early implementation of PSAK 71, the
COVID-19 pandemic hit. Thissstudy-aims to analyze the impact of the implementation
of PSAK 71 on the calculation of PSAK 71 and financial performance. Financial
performance is measured through the ratio of BOPO, CAR, NPL, ROE, ROA. The
sample'used in this study is 7 (seven) banks that are included in the BUKU 4 category,
which have core capital-more than-Rp:-30 trillion in-2019. The .sampling-method is
non-probability sampling. This type of study Is descriptive quantitative with financial
statements as data source. The result shows that the implementation of PSAK 71 and
COVID-19 pandemic have an impact. on.financial statements in 2020 and 2021,
namely an increase in CKPN by an average of 90,36% and14,15%, as well as changes
in financial performance that varies, but on average there was a change in BOPO
7,89% and -4.92%, CAR 0.45% and 1.09%, Gross NPL 0.58% and 0.03%, Net NPL
0.45% and 0.07%, ROE -4.92% and 2.19%, and ROA -0.95% and.0.33%, respectively.

Keywords: PSAK 71, CKPN, Financial Performance, BOPO, CAR, NPL, ROE, ROA.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Pada tanggal 26 Juli 2017, Dewan Standar Akuntansi (DSAK) dan lkatan
Akuntan Indonesia (IAl) mengesahkan standar. pelaporan baru yaitu PSAK 71
untuk menggantikan PSAK _55. Standar baru. tersebut mengacu kepada
International Financial Reporting Standard (IFRS) 9.

PSAK 55 dianggap menjadi penyebab dari tidak stabilnya sistem perbankan di
Indonesia. Hal ini karena PSAK 55 saat Krisis. ekonomi akan mencatat kerugian
yang sangat tinggi karena Non-Performing Loan (NPL) dan CKPN yang lebih
tinggi. Akibatnya, bank ‘akan mengalami penurunan laba yang signifikan dan
kinerja yang lebih_buruk serta penyaluran. kredit yang lebih rendah. Dengan
penerapan PSAK' 71 akan menimbulkan potensi untuk memitigasi model
prosiklikal yang tidak mencerminkan Kinerja keuangan perbankan dan merugikan
bagi pemangku kepentingan, khususnya investor.

Perbedaan antara PSAK 71 dan PSAK 55 terdapat pada perbedaan dalam
metode pembentukan CKPN yang digunakan, PSAK 71 menggunakan Expected
Credit Loss (ECL) dimana CKPN dibentuk sejak awal pengakuan kredit,
sedangkan PSAK 55 dengan ‘menggunakan Lossncurred Method (ILM) akan
membentuk CKPN saat sudah. terjadi .kerugian dengan bukti yang objektif.
Manfaat dari penerapan metode ini menurut Ardhienus (2017) yaitu pertama, men-
discourage penyalran kredit yang eksesif di masa ekspansi, karena penyaluran
kredit baru harus diiringi pula dengan pembentukan cadangan kredit. Kedua, bank
dapat memperkuat daya tahannya saat kondisi ekonomi menurun. Ketiga, dapat
memitigasi terjadinya credit:erunch._pada_kondisi..ekonomi yang menurun,
sehingga setidaknya dapat menahan perlambatan pertumbuhan ekonomi. Terakhir,
men-smooth laba sehingga volatilitas menjadi lebih stabil.

Meskipun PSAK 71 dapat memitigasi model prosiklikal yang diakibatkan oleh
PSAK 55 dimana CKPN akan mengikuti siklus perekonomian, PSAK 71 pada
awalnya akan memperlihatkan laba yang akan menurun dari tahun sebelumnya
karena CKPN yang lebih besar, yang menyebabkan perusahaan dan investor harus
beradaptasi dengan perubahan tersebut.

1 Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyasiijod uizi edue)

g
o
[
=}
Q
<
[
T
o
=
—
Q.
o
==
=
[}
-
[
=
=
Q
=
=
[}
T
m
=
=
=
Q
o
=
<
-
=
Q
g
o
[
-
v
oL
-
(1)
=
=,
=
-
[
Q
o
—
—
o
=
o
-
-
-

N
Doy
o )
s 28
3 @
Qe s
35S
= -
833
=]
3 <
[ O
3 c
=3 3
Y e
5 =
~
Sa 3
3 =%
3 5
m 2’
-
33¢
T o5
= o
-
533
S8 g
-~
A< b
) 2
o
s @73
Q 5
59
S =
'ﬂ_l’ [
8 97
< °
w m
) -]
c X E
= =
c 2
= T
303
= <
i P>
P —3
c 9 3
5 BT
e
2. °
o S
S £
m —
3 8
5 B
°
z 8
i
~ >
5 T
s @
T =
€ £
b= ©w
Q
-
-~
*-
=
~
o
-+
i
=
o
3.
8
=
(Y
=
w
=
8
Cad
=
3
o
w
o
&
3

2 g
m
=
0
T
~*
Y

T
<))
x
8]
-
-+
o
§.
;
o
o
3
(1)
x
E.
—
r
(1]
Q
(1)
=.
L
<1}
A
Q
*
-+
o

-
2
o
-
Q
>
Q
3
(]
=
Q
c
o
T
w
()
o
o
b=
o
=
o
-
o
c
w
o
c
-
c
=2
~
Q
-
<
o
~
=3
w
=
o
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
3
==
Q
=
o
o
=
3
()
=
<
o
T
c
-
=
o9
=
w
c
3
T
(]
-

PSAK 71 mulai diberlakukan pada 1 Januari 2020, industry perbankan
merupakan industry yang terkena dampak yang signifikan dari penerapan PSAK
71 karena sebagian besar aset yang dimiliki oleh bank merupakan instrument
keuangan, dan memberikan pinjaman atau kredit adalah salah satu kegiatan pokok
yang dijalankan oleh bank.

Pada masa baru diberlakukannya PSAK" 71, perbankan harus menghadapi
masalah lain yaitu pandemic.COVID-19 yang menyebabkan perekonomian
melambat secara keseluruhan. Menurut data dari BPS, pada tahun 2020 Produk
Domestik Brute'(PDB) di Indonesia mengalami kontraksi sebesar 2,07% (c-to-c)
jika dibandingkan dengan tahun 2019, dengan hampir seluruh unit usaha
mengalami’ kontraksi. PDB merupakan salah satu indicator'penting untuk
mengetahui kondisi ekonomi dalam suatu negara. PDB pada dasarnya merupakan
jumlah nilai tambah yang dihasilkan oleh seluruh unit usaha dalam suatu negara
tertentu, atau merupakan jumlah nilai barang dan jasa akhir yang dihasilkan oleh
seluruh unit ekonomi (BPS). Dengan adanya pandemic ini membuat sektor usaha
kesulitan dalam mempertahankan bisnisnya, dan secara tidak Jlangsung akan
mengakibatkan kesulitan debitur dalam membayar hutang-hutangnya di bank.

OJK merespon pandemi ini dengan -mengeluarkan POJK Nomor
11/POJK.03/2020 tentang-Stimulus Perekonomian Nasional Sebagai Kebijakan
Countercyclical Dampak Penyebaran Coronavirus Disease 2019. Dalam peraturan
tersebut OJK mengatur bahwa bank dapatmelakukan restrukturisasi untuk seluruh
kredit/pembiayaan kepada seluruh debitur, termasuk UMKM, yang terindikasi
terdampak COVID-19, selama 1 tahun. Semakin tinggi tingkat restrukturisasi
kredit maka semakin rendah pendapatan bank dan sebaliknya (Septriawan, et al.,
2021). Restrukturisasi-kredit/pembiayaan menurut POJK dapat dilakukan dengan
cara menurunkan suku“bunga,.. perpanjangan _jangka.-waktu, pengurangan
tunggakan pokok, pengurangan tunggakan bunga, penambahan fasilitas
kredit/pembiayaan, dan konversi kredit/pembiayaan menjadi Penyertaan Modal
Sementara. OJK juga memberikan perbankan kelonggaran dengan
memperbolehkan untuk tidak meningkatkan CKPN, perlakuan ini hanya

dikhususkan bagi debitur yang kinerjanya baik namun saat ini terkena dampak

Politeknik Negeri Jakarta
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pandemi. Jika debitur diperkirakan tidak bisa pulih kembali saat menghadapi
pandemi, maka bank harus membentuk CKPN.

Dengan adanya pandemi dan pergantian PSAK 55 ke PSAK 71, maka akan
berpengaruh terhadap pendapatan dan pembentukan CKPN. Hal tersebut
kemudian akan mempengaruhi Kkinerja keuangan, beberapa diantaranya yaitu
BOPO, CAR, NPL, ROE, dan ROA.

Rasio BOPO membandingkan beban operasional. dengan pendapatan
operasional, rasio ini‘memakai pendapatan sebagai komponen penghitungannya.
Rasio CAR akan terpengaruh oleh PSAK 71'dan pandemi karena akan.membuat
pembentukan CKPN meningkat,, CKPN memiliki pengaruh terhadap pencapaian
profitabilitas dan akan berpengaruh terhadap modal inti, dimana modal inti adalah
salah/satu komponen dalam penghitungan CAR. Rasio NPL akan menunjukkan
jumlah kredit bermasalah yang dimiliki oleh suatu bank, dalam penghitungan NPL
terdaapat komponen CKPN. Rasio ROE dan ROA merupakan rasio profitabilitas
yang menggunakan laba sebagai komponen. penghitungannya. Hal yang telah
disebutkan menjadi yang mendasari penggunaan rasio-rasio tersebut dalam
penelitian ini.

Terdapat penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Suroso pada tahun 2017
dengan Bank Swasta Nasional Kategorie BUKU 2 menjadic objek simulasi
penerapan PSAK 71. Hasil dari simulasi tersebut menunjukan bahwa peningkatan
CKPN ‘sebesar rata-rata 55,68%;dan dampaknya terhadap Capital Adequacy Ratio
adalah penurunan sebesar rata-rata 0,28%.

Penelitian Mahmudah (2021) dengan menggunakan laporan keuangan tahun
2019 PT Bank Mandiri (Persero) Thk dan PT Bank Central Asia Thk sebagai objek
penelitian. Ditemukan. hasil bahwa penerapan PSAK 71 membuat CKPN
mengalami peningkatan sebesar.29% pada Bank Mandiri,.dan-peningkatan sebesar
130% pada Bank BCA. Hal tersebut menyebabkan penurunan pada aset, laba tahun
berjalan dan laporan perubahan ekuitas. Serta ditemukan bahwa rasio keuangan
yang terena dampak menurun dari yang paling signifikan sampai yang paling tidak
signifikan adalah NPM, LDR, CAR, dan ROA, sedangkan yang mengalami

kenaikan yaitu rasio NPL.
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Kedua penelitian tersebut menggunakan data laporan keuangan sebelum
diterapkannya PSAK 71, serta dalam keadaan sebelum pandemi COVID-19.
Dengan itu peneliti ingin meneliti dengan menggunakan laporan keuangan yang
sudah ada, bukan simulasi dan asumsi, serta dalam keadaan pandemi dan kebijakan
yang akan turut mempengaruhi hasil penelitian.

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas serta penelitian
terdahulu, penulis tertarik untuk-melakukan penelitian denganjudul “ANALISIS
DAMPAK PENERAPAN PSAK 71 TERHADAP PEMBENTUKAN
CADANGAN . KERUGIAN PENURUNAN NILAI DAN "KINERJA
KEUANGAN PADA ENTITAS PERBANKAN YANG TERDAFTAR. DI
BURSA EFEK INDONESIA”

1.2 Rumusan Masalah Penelitian

Berdasarkan pemaparan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam
penelitian adalah sebagai berikut:

Dewan Standar Akuntansi menerbitkan PSAK 71yang berlaku efektif pada 1
Januari 2020, menggantikan PSAK 55 dikarenakan PSAK 55 dianggap tidak
efektif. Perubahan yang paling mencolok adalah  perubahan metode dalam
penghitungan CKPN dari incurred loss method ke expected credit loss. Perbankan
merupakan salah satu sektoryang akan terkenadampak yang signifikan. Ditambah
pada awal penerapan PSAK .71 terdapat pandemi COVID-19 yang melanda
Indonesia.  Pandemi tersebut.. menyebabkan. sektor-sektor usaha kesulitan
menjalankan usahanya yang kemudian menyebabkan kredit macet. OJK membuat
kebijakan untuk mengatasi pandemi yaitu dengan mengizinkan bank ‘untuk
melakukan restrukturisasi kredit. Maka dari itu, penelitian ini dilakukan untuk
melihat dampak perubahan dari PSAK 55 ke PSAK 71 terhadap CKPN dan kinerja
keuangan pada entitas perbankan kategori'BUKU 4 pada saat pandemi. BUKU 4
merupakan Bank Umum Kegiatan Usaha, yang mengkategorikan bank
berdasarkan modal intinya, kategori bank BUKU 4 memiliki modal inti paling
besar yaitu di atas Rp 30 triliun. Untuk mencapai tujuan tersebut, penelitian ini
menggunakan data laporan keuangan tahun 2019-2021 yang terdapat di Bursa Efek
Indonesia, serta menggunakan rasio BOPO, CAR, NPL, ROE, dan ROA untuk

menganalisis kinerja keuangan.

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyasiijod uizi edue)

1
o
[
=}
Q
<
[
T
o
=
—
Q.
o
==
=
[}
-
[
=
=
Q
=
=
[}
T
m
=
=
=
Q
o
=
<
-
=
Q
g
o
[
-
v
oL
-
(1)
=
=,
=
-
[
Q
o
—
—
o
=
o
-
-
-

N
= - Y
o )
s 28
3 @
Qe s
35S
= -
833
=]
3 <
[ O
3 c
=3 3
Y e
5 =
~
Sa 3
3 =%
3 5
m :
-
33¢
T o5
= o
o
533
S8 g
-~
A< b
) 2
o
s @73
Q 5
59
S =
el’ [
8 97
< °
w m
) -]
c X E
= =
c 2
= T
2873
= <
i P>
P —3
c 9 3
5 BT
e
2. °
a
o 2
Q —
3 £
5 B
°
z 8
i
~ >
5 T
s @
T =
€ £
b= ©w
Q
-
-~
*-
=
~
o
-+
i
=
o
3.
8
=
(Y
=
w
=
8
Cad
=
3
o
w
o
&
=

2 g
m
=
0
T
~*
Y

o=
)
x
8]
©
-+
Y
§.
;
o
&
=
o
x
E.
x
4
D
Q
o
=.
L
o
x
o
*
-+
o

-
2
o
-
Q
>
Q
3
(]
=
Q
c
o
T
w
()
o
o
b=
o
=
o
-
o
c
w
o
c
-
c
=2
~
Q
-
<
o
~
=3
w
=
o
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
3
==
Q
=
Q.
o
=
3
()
=
<
o
T
c
-
=
o9
=
w
c
3
T
(]
-

1.3 Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan pemaparan latar belakang di atas, dapat diidentifikasi pertanyaan

penelitian sebagai berikut:

1.

Bagaimana dampak penerapan PSAK 71 di masa pandemi terhadap CKPN
pada entitas perbankan yang terdaftar di BEI?
Bagaimana dampak penerapan PSAK. 71 di.masa. pandemi terhadap kinerja

keuangan pada entitas perbankan yang terdaftar di BEI?

1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan pada pertanyaan penelitian di atas, maka tujuan penelitian. adalah

sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui dampak dari penerapan PSAK 71 di masa pandemi terhadap
CKPN pada entitas perbankan yang-terdaftar di BEI.
Untuk mengetahui dampak dari penerapan PSAK 71 di masa pandemi terhadap

kinerja keuangan pada entitas perbankan yang terdaftar di BEI.

1.5 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

1.5.1 Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan penulis_dapat .menambah pengetahuan
mengenai PSAK 71 yang baru berlaku, serta dampak dari penerapannya

terhadap kinerja keuangan.

1.5.2 Manfaat Praktis

Bagi Peneliti Selanjutnya penelitian ini diharapkan penulis dapat
dijadikan “acuan sebagai sumber referensi serta untuk mengembangkan
penelitian ini-lebih lanjut di-masa-depan; serta sebagai bahan_evaluasi dan

pembanding bagi perbankan beserta investornya.

1.6 Sistematika Penulisan

Penelitian ini dibagi dalam beberapa bab dan sub bab untuk memudahkan

pembahasan, penulis membuat sistematika sebagai berikut:
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BAB | merupakan pendahuluan yang akan menguraikan tentang penelitian
yang akan dilakukan oleh penulis. Pada bab ini diuraikan latar belakang
permasalahan, focus penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan

sistematika penulisan.

BAB Il merupakan penguraian tentang landasan teori dan konsep-konsep yang
relevan dengan permasalahan.yang dikaji, yang akan.menjadi dasar dalam

penulisan penelitian_ini.

BAB I merupakan pengungkapan tentang metode penulisan yang digunakan
dalam penelitian, yang membahas mengenai jenis penelitian, objek penelitian,
metode pengambilan sampel, jenis dan sumber data penelitian, metode

pengambilan data, serta metode analisis data yang digunakan dalam penelitian.

BAB 1V merupakan penguraian atas hasil kajian dari masalah yang akan
dibahas. Dalam bab ini akan dibahas pendapat atauide gagasan yang sesuai dengan
rumusan masalah dan tujuan penelitian. Bab.ini juga akan membahas mengenai

uraian dan analisis atas penelitian yang telah dilakukan:
BAB V merupakan bagian akhir yang berisi bab penutup dari penelitian ini.

Dalam bab ini disampaikan kesimpulan=yang diperoleh penulis dari penelitian,

serta saran yang diberikan oleh penulis berdasarkan.hasil analisis.
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BAB V
PENUTUP

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil dari pembahasan dan analisis pada bab sebelumnya, maka

dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Dengan adanya pandemi-Serta perubahan pada standar akuntansi untuk

pembentukan CKPN dari PSAK 55 ke PSAK 71 yang berlaku efektif pada 1
Januari 2020-mengharuskan bank untuk mengubah metode penghitungan
CKPN dari-metode ILM ke:ECL. Hal tersebut.menyebabkan jumlah CKPN

meningkat pada 2020 dengan rata-rata peningkatan. sebesar 90,36%.

Peningkatan masih berlanjut sampai 2021 dengan rata-rata peningkatan sebesar

14,15%. Bank juga harus merubah klasifikasi aset keuangannya sesuai dengan

PSAK 71, sehingga terdapat perubahan terhadap total aset perusahaan.

Perubahan pembentukan CKPN pada 2020 berdampak terhadap laporan posisi

keuangan bank dimana CKPN yang meningkat akan membuat penurunan pada

aset karena jumlah dari kredit yang diberikan menjadi lebih sedikit. Perubahan
pembentukan CKPN juga akan berdampak terhadap. laporan laba rugi, dimana
beban CKPN menjadi Iebih besar dan laba bersin menjadi lebih kecil, yang akan

berpengaruh juga terhadap laporan perubahan. ekuitas. Kemudian pada 2021,

peningkatan CKPN yang sudah mulai stabil karena sudah ada penyesuaian

penerapan PSAK 71 pada 2020, serta ekonomi yang mulai pulih dari pandemi,
menyebabkan laporan keuangan perusahaan turut membaik.

Perubahan ‘pada laporan keuangan tersebut mempengaruhi rasio Kinerja

keuangan perbankan.

a. BOPO merupakan..rasio yang paling terpengaruh_dilihat-dari rata-rata
perubahannya yaitu kenaikan 7,89% pada 2020 dan penurunan sebesar
4,92% pada 2021.

b. ROE, dengan rata-rata penurunan pada 2020 sebesar 4,92% dan terdapat
kenaikan sebesar rata-rata 2,19% pada 2021.

c. ROA dengan rata-rata penurunan sebesar 0,95% pada 2020, dan kenaikan
rata-rata 0,33% pada 2021.
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d. NPL Gross dan NPL Net yang masing-masing mengalami kenaikan sebesar
rata-rata 0,58% dan 0,45% pada 2020, dan pada 2021 terdapat penurunan
atas NPL Gross dan NPL Net sebesar masing-masing 0,03% dan 0,07%.

e. CAR, dengan rata-rata kenaikan pada 2020 dan 2021 masing-masing
sebesar 0,45% dan 1,09%.
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5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah dipaparkan di atas, perbankan dislndonesia

sudah mulai beradaptasi atas penerapan PSAK 71.dan pandemi. Rasio keuangan

sudah lebih baik pada 2021. Peneliti memberikan saran atas penelitian yang telah
dilakukan, yaitu sebagai berikut:

1./ Bank harus memperhatikan bagaimana nasabah yang akan diberikan kredit,
karena CKPN pada PSAK 71 mengharuskan pembentukan CKPN di awal.
Dengan pemberian kredit yang baik.akan mencegah dampak negatif yang
ditimbulkan oleh pembentukan. CKPN.terhadap laporan keuangan, sehingga

Kinerja keuangan juga dapat terjaga.

5.3 Keterbatasan dan Penelitian Selanjutnya
Penelitian ini memiliki. keterbatasan yang kemungkinan akan mempengaruhi
hasil penelitian, diantaranya sebagai.berikut:
1. Objek penelitian hanya' terdiri dari sektor perbankan, sehingga tidak dapat
digeneralisasi ke sektor lain.
2. Rasio yang digunakan hanya 5 rasio yaitu BOPO, CAR, NPL, ROE, dan ROA.

Maka darr'itu, dengan adanya keterbatasan pada penelitian ini, diharapkan
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peneliti selanjutnya.untuk:

1. Memperluas penelitian terhadap sektor-sektor lain sehingga dampak penerapan
PSAK 71 dapat terlihat secara lebih luas.

2. Menambah analisis rasio-rasio yang belum dianalisis oleh peneliti, sehingga
dampak penerapan PSAK 71 dapat terlihat lebih mendalam.
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LAMPIRAN
Lampiran 1: Data yang digunakan pada perhitungan
BEBRI
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 38.363.840 65.165.002 84.833.734
Beban Operasional 112.137.230 125.830.903 150.584.537
Pendapatan Operasional 155.569.163 152.605.067 191.728.919
Modal 195.986.650 183.337.537 195.986.650
ATMR 869.020.288 £89.596.695 869.020.388
Kredit Macet 6.622.313 8.603.756 12.450.938
Kredit Bermasalah 11.500.490 11.535.391 17.172.900
Total Kredit 877.431.193 £909.458.207 955.305.553
Laba Bersih 34.413.825 18.660.393 30.755.766
Ekuitas 208.784.336 199.911.376 291.786.804
Total Aset 1.416.758.840 | 1.511.804.628 1.678.097.734
BBNI
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 16.908.871 44 227.986 50.294 886
Beban Operasional 58.916.340 69.684.507 59.364.946
Pendapatan Operasional 78.402.963 74.915.951 72.132.230
Modal 118.095.752 103.145.466 125.616.033
ATMR 598.483.879 614.633.183 636.201.737
Kredit Macet 7.224.831 11.819.079 15.067.702
Kredit Bermasalah 12.961.816 24.629.844 21.527.805
Total Kredit 556.770.947 586.206.787 582.436.230
Laba Bersih 15.508.583 3.321.442 10.977.051
Ekuitas 125.003.948 112.872.199 126.519.977
Total Aset 845.605.208 801.337.425 064.837.692
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BBCA
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 14.905.584 26.945.942 32.199.727
Beban Operasional 48.693.898 52.838.682 49.123.596
Pendapatan Operasional 84.982.896 86.407.189 87.964.770
Modal 177.888.239 186.953.899 203.621.221
ATMR 721.917.072 695.143.985 758.288.767
Kredit Macet 5.882.534 7.188.552 10.928.373
Kredit Bermasalah 7.876.926 10.326.712 13.411.713
Total Kredit 586.939.583 574.589.608 622.013.305
Laba Bersih 28.569.974 27.147.109 31.440.159
Ekuitas 174.143.156 184.714.709 202.848.934
Total Aset 018.989.312 | 1.075.570.256 1.228.344.680
BDMN
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 3.105.836 5.454.977 6.126.463
Beban Operasional 22.483.508 22.008.789 19.326.751
Pendapatan Operasional 25.757.028 24.279.929 21.740.570
Modal 41.298.702 39.277.601 40.275.907
ATMR 170.789.224 157.250.615 150.731.797
Kredit Macet 2.359.653 2.306.148 1.672.578
Kredit Bermasalah 3.550.307 3.496.802 2.924.285
Total Kredit 109.971.338 101.247.037 106.092.424
Laba Bersih 4.240.671 1.088.942 1.669.280
Ekuitas 45.417.027 43.575.499 45.083.058
Total Aset 193.533.970 200.890.068 192.239.698
BMRI
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 29.988.393 62.271.102 68.588.680
Beban Operasional 93.539.679 105.732.569 106.440.068
Pendapatan Operasional 129.991.193 128.908.872 144 .880.271
Maodal 188.828.259 164.657.355 175.256.894
ATMR 882.905.621 827.461.178 894.029.247
Kredit Macet 12.677.983 22.780.116 18.861.189
Kredit Bermasalah 20.808.393 27.130.717 28.140.052
Total Kredit 885.835.237 870.145.465 1.026.224.827
Laba Bersih 28.455.592 17.645.624 30.551.097
Ekuitas 209.034.525 193.796.083 222.111.282
Total Aset 1.318.246.335| 1.429.334.484 1.725.611.128
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BNGA
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 5.084.978 11.818.607 13.068.605
Beban Operasional 21.012.451 21.737.251 18.223.216
Pendapatan Operasional 25.946.198 24,591,106 23.341.608
Modal 42.809.769 38.950.113 40.877.509
ATMR 204.658.467 183.389.425 183.355.999
Kredit Macet 4.214.265 5.297.203 4.565.244
Kredit Bermasalah 5.313.169 6.168.503 6.169.587
Total Kredit 190.983.118 171.670.391 177.157.862
Laba Bersih 3.642.935 2.011.254 4.098.604
Ekuitas 43.294.166 41.053.051 43.388.358
Total Aset 274.467.227 280.943.605 310.786.960
PNBN
{dalam jutaan rupiah)
2019 2020 2021
CKPN 3.957.940 5.523.484 5.667.537
Beban Operasional 15.220.246 15.536.747 15.008.078
Pendapatan Operasional 19.636.438 19.462.616 17.457.621
Modal 44.104.733 48.410.745 47.331.453
ATMR 188.423.308 163.644.601 158.503.275
Kredit Macet 3.338.495 2.661.335 2.673.687
Kredit Bermasalah 4.314.133 3.633.043 4.247.890
Total Kredit 140.682.830 121.633.509 118.961.550
Laba Bersih 3.498.299 3.124.205 1.816.976
Ekuitas 44.441.714 47.460.332 48.547.747
Total Aset 211.287.370 218.067.091 204.462.542
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ac
nx' Perubahan Beban Operasional
Q 2019-2020 2020-2021
; 5 ?'_ Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
e S | gpRI 13.693.673 | 61,32% 24.753.634 | 80,65%
2ss 3. [Bsca 4.144.784 8,51%|- 3.715.086 | -7,03%
[~
ég ?: = | BBNI 10.768.167 18,28% (- 10.319.561 -14,81%
ge g BDMN |- 474.719 -2,11%|- 2.682.038 -12,19%
B = | BMRI 12.192.890 | 13,03% 707.499 0,67%
57 ® | BNGA 724.800 3,45% |- 3.514.035 | -16,17%
§§- S, | PNBN 316.501 2,08% | - 528.669 | -3,40%
~2 ; Rata-rata 5.909.442 | 15,01% 671.678 3,96%
%s P
25 Qo
-
8 o e Perubahan Modal
3 s = 2019-2020 2020-2021
o : o Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
29 -
55 o BBRI - 12.649.113 -6,45% 12.649.113 6,90%
=
g BBCA 9.065.660 5,10% 16.667.322 8,92%
o=
a: BBNI - 14.950.286 -12,66% 22.470.567 21,79%
= 2. BDMN |- 2.021.101 | -4,39% 998.306 2,54%
;3% BMRI - 24.170.904 -12,80% 10.599.539 6,44%
= BNGA |- 3.859.656 | -9,02% 1.927.396 4,95%
g?g PNBN 4.306.012 9,76% |- 1.079.292 -2,23%
n
%g Rata-rata- £.325.627 -4.42% 9.176.130 7,04%
= ad
53
=x
¥
5g
"3 3
=
g3
5t
gs
S%
83
5 g
33
ET
=
z
2
o
)
f =
3
O
s
Q
=
2
i)
£
=
o
s
Y
=

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyasiijod uizi edue)

undede jynjuaq wejep 1ui sijn} eA1ey yninas neje ueibeqas yelueqiadwaw uep uewnwnbuaw Buese|iq °z

ejieyjer 1363 Yiuyya3ijod Jefem Buek uebunuada)) ueyibniaw yepn uedinbuad 'q

46

=
% Perubahan Pendapatan Operasional
@) 2019-2020 2020-2021
; E < Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
S X 2 [BBRI |- 2.964.096 | -1,91% 39.123.852 | 25,64%
§§§ i BBCA 1.424.293 1,68% 1.557.581 1,80%
3% = [BBNI |- 3.487.012 | -4,45%|- 2.783.721 |  -3,72%
§§ g BDMN |- 1.477.099 -5,73% |- 2.539.359 | -10,46%
§E, § BMRI - 1.082.321 -0,83% 15.971.399 12,39%
22
gg ® |BNGAa |- 1.355.092 | -5,22%- 1.249.498 | -5,08%
2T :Er PNBN |- 173.822 |  -0,89%|- 2.004.995 | -10,30%
~5 > | Rata-rata- 1.302.164 | -2,48% 6.867.894 1,47%
%s P
-
8o =
5 z :'T Perubahan ATMR
T =
8 £ 5‘ 2019-2020 2020-2021
%g - Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
gf o BBRI 20.576.307 2,37%|- 20.576.307 -2,31%
e § BBCA - 26.773.087 -3,71% 63.144.782 9,08%
B =
%;- BBNI 16.149.304 2,70% 21.568.554 3,51%
S BDMN |- 13.538.600 | -7,93%- 6.518.818 | -4,15%
33 BMRI |- 55.444.443 |  -6,28% 66.568.069 8,04%
é% BNGA - 21.269.042 -10,39% |- 33.426 -0,02%
§ 5 PNBN - 24.778.707 -13,15%|- 5.141.326 -3,14%
nfz. Rata-ratal- 15.011.182 -5,20% 17.001.647 1,57%
53
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=
nx' Perubahan Kredit Macet
N 2019-2020 2020-2021
;E ?,. Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
=52 ; BBRI 1.981.443 | 29,92% 3.847.182 | 44,72%
§g§ =. | BBCA 1.306.018 | 22,20% 3.739.821 | 52,02%
‘%:"; & = | BBNI 4594248 | 63,59% 3.248.623 | 27,49%
§§ S | BDMN |- 53.505 | -2,27% 633.570 | -27,47%
= —
3¢ = | BMRI 10.102.133 | 79,68% 3.918.927 | -17,20%
3=
g; 2 | BnGA 1.082.938 | 25,70% 731.959 | -13,82%
2T 3. | PNBN |- 677.160 | -20,28% 12.352 0,46%
%‘2- ; Rata-rata 2.619.445 | 28,36% 794.789 9,46%
%s @
=5 @
3a =y
5 % = Perubahan Total Kredit
2 2 — 2019-2020 2020-2021
35 % Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
53 9 | BBRI 22.027.014 2,51% 55.847.346 6,21%
T g BBCA |- 12.349.975 | -2,10% 47.423.697 8,25%
Eg BBNI 29.435.840 5,29% 3.770.557 | -0,64%
gg.' BDMN |- 8.724.301 | -7,93% 4.845.387 4,79%
=3 BMRI |- 15.689.772 | -1,77% 156.079.362 | 17,94%
m
g§ BNGA |- 19.312.727 | -10,11% 5.487.471 3,20%
§§ PNBN |- 19.049.321 | -13,54% 2.671.959 | -2,20%
z3 Rata-ratal- 3.380.463 | -3,95% 37.605.821 5,36%
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Perubahan Kredit Bermasalah
2019-2020 2020-2021
Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
BBRI 34.901 0,30% 5.637.509 48,87%
BBCA 2.449. 786 31,10% 3.085.001 29,87%
BBNI 11.668.028 90,02%|- 3.102.039 -12,59%
BDMN |- 53.505 -1,51%/|- 572.517 -16,37%
BMRI 6.322.324 30,38% 1.009.335 3,72%
BNGA 855.334 16,10% 1.084 0,02%
PNBN - ©81.090 -15,79% 014.847 16,92%
Rata-rata 2.942.254 21,52% 053.317 10,06%
Perubahan Laba Bersih
2019-2020 2020-2021
Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
BBRI - 15.753.432 -45,78% 12.095.373 64,82%
BBCA - 1.422.865 -4,98% 4.293.050 15,81%
BBNI - 12.187.141 -78,58% 7.655.609 | 230,49%
BDMN |- 3.151.729 -74,32% 580.338 53,29%
BMRI - 10.809.9638 -37,99% 12.905.473 73,14%
BNGA - 1.631.681 -44 . 79% 2.087.350 103,78%
PNBN - 374.094 -10,69% |- 1.307.229 -41,84%
Rata-ratal- 0.475.844 -42,45% 5.472.852 71,36%
Perubahan Ekuitas
2019-2020 2020-2021
Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
BEBRI - 8.872.960 -4,25% 91.875.428 45,96%
BBCA 10.571.553 6,07% 18.134.225 9,82%
BBNI - 12.131.749 -9,71% 13.647.778 12,09%
BDMN - 1.841.528 -4,05% 1.507.559 3,46%
BMRI - 15.238.442 -7,29% 28.315.199 14,61%
BNGA - 2.241.115 -5,18% 2.335.307 5,69%
PNBN 3.018.618 6,79% 1.087.415 2,29%
Rata-ratal- 3.819.375 -2,52% 22.414.702 13,42%
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Perubahan Aset

2019-2020 2020-2021
Rp (dalam jutaan rupiah) % Rp (dalam jutaan rupiah) %
BBRI 95.045.788 6,71% 166.293.106 11,00%
BBCA 156.580.944 17,04% 152.774.424 14,20%
BBNI 45.732.217 5,41% 73.500.267 8,25%
BDMN 7.356.093 3,80% |- 8.650.370 -4,31%
BMRI 111.088.149 8,43% 296.276.644 20,73%
BNGA 0.476.378 2,36% 29.843.355 10,62%
PNBN 6.779.721 3,21%|- 13.604.549 -6,24%
Rata-rata 01.294.185 6,71% 99.490.411 7,75%
Lampiran 2: Laporan Keuangan-Parsial
PT Bank Central Asia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)
2019 2020 2021

Aset 918.989.312 1.075.570.256 1.228.344.680
Jumlah Aset 918.989.312 1.075.570.256 1.228.344.680
Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas

Liabilitas 740.067.127 885.537.919 1.019.773.758
Dana Syirkah Temporer 4.779.029 5.317.628 5.721.988
Ekuitas 174.143.156 184.714.709 202.848.934
Jumlah Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuita 018,989,312 1.075.570.256 1.228.244.680

PT Bank Central Asia Tbk dan Entitas Anak

Laporan Laba Rugi

Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021

(Dalam jutaan Rupiah)

Pendapatan dan Beban Operasional

Pendapatan Bunga dan Syariah - Bersih 50.477.448
Pendapatan Operasional Lainnya 21.145.101
Beban penyisihan kerugian penurunan nilai aset -4.591.343
Beban Operasional Lainnya -30.742.208
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 36.288.998
Beban Pajak Penghasilan -7.719.024
Laba Bersih 28.569.974

54.161.270 56.135.575
21.004.028 22.337.794
-11.628.076 -9.323.995
-20.968.715 -30.308.200
33.568.507 38.841.174

-6.421.398 -7.401.015
27.147.109 31.440.159
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2019 2020 2021
Aset 845.605.208 891.337.425 964.837.692
Jumlah Aset 845.605.208 891.337.425 964.837.692
Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas
Liabilitas 688.489.442 746.235.663 838.317.715
Dana Syirkah Temporer 32.111.818 32.229.563 -

Ekuitas 125.003.948 112.872.199 126.519.977
Jumlah Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas 845.605.208 891.337.425 964.837.692
PT Bank Negara Indonesia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Laba Rugi
Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)

Pendapatan dan Beban Operasional

Pendapatan Bunga dan Syariah - Bersih 36.602.374 37.151.966 38.246.731
Pendapatan Operasional Lainnya 15.409.326 14.883.669 17.618.656
Beban penyisihan kerugian penurunan nilai aset -8.838.178 -22.590.435 -18.297.151
Beban Operasional Lainnya -23.686.899 -24.213.756 -24.800.952
Laba Operasional 19.486.623 5.231.444 12.767.284
Pendapatan (Beban) Bukan Operasional - Neto -117.517 -119.291 -216.297
Beban Pajak Penghasilan -3.860.523 -1.790.711 -1.573.936|
Laba Bersih 15.508.583 3.321.442 10.977.051
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PT Bank Danamon Indonesia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)
2019 2020 2021
Aset 193.533.970 200.850.063 192.239.693
Jumlah Aset 193.533.970 200.890.068 192.239.698
Liabilitas dan Ekuitas
Liabilitas 148.116.943 157.314.569 147.156.640
Ekuitas 45.417.027 43.575.499 45.083.058
| Jumlah Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas 193.533.970 200.850.068 192.239.698
PT Bank Danamon Indonesia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Laba Rugi
Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)
Pendapatan dan Beban Operasional
Pendapatan Bunga - Bersih 14.579.398 13.723.663 13.747.222
Pendapatan Operasional Lainnya 3.786.884 4.192.374 3.991.566
Beban Operasional Lainnya -15.092.762 -15.644.897 -15.324.969
Laba Operasional 3.273.520 2.271.140 2.413.819
Pendapatan (Beban) Bukan Operasional - Neto 2.214.270 -204.064 -133.899
Beban Pajak Penghasilan -1.619.447 -978.134 -610.540
Laba Bersih 3.868.343 1.088.942 1.669.280
PT Bank Mandiri Tbk dan Entitas Anak
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)
2019 2020 2021
Aset 1.318.246.335 1.429.334.484 964.837.692
Jumlah Aset 1.318.246.335 1.429.334.484 964.837.692
Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas B
| Liabilitas 1.025.749.580 1.151.267.847 838.317.715
Dana Syirkah Temporer 83.462.230 84.270.554 -

Ekuitas 209.034.525 193.796.083 126.519.977
Jumlah Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas 1.318.246.335 1.429.334.484 964.837.692
PT Bank Mandiri Tbk dan Entitas Anak
Laporan Laba Rugi
Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)

Pendapatan dan Beban Operasional

Pendapatan Operasional 125.991.193 128.908.872 144.880.271
Beban Operasional - 93.539.679 - 105.732.569 - 106.440.068
Laba Operasional 36.451.514 23.176.303 38.440.203
Pendapatan (Beban) Bukan Operasional - Neto -10.074 121.738 -81.782
Beban Pajak Penghasilan -7.985.848 -5.652.417 -7.807.324
Laba Bersih 28.455.592 17.645.624 30.551.097
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PT Bank Rakyat Indonesia Thk dan Entitas Anak
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)
2019 2020 2021

Aset 1.416.758.840 1.511.804.628 1.678.097.734
Jumlah Aset 1.416.758.840 1.511.804.628 1.678.097.734
Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas

Liabilitas 1.183.155.670 1.278.346.276 1.386.310.930
Dana Syirkah Temporer 24,818.834 33.546.976 -

Ekuitas 208.784.336 199.911.376 291.786.804
Jumlah Liabilitas, Dana Syirkah Temporer, dan Ekuitas 1.416.758.840 1.511.804.628 1.678.097.734
PT Bank Rakyat Indonesia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Laba Rugi
Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)

Pendapatan dan Beban Operasional

Pendapatan Bunga dan Syariah - Bersih 81.707.305 79.209.917 114.094.429
Pendapatan Operasional Lainnya 29.445.858 30.345.490 42,258.882
Beban penyisihan kerugian penurunan nilai - 22.759.605 -32.849.884 -39.290.821
Beban Operasional Lainnya -44.965.625 -49.931.359 -75.918.108
Laba Operasional 43.431.933 26.774.164 41,144,382
Pendapatan (Beban) Bukan Operasional - Neto -67.880 -49.318 -152.317
Beban Pajak Penghasilan -8.950.228 -8.064.453 -7.835.608
Laba Bersih Pro Forma dari transaksi akuisisi dengan entitas sepengendali -2.400.691 |
Laba Bersih 34.413.825 18.660.393' 30.755.766

PT CIMB Niaga Tbhk dan Entitas Anak
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)
2015 2020 2021
Aset 274.467.227 280.943.605 310.786.960
Jumlah Aset 274.467.227 280.943.605 310.786.960
Liabilitas dan Ekuitas
Liabilitas 231.173.061 239.890.554 267.398.602
Ekuitas 43.294.166 41.053.051 43 388.358
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 274.467.227 280.943.605 310.786.960
PT CIMB NMiaga Tbk dan Entitas Anak
Laporan Laba Rugi
Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)

2015 2020 2021
Pendapatan dan Beban Operasional
Pendapatan Operasional 23.946.198 24.591.106 23.341.608
Beban Operasional - 21.012.451 |- 21.737.251 - 18.223.216
Laba Operasional 4,933.747 2.853.855 5.118.392
Pendapatan (Beban) Bukan Operasional - Neto 20.150 93.565 72.706|
Beban Pajak Penghasilan -1.310.962 -936.166) -1.092.454
Laba Bersih 3.642.935 2.011.254 4.098.604|
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PT Bank Pan Indonesia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2019, 2020, 2021
(Dalam jutaan Rupiah)

Aset
Jumlah Aset

Liabilitas dan Ekuitas
Liabilitas

Ekuitas

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas

2019
211.287.370
211.287.370

166.845.656
44,441.714
211.287.370

2020 2021
218.067.091 204.462.542
218.067.091 204.462.542
170.606.759 155.914.795
47.460.332 48.547.747
218.067.091 204.462.542

PT Bank Pan Indonesia Tbk dan Entitas Anak
Laporan Laba Rugi

Untuk Tahun-tahun 31 Desember 2019, 2020, 2021

(Dalam jutaan Rupiah)

2019
Pendapatan dan Beban Operasional
Pendapatan Operasional 19.636.438
Beban Operasional - 15.220.246 -
Laba Operasional 4.416.192
Pendapatan (Beban) Bukan Operasional - Neto 179.425
Beban Pajak Penghasilan -1.097.318
Laba Bersih 3.498.299

2020 2021

19.462.616 17.457.621

15.536.747 - 15.008.078
3.925.869 2.449.543
145.923 64.793
-947.587 -697.360

3.124.205 1.816.976
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Lampiran 3: Lembar Bimbingan

NIM
Nama
Program Studi

Nama Dosen Pembimbing

LEMBAR BIMBINGAN

: 1804431048

: Shason Auraluna Tarrega Isma
: Akuntansi Keuangan

: Nedsal Sixpria, S.E., Ak., M.M.

Materi Bimbingan A Tanda Tangan
g - T

Tanggal
18 April 2022 Bim
30 April 2022

/4

8 M

r/vf'

hab 1 dan bimbingan bab 2-3

Revisi bal asuka

bab 1

1 ‘W 2022

ALY
JI iii

=/

18 i 2022
1A 52022

" ]

3Agu022

§ POLITEKNR:

4 Agustu

Fin

G AGE aipai | 11 pﬁmz

\* 7 IAYaI1h YN

IAKARTA
/
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