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ABSTRAK 

PT Solusi Bangun Indonesia Tbk (SBI) sebagai produsen semen di Indonesia dalam 

menjaga kelancaran produksinya, berupaya dengan memperhatikan keandalan mesin 

produksi melalui penentuan kegiatan perawatan yang tepat. Spare part diperlukan sebagai 

komponen pendukung dari mesin utama dalam melakukan kegiatan perawatan atau 

pemeliharaan (maintenance). Terutama critical spare part, critical spare part adalah spare 

part yang harus selalu tersedia yang digunakan untuk mesin-mesin produksi. Apabila 

terjadi kerusakan pada mesin dan tidak tersedia di gudang maka proses produksi akan 

terhenti dan menimbulkan kerugian yang lebih besar. Oleh karena itu, ketersediaan spare 

part mesin menjadi hal yang penting. Persediaan spare part perlu dikendalikan karena 

memiliki nilai aset yang perlu dijaga. Pada penelitian ini, perhitungan dilakukan mengacu 

pada metode Economic Order Quantity (EOQ) dengan tujuan akhir mengetahui nilai 

minimum dan maksimum stok dengan biaya total persediaan yang optimal. 

Penelitian yang dilakukan pada 8 item critical spare part tipe V1 pada area Finish 

Mill NAR 1 PT. SBI menghasilkan tingkat persediaan optimal dengan menggunakan 

metode EOQ dalam sistem aplikasi yang berbasis VBA bernama Inventory Management 

Application. Hasil perbandingan biaya total persediaan menunjukkan bahwa metode EOQ 

mampu memberikan penghematan sebesar 25,08% dari biaya total persediaan dengan 

sistem yang digunakan oleh perusahaan saat ini. 

Kata kunci: Persediaan, Critical Spare Part, Economic Order Quantity (EOQ), VBA 
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ABSTRACT 

PT Solusi Bangun Indonesia Tbk (SBI) as a cement producer in Indonesia in 

maintaining the smooth running of its production, strives to pay attention to the 

reliability of production machines by determining proper maintenance activities. 

Spare parts are needed as a supporting component of the main engine in carrying 

out maintenance activities. Especially critical spare parts, critical spare parts are 

spare parts that must always be available and are used for production machines. If 

there is damage to the machine and it is not available in the warehouse, the 

production process will stop and cause greater losses. Therefore, the availability of 

machine spare parts is important. Spare part inventory needs to be controlled 

because it has an asset value that needs to be maintained. In this study, the 

calculation is carried out referring to the Economic Order Quantity (EOQ) method 

with the ultimate goal of knowing the minimum and maximum stock values with 

optimal total inventory costs. 

The research was conducted on 8 critical spare parts type V1 items in the 

Finish Mill NAR 1 area of PT. SBI to know the optimal inventory levels using the 

EOQ method in a VBA-based application system called Inventory Management 

Application. The results of the comparison of total inventory costs show that the 

EOQ method can provide savings of 25.08% of the total inventory cost with the 

system used by the company today. 

Keywords: Inventory, Critical Spare Part, Economic Order Quantity (EOQ), VBA 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

PT Solusi Bangun Indonesia Tbk adalah perusahaan publik Indonesia 

dengan pemegang saham terbesar yakni PT Semen Indonesia Industri 

Bangunan (SIIB), berkonsentrasi sebagai produsen semen di Indonesia dan 

Asia Tenggara. PT Solusi Bangun Indonesia Tbk mengoperasikan empat 

pabrik semen di Narogong (Jawa Barat), Cilacap (Jawa Tengah), Tuban (Jawa 

Timur), dan Lhoknga (Aceh), dengan total kapasitas 14,8 juta ton semen per 

tahun, dan mempekerjakan lebih dari 2.400 orang. [1] 

Guna memenuhi permintaan pasar, proses produksi harus berjalan 

dengan lancar. PT Solusi Bangun Indonesia dalam menjaga kelancaran 

produksinya, berupaya dengan memperhatikan keandalan mesin produksi 

melalui penentuan kegiatan perawatan yang tepat. Spare part diperlukan 

sebagai komponen pendukung dari mesin utama dalam melakukan kegiatan 

perawatan atau pemeliharaan (maintenance). Terutama critical spare part, 

critical spare part adalah spare part yang harus selalu tersedia yang 

digunakan untuk mesin-mesin produksi. Apabila terjadi kerusakan pada 

mesin dan tidak tersedia di gudang maka proses produksi akan terhenti dan 

menimbulkan kerugian yang lebih besar. Oleh karena itu, ketersediaan spare 

part mesin menjadi hal yang penting.  

Departemen Maintenance Planning di PT Solusi Bangun Indonesia 

memastikan terkait ketersediaan spare part sebagai salah satu bentuk 

tanggungjawabnya dalam persiapan proses kerja kegiatan maintenance. 

Berkaitan dengan pengadaan spare part, Maintenance Planner berkoordinasi 

dengan bagian produksi, warehouse dan procurement (buyer). 
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Maintenance Planner membuat perintah kerja (work order) yang di 

dalamnya terdapat kebutuhan spare part yang perlu dipenuhi untuk kegiatan 

maintenance. Work order tersebut menjadi acuan pihak warehouse untuk 

mengeluarkan Purchase Requisition (PR). Setelah PR released, Purchase 

Order (PO) akan dikeluarkan oleh buyer untuk akhirnya spare part yang 

dibutuhkan dapat diperoleh dan disimpan di warehouse.  

Penyimpanan spare part pada warehouse memiliki nilai aset yang perlu 

dijaga. Jika persediaan terlalu banyak, perusahaan akan mengalami kerugian 

karena harus menanggung biaya kerusakan dan penyimpanan, biaya dari 

bunga yang tertanam dalam persediaan, biaya perawatan, dan lain-lain. 

Namun jika persediaan terlalu sedikit, perusahaan akan mengalami kerugian 

dikarenakan jumlah persediaan yang tidak bisa memenuhi kapasitas sehingga 

proses produksi terhambat atau berhenti.  

PT Solusi Bangun Indonesia selama ini hanya menggunakan metode 

forecasting dan history terkait nilai minimum dan maksimum stok spare part. 

Dengan metode ini terjadi beberapa kasus dimana saat adanya kerusakan pada 

critical spare part namun persediaan di gudang tidak ada akibat penentuan 

nilai stok yang tidak sesuai dan berimbas pada pengeluaran biaya yang lebih 

besar. Oleh karena itu, pembaharuan metode penentuan persediaan, dalam hal 

ini stok minimum dan maksimum spare part, diperlukan. 

Metode untuk mengoptimasi nilai stock spare part di gudang dapat 

dilakukan dengan Economic Order Quantity (EOQ). Economic Order 

Quantity (EOQ) merupakan salah satu metode yang dapat digunakan untuk 

mengoptimalkan persediaan dengan memperhitungkan jumlah barang yang 

dapat dibeli dengan biaya minimal [2]. Tujuan metode ini adalah menentukan 

jumlah pesanan yang dapat meminimumkan biaya penyimpanan dan biaya 

pemesanan persediaan [3]. Melalui metode ini, diharapkan persediaan critical 

spare part di PT Solusi Bangun Indonesia dapat dioptimasi sesuai dengan 

kebutuhan proses produksi dan menghemat inventory value. 
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1.2 Diagram Kerangka Masalah 

Penentuan metode 

perhitungan persediaan 

critical spare parts yang 

optimal

Tingkat persediaan critical 

spare parts tidak terkontrol

Sistem inventory yang 

digunakan, dianggap sudah 

memadai

Mengoptimalkan tingkat 

ketersediaan critical spare 

parts

Belum adanya perhitungan 

tingkat persediaan yang 

optimal

Tidak adanya pembaharuan 

sistem karena karyawan 

yang kurang menguasai 

sistem inventory

Kurangnya training 

mengenai sistem inventory

Kurangnya informasi terkait 

inventory management

Menggunakan metode trial 

and error

Forecasting persediaan 

critical spare parts kurang 

akurat

Permintaan user yang 

mendadak atau adanya 

kerusakan mendadak

Cost yang bertambah karena 

adanya biaya delivery cost 

tambahan (kasus urgent)

Terbentuk standar untuk 

pengontrolan tingkat 

persediaan

Metode yang digunakan 

dapat diadaptasi untuk tipe 

material lain

Mempermudah pengontrolan 

spare parts

Mengoptimalkan inventory 

value dari spare parts

 

Gambar 1.1 Diagram Kerangka Masalah 

1.3 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan kerangka masalah yang telah dijelaskan, 

maka rumusan masalah yang harus diselesaikan adalah bagaimana 

menentukan nilai minimum dan maksimum yang optimal dari persediaan 
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spare part di Finish Mill NAR 1 PT Solusi Bangun Indonesia Plant Narogong 

dengan menggunakan Economic Order Quantity (EOQ). 

 

1.4 Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah dalam penyelesaian tugas akhir ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Critical spare part yang akan dibahas pada penelitian ini adalah fast 

moving critical spare part atau MRP Type V1 fast moving. 

2. Pengambilan data spare part berfokus pada penggunaan spare part area 

Finish Mill NAR 1 PT Solusi Bangun Indonesia Plant Narogong. 

3. Data yang digunakan adalah data yang tertera pada SAP tahun 2017 s.d. 

2021. 

 

1.5 Tujuan Penulisan 

Tujuan penulisan laporan tugas akhir ini antara lain: 

1. Menghasilkan nilai stok minimum dan maksimum yang optimal dengan 

metode Economic Order Quantity (EOQ). 

2. Pembuatan template excel perhitungan optimum stok minimum dan 

maksimum secara otomatis bila di-input data yang diperlukan. 

 

1.6 Manfaat Penulisan 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penyelesaian tugas akhir ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Memudahkan dalam penentuan nilai minimum dan maksimum stok 

untuk tipe V1. 

2. Menjamin ketersediaan critical spare part yang tergolong fast moving di 

area Finish Mill Nar 1. 
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3. Mengoptimalkan inventory value critical spare part di area Finish Mill 

Nar 1. 

 

1.7 Sistematika Penulisan 

Laporan tugas akhir ini ditulis dengan sistematika sebagai berikut. 

1. BAB I Pendahuluan 

Bagian pendahuluan memaparkan latar belakang mengenai masalah yang 

diambil dalam hal ini persediaan critical spare part. Latar belakang 

menjelaskan mengenai penentuan nilai stok minimum dan maksimum 

saat ini yang belum berfungsi secara maksimal. 

2. BAB II Studi Pustaka  

Studi pustaka menjelaskan tentang teori yang berkaitan dengan tugas 

akhir. Dalam tugas akhir ini teori yang dipaparkan mengenai persediaan 

(inventory), Tipe Material, Spare Part Management, Analisis 

ABC/FMR, dan Economic Order Quantity (EOQ). 

3. BAB III Metode Pelaksanaan  

Metode yang dipaparkan mengenai metode pengambilan data yang yaitu 

metode wawancara, pengamatan langsung di lapangan, dan mempelajari 

dokumen yang ada di area. 

4. BAB IV Pembahasan  

Pembahasan berisi tentang klasifikasi spare part yaitu berupa spare part 

fast moving yaitu V1 critical. Pembahasan juga berupa perhitungan dan 

penentuan minimum dan maksimum stok V1 critical fast moving spare 

part. 

5. BAB V Kesimpulan dan Saran  

Bagian kesimpulan dan saran memuat kesimpulan atau intisari hasil 

pembahasan tugas akhir, menjawab permasalahan dan tujuan yang telah 

ditentukan dalam tugas akhir, serta saran yang diperlukan terkait 

pengembangan tugas akhir untuk hasil yang lebih baik.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan optimasi terkait metode perhitungan dan 

aplikasi yang telah selesai dibuat, kesimpulan yang dapat diberikan perihal 

optimasi tingkat persediaan critical spare part dengan metode EOQ berbasis 

VBA adalah sebagai berikut: 

1. Penentuan nilai stok minimum dan maksimum dengan metode EOQ 

mampu menghemat biaya total persediaan untuk tiap material yang 

dianalisis dengan rata-rata persentase optimasi biaya total persediaan yang 

berhasil dilakukan sebesar 25,08%. Penentuan ini berkaitan erat dengan 

kuantitas pesanan dalam sekali pesan dan banyaknya pemesanan yang 

dilakukan dalam periode tertentu dan mampu diatasi dengan metode EOQ 

ini. 

2. Pembuatan aplikasi telah berhasil dibuat dengan template excel VBA dan 

mampu digunakan sebagai alat bantu hitung dan klasifikasi terkait 

manajemen persediaan khususnya tingkat persediaan critical spare part 

dan klasifikasi ABC/FMR. 

5.2  Saran 

Adapun saran dari penulis mengenai optimasi tingkat persediaan critical 

spare part dengan metode EOQ berbasis VBA adalah sebagai berikut: 

1. Pembuatan report yang hanya dapat dilakukan bila aplikasi disimpan di 

lokal dan perlu pengembangan agar dapat diimplementasikan ke dalam 

server perusahaan. 

2. Pembaharuan data terkait kuantitas kebutuhan material, biaya 

penyimpanan dan biaya pemesanan tahunan dilakukan secara berkala tiap 

akhir tahun. 
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3. Diperlukan pengambilan data kuantitas berdasarkan observasi lapangan 

untuk melihat unit secara langsung sehingga kuantitas material lebih aktual 

tidak hanya berdasarkan asumsi. 

4. Pengembangan penelitian terhadap critical spare part slow moving dapat 

dilakukan untuk di masa mendatang. 
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Lampiran 1: Tentang Perusahaan 

Pada awalnya PT. Solusi Bangun Indonesia adalah bagian dari perusahaan 

semen BUMN bernama PT. Semen Cibinong, Tbk. Sejak tanggal 13 Desember 

2001 perusahaan resmi dimiliki oleh Holcim Group dan berganti nama menjadi PT. 

Holcim Indonesia Tbk. Pada tanggal 1 Januari 2006, perusahaan berganti nama 

menjadi PT. Holcim Indonesia, Tbk (HIL). HIL berperan sebagai perusahaan 

manufaktur semen terbesar ketiga di Indonesia. HIL merupakan bagian dari Holcim 

Group global yang berpusat di Holderbank, Swiss. Pada tahun 2009 Holcim Group 

tercatat sebagai perusahaan semen terbesar kedua di dunia dengan total lebih dari 

85.000 karyawan dan kapasitas produksi di lebih dari 70 negara mencapai lebih dari 

170 juta ton semen.  

Pada 11 Juli 2015 HIL resmi bergabung dengan Lafarge. Setelah bergabung, 

LafargeHolcim Group tersebar merata di 90 negara dan fokus pada semen, 

aggregate serta beton. LafargeHolcim memiliki 115.000 karyawan di seluruh dunia 

dengan penjualan bersih gabungan sekitar EUR 27 miliar. Akibat penggabungan 

kedua perusahan semen ini, LafargeHolcim di Indonesia hingga saat ini memiliki 

empat pabrik yaitu di Lhoknga – Aceh, Narogong – Jawa Barat, Cilacap – Jawa 

Tengah dan Narogong – Jawa Timur.  

Kemudian Semen Indonesia Group melalui anak usahanya, PT. Semen 

Indonesia Industri Bangunan (SIIB), membeli 80.6% saham PT. Solusi Bangun 

Indonesia melalui proses akuisisi pada 31 Januari 2020. Perseroan pun mulai resmi 

menggunakan nama PT. Solusi Bangun Indonesia pada 11 Februari 2020. Setelah 

bergabung dengan Semen Indonesia Group, PT. Solusi Bangun Indonesia terus 

menawarkan solusi inovatif, serta fokus pada efisiensi biaya dan operasional untuk 

mengimbangi persaingan pasar yang dinamis. PT. Solusi Bangun Indonesia Tbk 

merupakan perusahaan publik Indonesia dimana mayoritas sahamnya (80,64%) 

dimiliki dan dikelola oleh PT. Semen Indonesia Industri Bangunan (SIIB) – bagian 
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dari Semen Indonesia Group produsen semen terbesar di Indonesia dan Asia 

Tenggara. 

PT. Solusi Bangun Indonesia Tbk menjalankan usaha yang terintegrasi dari 

semen, beton siap pakai, dan produksi agregat. Perseroan mengoperasikan empat 

pabrik semen di Narogong (Jawa Barat), Cilacap (Jawa Tengah), Narogong (Jawa 

Timur), dan Lhoknga (Aceh), dengan total kapasitas 14,5 juta ton semen per tahun, 

dan mempekerjakan lebih dari 2,500 orang. PT. Solusi Bangun Indonesia Tbk saat 

ini mengoperasikan jaringan penyedia bahan bangunan yang mencakup distributor 

khusus, toko bangunan, ahli bangunan binaan perusahaan dan solusi-solusi bernilai 

tambah lainnya.  
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Lampiran 2: Pengenalan Departemen 

Struktur Organisasi Departemen Maintenance 

 



95 

 

 
TUGAS AKHIR MAHASISWA PROGRAM EVE, PNJ-PT. SOLUSI BANGUN INDONESIA Tbk 

Departemen Maintenance  

Kegiatan spesialisasi dan tugas akhir dilaksanakan di departemen 

maintenance planning yang merupakan bagian dari departemen reliability di bawah 

departemen maintenance. Departemen maintenance adalah bagian dari directorate 

manufacturing yang bertanggung jawab untuk memantau dan mengoreksi kondisi 

fisik peralatan dan struktur pabrik. Selain itu, bertanggung jawab untuk mengganti 

peralatan pabrik yang didasarkan pada strategi penggantian yang baik sehingga 

proses pembuatan semen beroprasi dengan optimal. Departemen maintenance 

mempunyai beberapa sub departemen, yaitu:  

a. Departemen Mechanical  

Departemen mechanical bertugas mengeksekusi semua aktivitas yang 

bersifat mekanik yang di mulai dari area crusher, raw mill, kiln, finish mill 

sampai pack house. Selain itu, departemen mechanical mempunyai sub 

departemen khusus sebagai pendukung kegiatan maintenance yaitu: 

mechanical workshop & ultility dan civil maintenance.  

b. Departemen Electrical/Instrument  

Departemen Electrical/Instrument bertugas mengeksekusi aktivitas-

aktivitas yang bersifat kelistrikan untuk merawat peralatan produksi. 

Peralatan produksi terdapat di area crusher, raw mill, kiln dan finish mill. 

Perawatan kelistrikan meliputi perawatan peralatan listrik arus lemah 

(Instrument) dan arus kuat (Electrical).  

c. Departemen Reliability  

Departemen Reliability bertugas untuk menjalankan dan memastikan sistem 

dan strategi maintenance berjalan dengan baik. Departemen ini mempunyai 

beberapa sub maintenance yaitu: maintenance planning, condition 

monitoring dan hydraulic & lubrication. 
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Departemen Maintenance Planning  

Departemen maintenance planning adalah departemen yang bertanggung 

jawab terhadap persiapan proses kerja kegiatan perawatan (maintenance). 

Departemen maintenance planning meningkatkan kemampuan departemen 

maintenance untuk menyelesaikan perintah kerja (work orders). Tugas dan 

tanggung jawab dari tim maintenance planning adalah sebagai berikut:  

a. Membuat dan memelihara sistem preventive maintenance routine (PMR) 

pada sistem SAP. Memastikan sistem tersebut memberikan beban kerja 

(work load) yang seimbang setiap minggunya.  

b. Mempersiapkan rencana mingguan di SAP, menunjukan secara jelas jam 

kerja yang tersedia dan beban kerja yang dibutuhkan dari teknisi 

perawatan dalam rangka menentukan kebutuhan jasa pihak ketiga atau 

jam lembur.  

c. Mengatur master schedule. Beban kerja harus didistribusikan secara 

merata dalam 13 minggu.  

d. Membuat perintah kerja, merinci kebutuhan biaya, dan memperkirakan 

kebutuhan sumber daya.  

e. Bertanggung jawab dalam perencanaan untuk minor maupun major 

shutdowns.  

f. Menghitung dan menindaklanjuti Key Performance Indicator (KPI) 

perawatan.  

g. Administrasi dari kontrak jasa perbaikan.  

h. Melacak permintaan spare parts.  

i. Memelihara dan memperbaharui informasi teknis perawatan seperti: 

gambar teknik, arsip peralatan, daftar spare parts.  

j. Berpartisipasi pada analisa dan eliminasi masalah yang berulang-ulang 

dengan teknik root cause analysis dan pareto.  

k. Membuat dan mengecek secara konsisten laporan perawatan.  

l. Mengajarkan personil perawatan terhadap penggunaan SAP. 
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