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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1 Latar Belakang  

 

Pembangunan infrastruktur merupakan salah satu prioritas 

pemerintah yang gencar dijalankan, meliputi pembangunan jalan tol, 

kawasan industri hingga jalur kereta api cepat. Dukungan pemerintah 

dapat dilihat dari dikeluarkannya berbagai kebijakan dan regulasi yang 

memungkinkan terjadinya percepatan pembangunan infrastruktur. 

Kegiatan itu dalam rangka untuk mendorong mobilitas dan menurunkan 

biaya transportasi sehingga diharapkan akan dapat mendorong 

kemajuan perekonomian nasional. Banyak pihak yang terlibat dalam 

pembangunan tersebut, baik dari sector privat maupun sektor publik, 

misalnya perusahaan swasta nasional yang terkait dengan infrastruktur 

dan BUMN konstruksi. PT Waskita Karya (Persero) Tbk merupakan 

bagian dari BUMN konstruksi yang ikut ambil bagian dari proses 

pengembangan infrastruktur di Indonesia, diantaranya proyek jalan tol 

di beberapa daerah dan pengembangan beberapa bandara di Pulau Jawa, 

Sumatera dan Kalimantan. 

Perseroan ini juga mendirikan beberapa unit bisnis yaitu divisi 

Gedung, Infrastruktur I, Infrastruktur II, EPC, dan Overseas. Divisi 

Gedung bergerak dalam pengerjaan kontruksi proyek Gedung, bandara, 

dan LRT Palembang. Kemudian terdapat divisi Infrastruktur I yang 

bergerak dalam pengerjaan proyek konstruksi sipil seperti bendungan, 

irigasi, dan jalan tol jawa timur. Ketiga terdapat divisi Infrastruktur II 

yang bergerak dalam pengerjaan proyek jalan tol di sumatera dan jawa 
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barat, serta jalan nasional. Keempat yaitu divisi EPC yang bergerak 

dalam pengerjaan proyek transmisi, proyek konstruksi sipil seperti ipal 

(pembuangan limbah). Kelima yaitu divisi Overseas yang bergerak 

dalam pengerjaan proyek-proyek luar negeri baik sipil, gedung, dan 

jalan tol. 

PT Waskita Karya selalu mempunyai ide dan inovasi untuk 

mengembangkan proyek secara maksimal. Dalam menjalankan seluruh 

proyek yang ada, keuangan menjadi salah satu aspek terpenting pada 

sebuah perusahaan untuk memenuhi semua biaya operasional. Bentuk 

biaya operasional tersebut berupa dana kerja yang diajukan oleh unit 

bisnis dan proyek pada kantor pusat. Pentingnya dana kerja dalam 

sebuah perusahaan menjadi alasan PT Waskita Karya membuat 

kebijakan dan prosedur tentang bagaimana permintaan dan pengiriman 

dana kerja. Prosedur ini ditetapkan untuk memastikan bahwa seluruh 

proses keuangan baik penerimaan maupun pengeluaran untuk 

mengendalikan likuiditas perusahaan dan pelaksanaan sistem 

perusahaan. Dana kerja terbagi menjadi dua yaitu dana kerja operasional 

dan dana kerja khusus pembayaran pajak. Masing-masing dana kerja 

tersebut memiliki prosedur pengiriman yang berbeda pada pengajuan 

permintaannya. Permintaan dana kerja kantor pusat khususnya divisi 

keuangan akan memeriksa kelengkapan dokumen permintaan dana 

kerja dari unit bisnis dan proyek. Hal tersebut dilakukan agar masing-

masing pelaksanaan unit bisnis dan proyek berjalan dengan optimal. 

Terkait latar belakang tersebut, penulis tertarik untuk 

mengetahui bagaimana prosedur permintaan dan pengiriman dana kerja 

pada PT Waskita Karya serta membahas dan menuangkannya dalam 

bentuk tugas akhir dengan judul “Prosedur Permintaan dan 

Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya”. 
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1.2  Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang dijabarkan di atas, rumusan 

masalah dalam penulisan laporan tugas akhir ini di antaranya sebagai 

berikut. 

a. Bagaimana Prosedur Permintaan dan Pengiriman Dana Kerja pada PT 

Waskita Karya? 

b. Apa saja kendala dalam pelaksanaan Prosedur Permintaan dan 

Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya? 

 

 

1.3 Tujuan Penulisan  

 

Penulisan tugas akhir ini bermaksud untuk memberikan 

informasi dan data terkait Prosedur Permintaan dan Pengiriman Dana 

Kerja pada PT Waskita Karya. Penulis berharap laporan tugas akhir ini 

mencapai tujuan yang diinginkan, sebagai berikut. 

a. Untuk mengetahui dan memahami Prosedur Permintaan dan 

Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya. 

b. Untuk mengetahui kendala yang didapat saat pelaksanaan Prosedur 

Permintaan dan Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya. 

c. Untuk menjelaskan solusi atas kendala yang terdapat dalam 

pelaksanaan Prosedur Permintaan dan Pengiriman Dana Kerja pada 

PT Waskita Karya. 
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1.4 Manfaat Penulisan 

 

Penulisan tugas akhir ini diharapkan dapat memberi manfaat 

bagi berbagai pihak. Adapun manfaat penulisan tugas akhir ini sebagai 

berikut. 

a. Bagi penulis, berdasarkan penyusunan laporan tugas akhir ini 

penulis dapat mengimplementasikan dan membandingkan teori 

yang didapat selama di bangku kuliah dengan pelaksanaannya di 

PT Waskita Karya, khususnya terkait Prosedur Permintaan dan 

Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya. 

b. Bagi instansi, berdasarkan penulisan tugas akhir ini diharapkan 

dapat menjadi bahan evaluasi serta solusi atas kendala dalam 

pelaksanaan manajemen keuangan, sehingga dapat membantu 

efisiensi dan efektivitas pelaksanaan keuangan di masa yang akan 

datang. 

c. Bagi pembaca, penulisan ini diharapkan dapat memberikan 

wawasan, pengetahuan serta pembelajaran mengenai bidang 

keuangan dan juga sebagai bahan acuan referensi untuk tugas akhir 

bagi yang akan mengambil judul yang sama selanjutnya. 

 

 

1.5 Metode Pengumpulan Data 

 

Metode pengumpulan data yang dilakukan oleh penulis untuk 

mendapatkan bahan serta data yang diperlukan dalam penyusunan 

laporan tugas akhir ini adalah sebagai berikut. 

a. Metode Observasi 

Metode pengumpulan data atau informasi yang dilakukan dengan 

cara mengadakan pengamatan secara langsung pada saat Praktek 

Kerja Lapangan (PKL) di bagian manajemen keuangan pada PT 
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Waskita Karya. Penulis terlibat secara langsung dengan objek 

penelitian yang merupakan sumber bahan dan data dalam 

penulisan tugas akhir ini. 

b. Metode Wawancara 

Metode pengumpulan data dengan melakukan wawancara 

terhadap karyawan PT Waskita Karya bagian keuangan yaitu Pak 

Khabib dan Pak Bayu, dengan pertanyaan-pertanyaan yang 

dibutuhkan untuk bahan penelitian tugas akhir ini. 

c. Metode Dokumentasi 

Metode pengumpulan data dengan melakukan pencatatan 

informasi serta data yang berhubungan dengan manajemen 

keuangan, yang dapat dilihat pada lampiran I. 

 

 

1.6  Metode Analisis Data 

 

Metode analisis data yang dipilih penulis untuk penyusunan 

laporan tugas akhir ini adalah metode deskriptif kualitatif. Dalam hal 

ini, penulis menjelaskan serta menggambarkan secara sistematis 

mengenai permasalahan yang berkaitan dengan Prosedur Permintaan 

dan Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya sehingga data dan 

informasi yang diperoleh, dipilih, dan diolah kemudian dianalisis 

berdasarkan teori untuk mendapatkan deskripsi terkait Prosedur 

Permintaan dan Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya untuk 

disusun menjadi bentuk laporan tugas akhir. 

 

1.7  Sistematika Penulisan 

 

Untuk memudahkan pembaca, maka penulis akan menguraikan 

garis besar laporan tugas akhir sebagai berikut. 
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Bab I  : Pendahuluan 

 

Bab ini menguraikan tentang latar belakang, rumusan masalah, 

tujuan penulisan, manfaat penulisan, metode pengumpula data, metode 

analisis data, dan sistematika penulisan. 

 

Bab II : Landasan Teori 

 

Bab ini menjelaskan teori-teori yang menjadi landasan dan 

pedoman untuk pembahasan serta penulisan pada laporan tugas akhir 

ini. 

 

Bab III : Gambaran Umum Perusahaan 

 

Bab ini memberikan informasi mengenai profil perusahaan, 

tentang perusahaan, sejarah perusahaan, logo perusahaan, visi dan misi 

serta nilai perusahaan, dan struktur organisasi dan deskripsi pekerjaan. 

 

 

Bab IV : Pembahasan 

 

Bab ini menguraikan secara rinci mengenai Prosedur Permintaan 

dan Pengiriman Dana Kerja, kendala yang dihadapi dan bagaimana 

solusi atas hambatan dalam pelaksanaan Prosedur Permintaan dan 

Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya. 

 

Bab V : Penutup 

 

Bab ini merupakan penutup yang didalamnya menguraikan 

kesimpulan mengenai hasil pembahasan dalam laporan tugas akhir ini. 



 

41 

 

BAB V 

KESIMPULAN 

 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan pembahasan pada Bab IV, dan hasil pengamatan 

mengenai prosedur permintaan dan pengiriman dana kerja pada PT 

Waskita Karya maka penulis dapat menyimpulkan beberapa hal sebagai 

berikut: 

a. Prosedur permintaan dan pengiriman dana kerja pada PT Waskita 

Karya sudah berjalan dengan baik dan benar sesuai dengan 

ketentuan dan syarat yang telah ditetapkan. Hal ini diawali dengan 

proses permintaan dana kerja oleh proyek kepada Unit Bisnis 

dengan ketentuan-ketentuan yang ada, Unit Bisnis akan 

mengumpulkan semua permintaan dari proyek masing-masing 

untuk diajukan ke Corporate Office (kantor pusat), pengecekan 

permintaan dana kerja yang dicek oleh Unit Bisnis, permintaan 

dikirim dari Unit Bisnis ke kantor pusat jika sudah disetujui. Lalu 

kantor pusat akan memproses permintaan dana dan mengecek 

semua permintaan untuk dimintakan persetujuan ke SVP Finance 

Division, Direktur Keuangan dan Manajemen Resiko serta Direktur 

Operasi terkait. Setelah mendapatkan persetujuan dana kerja akan 

langsung dikirimkan ke Unit Bisnis, setelah itu Unit Bisnis akan 

mengirimkan dana kerja ke proyek masing-masing. Prosedur 

permintaan dan pengiriman dana kerja pada PT Waskita Karya 

berjalan dengan baik dan berurut sesuai dengan ketentuan. 

b. Pada kegiatan permintaan dan pengiriman dana kerja pada PT 

Waskita Karya memiliki beberapa ketentuan. Kendala yang suka 

terjadi adalah dana kerja yang telah diminta tidak sesuai dengan 
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yang dibutuhkan. Jika dana kerja tidak memenuhi ketentuan maka 

harus membuat permintaan dana kerja dengan nominal yang cukup 

dan tidak berlebihan. Dana kerja akan dikirimkan berdasarkan 

nominal yang sudah disetujui oleh kantor pusat PT Waskita Karya.  

 

 

5.2 Saran 

 

Prosedur permintaan dan pengiriman dana kerja pada PT 

Waskita Karya telah berjalan dengan baik, namun tentunya tidak 

terlepas dari kendala dalam pelaksanaannya. Berikut ini adalah solusi 

untuk pelaksanaan permintaan dan pengiriman dana kerja : 

 

 

a. Solusi dalam permintaan dana kerja 

 

Terkait persetujuan ke direksi membutuhkan waktu, solusinya 

yaitu untuk approval persetujuan dananya lebih baik menggunakan 

elektronik sehingga dapat cepat dicairkan. 

Terkait tidak sesuainya rencana dan realisasi, solusinya yaitu setiap 

permintaan dibuat evaluasi rencana dan permintaan dana kerja oleh 

Unit Bisnis sehingga jika dapat perbedaan rencana dan realisasi dapat 

memberikan penjelasan terkait. 

 

b. Solusi dalam pengiriman dana kerja 

 

Terkait sistem internet banking error dari server bank yang 

digunakan, solusinya segera berkomunikasi dan menanyakan hal 

tersebut dengan pihak bank yang bersangkutan. 
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 Lampiran 1  

 

Daftar Pertanyaan Wawancara 

 

a. Bagaimana Prosedur Permintaan dan Pengiriman Dana Kerja pada PT 

Waskita Karya? 

b. Siapa saja yang melakukan permintaan dana kerja? 

c. Pada dana kerja prosesnya seperti apa? 

d. Seberapa sering pengiriman dana kerja di PT Waskita Karya? 

e. Pengiriman dana kerja melalui apa cash atau transfer? 

f. Apa saja kendala yang dihadapi saat pelaksanaan Prosdur Permintaan dan 

Pengiriman Dana Kerja pada PT Waskita Karya dan solusi bagaimana 

cara mengatasinya? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  1 
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Lampiran 2  

 

Surat Permintaan Dana Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  2 
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Lampiran 3  

 

Daftar Isian Permintaan Dana Kerja 
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Lampiran 4 

 

Surat Permintaan Dana Kerja Minggu ke-2 
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Lampiran 5  

 

Rincian Pembayaran Vendor atas Pengerjaan Proyek   
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Lampiran 6  

 

Surat Pernyataan Kesesuaian Dana Kerja 
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Lampiran 7  

 

Lampiran Rincian Permintaan Dana Kerja 

 
 


