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Intan Nur Maulidyana Gunawan

D4 Keuangan dan Perbankan Syariah

Evaluasi Program Depok Sejahtera pada Badan Amil Zakat Nasional
(BAZNAS) Kota Depok

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi program Depok sejahtera.pada
Badan Amil Zakat Nasional Kota Depok. Baznas Kota Depok dibentuk berdasarkan
keputusan Dirjen BIMAS Islam pada tahun 2014. Metode penelitian ini adalah
evaluatif dengan pendekatan Context, Input, Process dan Product (CIPP)
menggunakan data primer berupa wawancara. Populasi dalam penelitian ini adalah
amil ;serta penerima manfaat program Depok Sejahtera Baznas Kota Depok.
Penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling, informan terdiri dari tiga
orang staf Baznas Kota Depok-dan dua-orang mustahik program Depok Sejahtera.
Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa program Depok sejahtera pada Baznas
Kota Depok sangat bermanfaat untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kota
Depok. Keberadaan Baznas Kota Depok pelan-pelan-dapat mengurangi masalah
sosial yang terjadi dan kemiskinan yang kian rumit, hasil penelitian' menunjukkan
hasil dari pencapaian program Depok sejahtera sudah cukup memuaskan. Pertama,
berdasarkan dari segi evaluasi konteks pelaksanaan pada program Depok Sejahtera
telah sesuai dengan tujuan. program dan terlaksana dengan baik. Kedua,
berdasarkan evaluasi masukan sudah cukup baik dan memadai untuk mendukung
jalannya program. Ketiga, berdasarkan evaluasi proses telah berjalan dengan sangat
baik dan tertata secara sistematis. Dan 'yang,terakhir berdasarkan evaluasi produk
ini telah berjalan atau bergerak mencapai tahap sukses, namun mayoritas mustahik
baru sampai tahap munfik belum sampai sebagai muzaki. Selanjutnya, program ini
akan terus berlanjut kedepannya dan diharapkan dapat menghasilkan mustahik yang
berkompeten di' bidang usaha sehingga bisa meningkatkan kesejahteraannya dan
mengurangi tingkat kemiskinan di Kota Depok.

Kata kunci: Program Depok Sejahtera, Evaluasi, Baznas Kota Depok.

viii
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Intan Nur Maulidyana Gunawan

D4 Sharia Finance and Banking

Evaluation of the Depok Sejahtera Program at the National Board of Zakat of
Depok City

ABSTRACT

This study aims.to_evaluate the Depok Prosperous Program at the National
Amil Zakat Agency of Depok City. The Depok City Baznas was formed based on the
decision of the Director-General of Islamic BIMAS in 2014. The method used is
evaluative.with a Context, Input, Process, and Product (CIPP).approach using
primary data from interviews. The population ‘in this study were amil and
beneficiaries of the Depok Sejahtera Baznas program, Depok City. This research
uses a purposive sampling technigue, informants consist of three staff of Depok City
Baznas and two mustahik of the Depok Sejahtera program. The results of this study
indicate that the Depok Prosperity program atthe Depok City Baznas is very useful
for improving the welfare of the people of Depok- City. The existence of the Depok
City Baznas can gradually reduce the social problems that occur and the
increasingly complicated poverty, the results of the study show that the results of
the achievement of the Depok prosperous program are quite satisfactory. First,
based on the evaluation of the context of the implementation of the Depok Sejahtera
program, it was following the program’s objectives and was implemented well.
Second, based on the evaluation, the inputs were'good enough and adequate to
support the running of the program. Third, based on the evaluation of the process
has been going very well and ‘systematically.arranged. And lastly, based on the
evaluation of this product has been running or moving to reach the stage of success,
however the majority of mustahik has just reached the stage of hypocrisy and has
not yet become muzaki. Furthermore, this program will.continue in the future and
is expected to produce competent mustahik in the business sector so that they can
improve their welfare and reduce the existing poverty levels in Depok City.

Keywords: The Depok Sejahtera Program, Evaluation, The National Board of
Zakat of Depok City.

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

S
v
()
=
Q
o
=
T
o
=
—
Q.
-]
==
3
[}
-
<
)
=
o
=
=
[}
T
[}
=
=
=
Q
o
S
<
-
=
Q
g
S
[
-
o
o
-
(1)
==
S,
=
=
m
Q
™
—
e
o
=
o
-
-
o

N
=8 - 2 Y
S o]
s 23
3 @
Qe s
355
=) -
833
=]
3 <
c Q
3 c
=3 3
o e
5 =
2& 7
-
3 5
m =-
-
3358
B oS
= ©
-
533
S8 g
-~
< ®
o )
T
9 @3
Q 5
59 0
S =
8 o
8 P>
< o
(7] m
o 5
c 2 £
< =
c 2
25
303
= <
s P
Py —
E53
=
=
3. °
o S
S <
m —
3 £
5 &
°
z ¢
i)
~ >
5 T
S B
o] =
& S
= @
S
=
=
1.
=
~
o
-+
o
=
o
3.
Q
[ =
Q
=
w
=
Q
-
=
3
1)
w
o
Q
3

au
m
=
8]
S
-+
8

=C
m
x
0
©
-+
(Y
§.
;
o
=)
:’
®
x
E.
x
P4
®
Q
o
:.
G
o
x
3
‘
-+
Y

-t
2
o
=
o
=
Q
3
[}
=
Q
c
Lo
T
w
(1)
o
o
=
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
=
-
~
o
-
<
o
-
=
w
=
-
Q
=
T
o
3
[}
=
n
Q
=
-
c
3
==
Q
=
Q.
o
=
3
[}
=
<
[}
o
c
-
=
o
=
w
S
=
o
[}
-

DAFTAR ISI

LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS ... I
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI.......ooiiiieii e iv

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS ...t it Wi e v
KATA PENGANTAR ...ttt ot seenese e e et biine s s e Vi
ABSTRAK ... sttt ettt eie e snge e eesessesseseesesseseenensessessessanbine s Sihneses viii
ABSTRACT ..... gl ..o L R N S ix
DAFTARISK.AV.............. A ........... B B R N X X
DAFTAR TABEL ... ittt et chaae e tn st e anna e nnte s enashe e ofhneeenneeeans Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt ihanne e dhaa s e aanaas e aaas s eeenne e e tnnheeneeeeas Xiil
DAFTAR LAMPIRAN ettt iiine e aiannasesnveadanneee s dhansnseeainnne s ssanassessnnneeens Xiv
BAB I PENDAHULUAN ... ..o it ceeihannn e deaasee e ihnnn e sannaneeee e 1
1.1 Latar Belakang Penelitian .....................tii e et 1
1.2 Rumusan Masalah ..o il bt 5
1.3 ' Pertanyaan PENEIITIAN ........eeiueieeieiiiinnessseeessiiiesnneseesee s donnaannssnassnesseenns 5
147 T TUJUAN PENEITEIAN ..ottt ittt aneeneeneenees s i Eiissms s 6808 e s anaane e ceeeee 6
1.5 Y anfaat Pendilill ».Y @ 1 B n o = V4 Q1 LV NN ....... 6
1.6  Sistematika Penulisan Proposal Penelitian............c.cccooviiveiivninnicnecnne 7
BAB Il TINJAUAN PUST AKA ... et erecian e eeinaeesnnseasnsnsaansnsssnnsessneeeenes 9
2.1  LaRgEan T e RSO ... 9
211 S§VuasipmEY ¥ o YA Y. VA V.o U .../ 9
P20 B S (0T T U U 15
2.1.3  EVvaluasi Program .........ccccoooeiiieienine e 16
2.1.4  Program:Depok Sejahtera i et 21
2.2 Penelitian Terdanulu...........ccoooieiiiie e 22
2.3 Kerangka PemiKiran ...........ccocoiiiiiiiieiee s 28
BAB 111 METODOLOGI PENELITIAN ....oooiiiie e 30
3.1 JENIS PENEITIAN .....eevii et 30
3.2 ODbJek PENEIITIAN ...ocveieieiieieeee e 30
3.3 Metode Pengambilan Sampel...........ccccooiiiiiiiiii 30
3.4 Jenis dan Sumber Data Penelitian ..........cccoovviiiiiiinniic e 31

X

Politeknik Negeri Jakarta



31

Metode Pengumpulan Data ............ccooveieeieiiniiieeeeeeee e

3.5

32

Metode ANALISIS Data .......oovvveveieeeeeeeee
- BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ...,

3.6

35
35

valuasi CIPP

de

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Program Depok Sejahtera pada Badan Amil Zakat Nasional

HaSTH PENEIITIAN. .....eeeee ettt e e e e

: X
: o
: o
. [«B)
a
A g
PE >
x O =
o o
& 2
QA o
— " N
£ 8 3 X
O S » <
Y § ©
= =
)Va
ME.D Wu
Z m o
“a N N & x
— L . <
a4 S < « <
< <

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

Xi

Politeknik Negeri Jakarta



Politeknik Negeri Jakarta

.Error! Bookmark not defined.
.Error! Bookmark not defined.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

"~ Tabel 4.2 Tabel Pendistribusian Program Depok Sejahtera. Error! Bookmark not

= Tabel 4.1 Informan Penelitian...........ooooooooove.
O defined.

=+ Tabel 1.1 Angka Kemiskinan Kota Depok ...,
= Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ...........cccoccevevnne.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




Politeknik Negeri Jakarta

.Error! Bookmark not defined.

DAFTAR GAMBAR
Xiii

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

= Gambar 2.1. Kerangka PemiKiran...............coo.......

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




DAFTAR LAMPIRAN

- Lampiran 1. Surat Rekomendasi Penelitian KESBANGBOL Pemerintah Kota

I
D
=
a2
A
8

- Lampiran 4. Transkrip Waw.
" Pendistribusian...............c.......

eaeder BB YiwiaYod izl eduey

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

P-
o
3
Q
[
=
T
o
=
=3
[-%
o
=
3
()
-
c
=
5
=
5
T
o
3
=3
3
Q
o
3
3
Q
£
=
o
-
S
=
g
=
2
(]
Q
m
=
S
x
§

N
Qoo
o v
s 23
3 a8 Q
Qe £
32%
2953
e
=1
2§55
5:
532
3 = X
o a X
9 =3
S =5
5:’
D =5
3¢
T
o:
]
g%
3e 2
232
25 3
T
i)
228
55 B
39 =
o
$ o5
c 23
w e~ 0
oo 3
£3 =%
c =8
By
TE%
353
53
wbE
2. 87T
s
R
3 £
2 5
2 8
£ 3
%?
5 B
T £
E =
= T
i
=
z
-3
=
i)
5
=
=
3
Y
=
&
=
e
g
3
2
o
)
E

-
2
5
o
3
Q
3
o
3
Q
c
=
T
w
[
o
o9
=
o
>
o
-~
o
c
w
=
c
=
<
=
g
o
~-*
=
=T
3
5
=]
T
o
3
(]
=3
n
o
2
c
:
o
3
(-}
o
3
3
5
<
()
o
<
=
o
3
w
<
3
o
[}
-

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

S
v
()
=
Q
o
=
T
o
=
—
Q.
-]
==
3
[}
-
<
)
=
o
=
=
[}
T
[}
=
=
=
Q
o
S
<
-
=
Q
g
S
[
-
o
o
-
(1)
==
S,
=
=
m
Q
™
—
e
o
=
o
-
-
o

N
=8 - 2 Y
S o]
s 23
3 @
Qe s
355
=) -
833
=]
3 <
c Q
3 c
=3 3
o e
5 =
~
a3
-
3 5
m =-
-
3358
B oS
= ©
-
533
S8 g
-~
< ®
o )
T
9 @3
Q 5
59 0
S =
8 o
8 P>
< o
(7] m
o 5
c 2 £
< =
c 2
25
303
= <
s P
Py —
E53
=
=
3. °
o S
S <
m —
3 £
5 &
°
z ¢
i)
~ >
5 T
S B
o] =
& S
= @
S
=
=
q.
=
~
o
-+
o
=
o
3.
Q
[ =
Q
=
w
=
Q
-
=
3
1)
w
o
Q
3

au
m
=
8]
S
-+
8

L
Y
x
)
©
~+
o
§.
;
)
=
=.
(1]
x
E.
=
<
1]
Q
(1)
:.
G
o
x
o
‘
=+
o

-
2
o
=
o
3
Q
3
(]
=
Q
c
=,
T
w
o
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
~
=
w
=
-
Q
3
T
o
3
(]
3
n
Q
>
-
c
3
==
Q
=]
Q.
o
=]
3
(]
=3
<
m
o
c
-
=
o
=]
w
c
3
o
m
=

BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Salah satu kewajiban yang diperintahkan Allah SWT untuk manusia selain
shalat yakni perintah berzakat;"dan‘amal berzakat ini.sudah dilakukan sejak
Nabi Muhammad SAW _hijrah ke Kota Madinah (Ash-Shiddigy, 1999).
Esensialnya kedudukan zakat dalam Islam, maka zakat adalah salah, satu
kewajiban prioritas umat IslamsZakat merupakan sebutan dari suatu hak Allah
yang dikeluarkan oleh seseorang kepada yang berhak menerimanya. Zakat
menjadi sumber dana untuk-kesejahteraan umat terlebih guna mengentaskan
dari kemiskinan serta menghilangkan kesenjangan sosial (Rusli, 2005).

Kemiskinan adalah salah satu-thwal terbesar yang dihadapi oleh negara
berkembang dan amat menjadi atensi-dunia khusunya Indonesia. Kemiskinan
adalah suatu kondisi yang melekat pada ketidakmampuan seseorang saat
memenuhi kebutuhan hidup yang paling minimum, primernya dari aspek
konsumsi dan penghasilan. Dikatakan miskinnya suatu® penduduk dengan
ditandai oleh rendahnya taraf pendidikan, produktifitas kerja, penghasilan,
kesehatan dan gizi serta kesejahteraan hidupnya yang menampakkan lingkaran
ketidakberdayaan.

Faktor pemicu terjadinya kemiskinan yakni dengan adanya kebutuhan
yang harus "dipenuhi akan tetapi tidak ‘mempunyal. keterampilan ataupun
pendidikan “yang “akseptebel. Hal tersebut umumnya ditimbulkan oleh
keterbatasan 'modal, karena tidak memiliki modal guna melengkapi
perlengkapan maupun.bahan dalam rangka mengaplikasikan keterampilan'yang
dimiliki dengan suatu tujuan yaitu untuk memperolah penghasilan. Dapat pula,
bersumber dari faktor eksternal yakni krisis ekonomi, serta tidak terdapatnya
tendensi berupa kebijakan yang memberikan kesempatan serta peluang bagi
masyarakat miskin.

Permasalahan kemiskinan merupakan hal yang menarik untuk ditelaah.
Berbagai macam program dan penanggulangan yang telah dilakukan oleh

pemerintah maupun swadaya masyarakat, namun kemiskinan masih belum
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mengalami penurunan. Praktik ekonomi Islam adalah salah satu jalan keluar
dalam mengatasi kemiskinan tersebut. Sistem ekonomi Islam yang telah
merekah saat ini yakni tentang perbankan dan lembaga keuangan syariah.
Perbankan syariah diperkirakan belum mampu menyelesaikan masalah yang
amat mendasar yang terdapat di negara—negara Islam, yakni kemiskinan serta
rendahnya tingkat pendidikan. Pada-Pasal-3"UU.No0..23 Tahun 2011 tentang
Pengelolaan Zakat diuraikan‘bahwa tujuan utama dari pengelolaan zakat yaitu
guna meningkatkan efisiensi serta efektivitas pelayanan bagi-mewujudkan

kesejahteraan masyarakat dan juga mengentas kemiskinan.

Tabel'1.1. Angka Kemiskinan Kota Depok

. Tahun
Indikator 2015 2016 2017 _ 2018 | 2019 | 2020
Jumlah Penduduk Miskin (000) 49,97 50,56 52,34 49,39 49,35 60,43
Persentase Penduduk Miskin (Po) 2,40 2,34 2,34 2,14 2,07 2,45
Garis Kemiskinan (Rp/Kapita/Bulan) Rp496.747 Rp522.934 Rp556.470 Rp462.969 Rp644.860 Rp688.194
Indeks Kedalaman Kemiskinan (P1) 0,23 0,30 0,25 0,31 0,24 0,29
Indeks Keparahan Kemiskinan (P2) 0,06 0,06 0,06 0,06 0,04 0,06

Sumber: (BPS, 2022)

Data BPS Kota Depok menunjukkan bahwasanya' kemiskinan di Kota
Depok mengalami peningkatan, namun pada tahun 2018 dan 2019 turun sebesar
2,14% dan 2,07%. Hanya saja“ditahun 2020 kembali mengalami peningkatan
menjadi 2,45%. Meninjau kemiskinan ,yang- condong naik di Kota Depok,
Pemerintah. Kota Depok memiliki - program wuntuk: mengurangi tingkat
kemiskinan antara lain salah upaya yang dilakukan, yaitu, memperkuat
bergotong royong ‘dengan. Program Keluarga Harapan..(PKH) " milik
Kementerian Sosial Republik‘Indonesia.(Kemensos-R1):

Selain Pemerintah Kota Depok, kini banyak bermunculan lembaga amil
zakat atau badan amil zakat yang menjadi tulang punggung dalam hal
pengumpulan dana zakat. Dengan adanya kelembagaan zakat ini menumbuhkan
harapan yang besar guna dapat membantu kaum lemah, serta harapan ini
menyiratkan dapat membantu dalam menanggulangi masalah pengangguran

dan kemiskinan.
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Oleh karena itu dibentuklah Baznas Kota Depok yang didirikan berdasar
pada Keputusan Dirjen Bimas Islam No: DJ.II/568 Tahun 2014 tentang
Pembentukan Baznas Kabupaten/Kota se-Indonesia yang disahkan pada
tanggal 5 Juni 2014. Dengan adanya Keputusan Dirjen Bimas Islam tersebut
menandai terbentuknya Baznas Kota Depok selaras dengan amanat Undang-
undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat (Baznas Kota Depok,
2016).

Baznas Kota Depok juga memiliki program utama yang berkenaan.dengan
pengentasan kemiskinan yaitu Program Depok Sejahtera. Depok Sejahtera
adalah program yang bergerak untuk kesejahteraan masyarakat dengan training
serta’bantuan usaha. Program yang didirikan pada bulan Januari 2017 ini
memiliki tujuan untuk mensejahterakan masyarakat Depok. khusunya dalam
pemberdayaan ekonomi dengan tujuan yang tadinya selaku mustahiq atau
penerima manfaat dari program ini_menjadi muzakki atau ‘pemberi zakat
(Baznas Kota Depak, 2017).

Menurut K.H Encep (2021) selaku ketua Baznas Kota Depok, bahwasanya
Baznas Kota Depok selalu mengalami peningkatan kinerja sejak pertama
dilantik untuk periode 2016 - 2021. Dalam_hal transparansi, Baznas Kota
Depok ‘mengantongi skor 0.80.dari.skor tertinggi 1.00 dengan predikat baik.
Hubungan dengan Pemerintah Kota, Baznas Kota Depok mengantongi kategori
harmonis, © dengan salah  satu indikator mendapatkan sokongan biaya
operasional dari APBD sebesar. 73% dari. jumlah biaya operasional. Dalam hal
penghimpunan, pada tahun 2020 Baznas Kota Depok berhasil' mengumpulkan
zakat sebanyak Rp 4.847.000.306. Sedangkan capaian pengumpulan melalui
Unit Pengumpul Zakat-«(UPZ) berupa zakat fitrah sebesar Rp18.856:776.662.
Lebih lanjut, K.H Encep menginformasikan bahwasanya pada bidang
penghimpunan zakat senantiasa mendapati peningkatan tiap tahunnya. Hingga
saat ini melihat dari statistik ZIS se Kota Depok, Baznas Kota Depok sendiri
mampu menghimpun dana zakat, infag, dan shadagah sebesar Rp 18,7 Miliar
dan telah menyalurkannya kepada mustahiq yang berhak menerimanya yakni
sebesar Rp 17,9 Miliar. Total muzaki dan mustahiq yakni 26,8 ribu orang dan
68,4 ribu orang. Dalam hal pendistribusian dan pendayagunaan dana zakat,
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Baznas Kota Depok menempatkan dananya untuk program Depok Peduli 28%,
Depok Sejahtera sebesar 32%, Depok sehat sebesar 12%, Depok Tagwa sebesar
14%, dan Depok Cerdas sebesar 14% (Baznas Kota Depok, 2021). Ini
menandakan bahwasanya Program Depok Sejahtera adalah fokus utama dari
penyaluran zakat di Baznas Kota Depok, mengingat program tersebut adalah
pemberian bantuan modal usaha yang diharapkan“mampu berkembang dan

mengurangi tingkat kemiskinan.yang ada di Kota Depok.

Pengelolaan program yang berjalan diorganisasi akan mempengaruhi
pelaksanaan program di masa depan. Fungsi. pengelolaan program selalu
mengikuti _kegiatan manajemen untuk memastikan instansi atau lembaga
terkait agar lebih baik untuk kedepannya. Pelaksanaan manajemen program
oleh organisasi didasarkan pada.rencana program yang diimplementasikan.
Sebagai brenchmark, evaluasi terhadap Ssemua outcome baik pengelolaan
program maupun kemajuan dan permasalahan yang dihadapi program. Oleh
karena itu, penerapan pengelolaan.dalam suatu program yangdijalankan suatu
organisasi harus dipersiapkan dengan matang.

Pada organisasi yang diteliti program yang harus dikelola dengan baik
yaitu Program Depok Sejahtera yang merupakan salah satu program utama
pada Badan Amil Zakat .Nasional ‘(Baznas) Kota. Depok. Program Depok
Sejahtera merupakan program.kerja yang difokuskan untuk melayani dan
membantu masyarakat dhuafa.yang. berkaitan dengan kesejahteraan warga
Depok dengan bantuan modal usaha, sarana usaha, serta adanya pembinaan
dan pendampingan usaha. (Baznas Kota Depok, 2020)

Dalam menanggulangi permasalahan kemiskinan yang ada di Kota Depok
ini berkenaan dengan Program.Depok. Sejahtera. Program:Depok Sejahtera
memiliki beberapa masalah dalam penerapannya, hal ini tergambar dari adanya
beberapa usaha dari penerima manfaat yang tidak berjalan dengan semestinya.
Ada beberapa usaha yang tidak beroperasi, dikarenakan penerima manfaat yang
belum sanggup bertanggung jawab dengan bantuan atau modal usaha yang
diberikan, bahkan terdapat penerima manfaat yang tidak bisa diketahui
keberadaannya (Susanto, 2021).

Problematika tersebut memperlihatkan bahwa Program Depok Sejahtera
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belum berjalan seimbang, sehingga bisa mempengaruhi kualitas dari program
dan kualitas lembaga serta usaha yang dijalankan akan menghadapi
kebangkrutan usaha penerima manfaat. Maka dari itu evaluasi dalam Program
Depok Sejahtera sangat penting untuk dilakukan seperti pengambilan
keputusan dan pemberian pertimbangan agar dapat menentukan kualitas dan
mengetahui pencapaian tujuan dari organisasi maupun-program yang dijalankan
oleh organisasi tersebut, agar dapat mengetahui sejauh manaprogram tersebut
dapat mewujudkan kesejahteraan masyarakat dan penanggulangan kemiskinan
khusunya untuk‘masyarakat Kota Depok.

Mengingat akan pentingnya hal yang berkenaan dengan evaluasi program
tersebut untuk diteliti dan belum pernah dilakukan penelitian terkait tentang
evaluasi Program Depok Sejahtera Baznas Kota Depok sebelumnya. Maka dari
Itu, agar diperoleh informasi yang mendalam mengenai program tersebut, maka
perlu diketahui dengan cara melakukan evaluasi pada program tersebut.
Penelitian ini ditujukan untuk mengkaji lebih jauh bagaimana keberhasilan
Program Depok Sejahtera yang ada pada Baznas Kota Depok, sehingga
mengangkat judul penelitian “Evaluasi. Pengelolaan Program Depok
Sejahtera pada Badan Amil Zakat Nasional (Baznas) Kota Depok”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, penulis
mengidentifikasi masalah-masalah- yang ada dalam penelitian ini adalah
tingkat' kemiskinan yang ada di Kota Depok ini, sejalan dengan adanya
penghimpunan zakat yang ada di -Baznas Kota Depok, dimana dalam hal
penghimpunannya mengalami kenaikan serta capaian muzakki naik: dari
tahun ke tahun danspresentase untuk Program Depok Sejahtera paling besar
dibandingkan dengan program-yang.lainnya. Mengingat dana zakat yang
terus bertambah, namun kemiskinan pun juga ikut bertambah. Serta
pelaksanaan penyaluran dana yang belum sesuai dengan capaian yang
diinginkan.

1.3 Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan dari latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka

pertanyaan yang ingin dipecahkan melalui penelitian ini adalah:
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Bagaimana kesesuaian tujuan program Depok Sejahtera dalam
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kota Depok?

Bagaimana SDM, keuangan program serta sarana dan prasarana pada
program Depok Sejahtera di BAZNAS Kota Depok?

Bagaimana hambatan dan faktor pendukung dari program Depok
Sejahtera dalam meningkatkan-kesejahteraan masyarakat Kota Depok?
Bagaimana pencapaian, keberlangsungan dan dampak. dari program
Depok Sejahtera dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kota
Depok?

1.4 Tujuan Penelitian
1.

Untuk mengevaluasi kesesuaian tujuan program Depok Sejahtera dalam
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kota Depok.

Untuk mengevaluasi SDM, keuangan program Serta Sarana prasarana
program Depok Sejahtera Baznas Kota Depok:

Untuk mengevaluasi hambatan dan faktor pendukung dari program Depok
Sejahtera dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kota Depok.
Untuk mengevaluasi pencapaian, keberlangsungan dan dampak dari
program Depok Sejahtera

Manfaat Penelitian

Penelitian ini dilakukan dengan harapan dapat memberikan banyak

manfaat baik secara teoritis maupun secara praktis, di antaranya adalah

sebagal berikut:

1.

Secara Teoritis:

Hasil dari penelitian ini diharapkan bisa menambah pengetahuan dan
wawasan ‘masyarakat.muslim terkait pentingnya dan.berperannya para
masyarakat melalul dana zakat-yang.dikeluarkan-untuk masyarakat yang
berhak menerimanya yang dapat disalurkan melalui program-program
yang dimiliki Baznas dalam upaya meningkatkan pendapatan masyarakat
dhuafa serta meningkatkan kesejahteraannya. Serta penelitian ini
diharapkan dapat dijadikan rujukan bagi peneliti selanjutnya dalam
mengembangkan penelitian-penelitian selanjutnya terkhusus penelitian

mengenai evaluasi penyaluran dana zakat di lembaga, badan pengelola
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sendiri.
2. Secara Praktis:

a. Bagi badan amil zakat: hasil dari penelitian ini diharapkan dapat
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memberikan informasi serta referensi kepada Badan Amil Zakat
khususnya dalam hal ini-adalah”BAZNAS Kota Depok, untuk
memaksimalkan pendayagunaan dana zakat dengan tepat melalui
program-pregram yang dimiliki dengan tujuan untuk meningkatkan
pendapatan ekonomi masyarakat dhuafa guna membantu
mengentaskan masalah kemiskinan. Serta dapat dijadikan masukan
dan edukasi bagi pihak-pihak terkait, sehingga dapat“menjalankan
Program Depok Sejahtera dengan lebih baik lagi di masa yang akan
datang.

b. Bagi masyarakat muslim: hasil dari penelitian ini diharapkan dapat
menambah wawasan tentang zakat terkait pendayagunaan zakat di
BAZNAS dalam hal ini khususnya BAZNAS Kota Depok dengan 5
program yang dimilikinya.

c. Bagi penulis: hasil dari penelitian ini-diharapkan dapat mengkaji
bagaimana pelaksanaan Program Depok Sejahtera yang dilaksanakan
di BAZNAS Kota Depok, memperoleh hambatan yang dapat
dijadikan masukan untuk melakukan perbaikan, dan hasil penelitian
ini dapat digunakan sebagai sarana. untuk menambah pengetahuan
bagi penulis tentang zakat dan juga kemanfaatan dari program-
program yang dimiliki oleh Lembaga Amil Zakat untuk masyarakat
dhuafa.
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1.6 Sistematika Penulisan Proposal-Penelitian
Sistematika penulisan dalam penelitian ini dibuat agar susunan pembahasan
saling berkaitan dan mendukung serta dapat memberikan gambaran
keseluruhan isi penelitian bagi pembaca. Adapun sistematika pembahasan yang
terdapat dalam penelitian ini terdiri dari lima bab, sebagai berikut:
Bab 1 Pendahuluan

Bab ini terdiri dari enam sub bab, yaitu latar belakang yang menjelaskan sebab
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timbulnya masalah, rumusan masalah penelitian yang menjabarkan akar dari
permasalahan, pertanyaan penelitian sebagai acuan untuk menjawab dari akar
permasalahan yang dirumuskan oleh peneliti, tujuan penelitian terutama untuk
dijadikan syarat kelulusan dan dapat dijadikan referensi agar penelitian
berikutnya dapat dikembangkan, manfaat penelitian yang diharapkan, dan
sistematika penulisan yang menggambarkan kerangka pembahasan antar bab
yang berhubungan dan berkaitansatu dengan lainnya.

Bab 2 Tinjauan Pustaka

Pada bab ini,smembahas mengenai teori-teori yang menjadi dasar dalam
penelitianini, yaitu menjelaskan evaluasi, program, evaluasi program dan

Program Depok Sejahtera Baznas Kota Depok.

Bab 3 Metodologi-Penelitian
Bab ini menguraikan tentang jenis penelitian, objek penelitian, metode
pengambilan sampel, jenis dan.sumber data penelitian, metode pengambilan

data penelitian, dan metode analisis data-penelitian.

Bab 4 Hasil Penelitian dan Pembahasan
Bab "ini akan menjelaskan hasil dari penelitian; pembahasan data hasil
penelitian yang telah dilakukan:

BAB 5 Penutup

Pada bab ini yang juga merupakan bagian. akhir dari penelitian, akan
dicantumkan . kesimpulan hasil pembahasan: yang" berupa jawaban dari
permasalahan penelitian yang dikemukakan sebelumnya. Selain itu pada bab
ini akan berisikan saran yang sifatnya membangun sebagai solusi® dari

permasalahan yang telah dikemukakan.
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92

BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil evaluasi dan pembahasan penelitian pada bab-bab
sebelumnya yang telah dilakukan di_Baznas Kota Depok, dapat disimpulkan
bahwa evaluasi pelaksanaan program Depok Sejahtera dengan model
evaluasi CIPP adalah:sebagai berikut:

1. Pertama, pada evaluasi program Depok Sejahtera dari segievaluasi
konteks pelaksanaanspada program Depok'Sejahtera ini telah sesuai
dengan tujuan program dan terlaksana dengan baik; karena Baznas Kota
Depok telah memfasilitasi dan memberikan pembinaan dan
pendampingan melalui kerja sama.dengan mitra sesuai dengan tujuan
program sehingga dapat. merubah level status mustahik menjadi muktafi,
munfik atau bahkan muzaki:

2. Kedua, evaluasi program Depok Sejahtera dari segi-evaluasi masukan
sudah cukup baik dan memadai untuk mendukung jalannya program,
karena terlihat dari sumber daya manusia, keuangan-program dan sarana
prasarana atau fasilitas yang tersedia sudah memadai untuk kegiatan
operasional program. SDM yang ada pada program Depok Sejahtera
sudah baik dan mumpuni. Dalam hal keuangan program Depok Sejahtera
sudah mengalokasikan sesuai dengan presentase prioritas dana ZIS untuk
program. Depok Sejahtera  sebesar »32% dari jumlah penyaluran
berdasarkan pilar program yang ada di Baznas Kota Depok. Namun, dari
segi ketersediaan SDM yaitu amil Baznas perlu ditingkatkan kembali
kuantitasnyakarena_Baznas Kota 'Depok tidak hanya..melakukan
penyaluran pada program Depok Sejahtera saja melainkan masih ada
empat program lainnya yang juga sama pentingnya. Dan dari segi sarana
prasarana sudah cukup memadai untuk operasional sehari-hari hanya
terdapat beberapa kelemahan yang harus diperbaiki dan ditingkatkan
seperti perluasan ruang kerja dan penambahan kendaraan operasional
untuk megoptimalkan pelaksanaan program.

3. Ketiga, pada evaluasi program Depok Sejahtera dari segi evaluasi proses
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secara keseluruhan telah berjalan dengan sangat baik dan tertata secara
sistematis, dilihat dari proses pelaksanaan, hambatan serta faktor
pendukung program. Program sudah terlaksana sesuai dengan harapan
rencana yang disusun pada tahap konteks dan input, meskipun pada masa
pandemi terdapat beberapa perubahan pada proses pelaksanaan program.
Disebutkan demikian karena.hambatan atau kendala-kendala program
bukan menjadi hambatan-yang besar untuk proses ‘penyelenggaraan
program Depok-Sejahtera, hal tersebut bisa ditangani oleh para:amil serta
staf yang-bekerja dengan penuh rasa tanggung jawab dan juga.saling
membantu satu sama lainnya. Dan dengan' adanya faktor-faktor
pendukung program baik dari sisi internal maupun eksternal sangat
membantu Baznas Kota Depok dalam melaksanakan program Depok
Sejahtera secara maksimal.

Dan yang terakhir, pada evaluasi program Depok: Sejahtera dari segi
evaluasi produk ini telah berjalan atau_bergerak mencapai tahap sukses
atau secara keseluruhan sudah cukup baik dan menunjukan keberhasilan
program. Keberhasilan dari program.Depok.Sejahtera bisa di lihat dari
usaha mustahik yang beroperasi melebihi..separuh jumlah penerima
manfaat yang ada. Namun disini mayoritas mustahik baru'sampai tahap
munfik belum sampai sebagai muzaki. Kedepannya program ini akan
terus berlanjut, karena program ini-merupakan program unggulan yang
menjadi kepanjangan tangan Baznas Kota Depok dalam memberikan
pelayanan kepada mustahik yang ingin mengajukan bantuan produktif,
sehingga  kedepannya diharapkan dengan adanya program Depok
sejahteraini akan_kian banyak lagi para mustahik yang diberdayakan
sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat-Kota Depok serta

merubah level status mustahik menjadi muzaki.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil evaluasi dan pembahasan di atas, maka saran yang

dapat dikemukakan oleh penulis adalah:

1. Dari segi sumber daya manusia dalam hal ini amil sebaiknya perlu

ditingkatkan kembali kuantitasnya.
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. Dari segi sarana prasarana agar bisa diperluas kembali ruang kerja amil

serta ruang pelayanan yang ada agar pelayanan yang diberikan bisa lebih
maksimal, serta agar bisa lebih memperhatikan kendaraan operasional

untuk program Depok Sejahtera agar lebih baik lagi kedepannya.

. Dari segi pelaksanaan sebaiknya perlu ditingkatkan kembali dalam

pemberian pelatihan dan pendampingan agar semakin banyak mustahik
yang berubah statusnya dari mustahik menjadi munfik atau bahkan

muzaki.

. Sepatutnya‘lembaga zakat lebih terbuka dalam memberikan data agar hasil

penelitian yang dilakukan bisa lebih maksimal.

. Serta bagi peneliti' selanjutnya diharapkan semoga penelitian ini bisa

menjadi sumber rujukan dan semoga bisa lebih memperdalam lagi baik
dari segi teori maupun segi evaluasinya agar organisasi penghimpunan dan
pendistribusian zakat dalam hal ini Baznas Kota Depok bisa lebih maju

dan berkembang.
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Lampiran 1. Surat Rekomendasi Penelitian KESBANGBOL Pemerintah Kota
Depok

PEMERINTAH KOTA DEPOK
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

Komplek Balaikota Depok, Gedung Dibaleka | Lantai IV,
JI. Margonda Raya No. 54 Telepon : 021-2941 2287

Faximile : 021-2941 2287 Website : Kesbangpol.depok.go.id Email : badankesbangpol.depok@gmail.com

Kota Depok, Jawa Barat - 16431

a. Dasar

b. Menimbang

i

Nama / NIM
b. Alamat

Nomor Telepon
¢. judul Penelitian

REKOMENDASI PENELITIAN
Nomor : 070/458 - Bakesbangpol

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2014 Tentang

Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2011

Tentang Pedoman Penerbitan Rekomendasi Penelitian.

Peraturan Daerah Kota Depok Nomor 10 Tahun 2016 Tentang

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Depok.

3. Peraturan Walikota Depok Nomor 39 Tahun 2014 Tentang Pedoman
Penerbitan Rekomendasi jin Penelitian/Riset/Pendidikan Sistem Ganda
di Kota Depok.

4, Peraturan Wali Kota Depok Nomor 51 Tahun 2021 Tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Kesatuan

Bangsa dan Politik.

[oey

[

Memperhatikan Surat dari Badan Amil Zakat Nasionai {Baznas) / jurusan
Akutansi Politeknik Negeri Jakarta

Nomor 05/B/004/2022
Tanggal 06 April 2022
Perihal Permohonan Izin Pengambilan Data

MEMBERITAHUKAN BAHWA :

intan Nur Mulidyana Gunawan / 1804411040

Kp. Pulo Mangga RT. 004/003 Kel. Grogol- Kec. Limo, Kota Depok

089637941106

1) "Evaluasi Perogram Depok Sejahtera Pada Badan Amil Zakat Nasional
(Baznas) Kota Depok”

2) Lokasi Penelitian

3} Waktu/Lama Penelitian

4) Anggota Tim Peneliti

5) Bidang Penelitian :  Keuangan Dan Perbankan Syariah

6) Status Penelitian :  Baru

Baznas Kota Depok
06 Juni 2022 s/d 06 juli 2022

Demikian rekomendasi ini dibuat untuk digunakan seperlunya.

Catatan :

Depok, 07 April 2022
LA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

SEKRETAR]

1. Wajib Melaporkan Hasil Riset/Penelitian/Survei/PKL
Ke Badan KESBANGPOL dan Dinas/Instansi Tempat
Melakukan Riset/Penelitian/Survei/PKL;

2. Harus Mematuhi Protokol Kesehatan Covid-19;

Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 2. Bukti Surat Penelitian di Baznas Kota Depok

PEMERINTAH KOTA DEPOK
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

Komplek Balaikota Depok, Gedung Dibaleka | Lantai IV,
JI. Margonda Raya No. 54 Telepon : 021-2941 2287

Faximile : 021-2941 2287 Website : Kesbangpol.depok.go.id Email : badankesbangpol.depok@gmail.com

Kota Depok, Jawa Barat - 16431

a. Dasar

b. Menimbang

(e

Nama / NIM
b. Alamat

Nomor Telepon
¢. Judul Penelitian

KOMENDASI P IAN

Nomor : 070/458 - Bakesbangpol
i. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2014 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2011
Tentang Pedoman Penerbitan Rekomendasi Penelitian.
Peraturan Daerah Kota Depok Nomor 10 Tahun 2016 Tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Depok.
3. Peraturan Walikota Depok Nomor 39 Tahun 2014 Tentang Pedoman

N

di Kota Depok.

4, Peraturan Wali Kota Depok Nomor 51 Tahun 2021 Tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Kesatuan
Bangsa dan Politik.

Memperhatikan Surat dari Badan Amil Zakat Nasionai {Baznas) / jurusan
Akutansi Politeknik Negeri Jakarta

Nomor 05/B/004/2022
Tanggal 06 April 2022
Perihal Permohonan Izin Pengambilan Data

MEMBERITAHUKAN BAHWA :

Kp. Pulo Mangga RT. 004/003 Kel. Grogol- Kec. Limo, Kota Depok

089637941106

1) "Evaluasi Perogram Depok Sejahtera Pada Badan Amil Zakat Nasional
(Baznas) Kota Depok”

2) Lokasi Penelitian

3} Waktu/Lama Penelitian

4) Anggota Tim Peneliti

5) Bidang Penelitian :  Keuangan Dan Perbankan Syariah

6) Status Penelitian :  Baru

Baznas Kota Depok
06 juni 2022 s/d 06 juli 2022

Demikian rekomendasi ini dibuat untuk digunakan seperlunya.

Catatan :

Depok, 07 April 2022
A BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

1. Wajib Melaporkan Hasil Riset/Penelitian/Survei/PKL
Ke Badan KESBANGPOL dan Dinas/Instansi Tempat
Melakukan Riset/Penelitian/Survei/PKL;

2. Harus Mematuhi Protokol Kesehatan Covid-19;

Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 3. Transkrip Wawancara Dengan Koordinator Amil Baznas Kota

Depok
Transkip Wawancara
Nama Responden : Ai Nur llmi, S.E. Sy.
Jabatan : Koordinator Amil
Tempat Wawancara »Baznas Kota Depok
Hari/Tgl Wawancara » Kamis, 09 Juni 2022
Waktu Wawancara : 10.00 - selesai
1. Bagaimana sejarah program Depok sejahtera BAZNAS Kata Depok?

Jawaban Responden:

Jadi, untuk program depok sejahtera ini 2017 Kita berjalan dengan pimpinan
yang sekarang itu memang sudah di.rencanakan dan sudah di RKAT sudah
ada terkait program depok sejahtera.ini. Sebenarnya 5 pilar program yang
depok sejahtera, depok cerdas, depok peduli, depok sehat dan depok taqwa
Itu sebenarnya Itu sebenarnya Kita mengacu pada renstra; nah renstranya itu
turunan dari provinsi, turunan dari kota. Jadi sebenarnya baik Baznas R,
Baznas Provinsi, Baznas Kota pasti punya 5'pilar program itu dan termasuk
didalamnya ada di bidang.ekonemi,-namanya depok sejahtera. Mungkin
kalau ‘dikota lain ada yang namanya bekasi makmur atau apa tapi itu
memang bergeraknya dibidang ekonomi gitu.

Nah mungkin maksud kamu spesifiknya ke pemberdayaan ya, jadi di dalam
Depok Sejahtera itu kan ada banyak tuh ada yang perorangan itu tidak kita
golongkan kedalam pendayagunaan. karena..mereka ‘setelah diberikan
bantuan ya sudah gitu kita sebatas memberikan bantuan nih untuk modal
usaha atau untuk apa gitu. Nah beda dengan pendayagunaan di Depok
Sejahtera ini, jadi depok sejahtera tuh ada pendayagunaan. Nah
pendayagunaan itu yang kemudian selain diberi bantuan modal usaha tapi
juga diberi pelatihan, di monitor, di evaluasi gitu bagaimana usahanya
berkembang atau tidak. Jadi dari tahun 2017 setiap tahunnya

pendayagunaan di Depok Sejahtera itu ada dan masih jadi program

Politeknik Negeri Jakarta
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unggulan, karena Baznas Kota Depok sendiri punya PR untuk
mengintervensi kemiskinan merubah status mustahik minimal menjadi
muktafi, munfik atau muzakki itu sebanyak 1% dari total kemiskinan di
Kota Depok ya sekitar 500 orang.

Bagaimana cara mengakses program layanan ini bagi masyarakat yang ingin
mengajukan bantuan untuk modalusaha?

Jawaban Responden:

Kalau modal usaha bisa diakses di website, di sosial media, ataukalau kita
melakukan sosialisasi zakat kita kan biasanya bagiin brosur tuh atau kita
beritahu nih bahwa baznas depok punya 5 pilar program ini, jadi bisa
sosialisasi melalui sosialisasi langsung, sesmed ataupun. website. Terus
masyarakatnya dateng deh ke Baznas Depok.

Berapa jumlah maksimum dalam pengajuan modal usaha pada program
Depok sejahtera?

Jawaban Responden:

Kita punya standar, kalau untuk program depok sejahtera ini yang namanya
pengajuan ya sifatnya pengajuan jadi berapapunyang mereka ajukan ya kita
terima, nah tapi nanti kan kita akan lakukan assesment, melakukan survei,
dsh. Kadang misalnya yang namanya penjauan ya orang.akan ngajuin
sebesar-besarnya sebanyak-banyaknya, tapi setelah dilakukan survei dan
kita assesment oh kebutuhannya-ternyata tidak segitu. Nah untuk standar
bantuan usaha itu jadi untuk pengusaha baru itu maksimal dapet 500-700
ribu, kalau untuk yang sudah punya usaha 1 juta tapi kalau misalkan yang
bekerjasama melalui mitra itu dapetnya 2 juta atau bahkan ada yang 3 juta
seperti itu.

Berapa jumlah amil yang-ada.pada program Depok. sejahtera?

Jawaban Responden:

Kalau amil internal baznas depok sendiri itu ada empat orang, nah empat
orang itu staff aja ya ga termasuk pimpinan. Nah tapi kan kita nih karena
keterbatasan personil akhirnya kita melibatkan mitra pihak ketiga, itu tuh
kita ngelibatin mitranya itu jadi bukan itungan orang jadi itungannya

organisasinya, itungannya instansinya gitu, kita ngelibatin dua lembaga

Politeknik Negeri Jakarta
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yaitu untuk 2020-2021 itu kita ngelibatin dua lembaga yaitu BMT
Muamalah mandiri sama PD Salimah. Kalau untuk diamilnya sendiri kita
mah cuma 4 orang. Yang banyak itu adalah orang-orang dilapangan yang
ngelakuin memberikan pendampingan, monitoring gitu.

Apakah sarana prasarana yang ada sudah cukup mendukung untuk
keberlangsungan program ini?

Jawaban Responden:

Untuk sarana prasarana snediri berupa apa nih, jadi karena Kita melibatkan
pihak ketiga'yayaitu mitra, mereka juga dari sisi sarana prasarananya sudah
memadai, kalaupun memang.ada yang dibutuhkan, untuk di support oleh
baznas depok maka kami berusaha untuk mensupportnya gitu'karena untuk
operasional kemudahan akses mereka melakukan pendampingan kan ke
mitranya. Jadi kalau yang Kita jalanin selama Ini untuk sarana prasarana in
syaa Allah sudah memadai kalaupun ada kekurangan yang mereka butuhkan
itu akan Kkita coba untuk sesuaikan aja gitu kan, kita penuhilah apa yang
mereka butuhkan. Apalagi kemarin ya, tahun.kemarin tuh waktu covid lagi
tinggi gitu ya memang mereka terkendala untuk melakukan tatap muka
secara offline ya, tapi kan akhirnya difasilitasi dan lain sebagainya.

Berapa besar jumlah nominal zakat yang berhasil disalurkan pada program
ini?

Jawaban Responden:

Nanti detailnya sama mba nisa ya, sebenarnya target itu diangka 45% kecuai
tahun 2020, kenapa 2020? Ditahun 2020 itu kita banyak di charity di
pendistribusian lebih ke sosial kemanusiaan ya karena itu kan lagi puncak-
puncaknya covid:tuh 2020 dan 2021, nah sebenarnya target kita 45% tapi di
2020 itu 25% cuma ditahun.2021 kemudian meningkat-kembali menjadi
32% nanti aku kasih datanya aja ya targetnya berapa realisasinya berapa
untuk 5 tahun terakhir.

Sejauh ini apakah program Depok sejahtera sudah cukup membantu
BAZNAS dalam mengentas kemiskinan di Kota Depok?

Jawaban Responden:

Sejauh ini selama 5 tahun ya apalagi kemarin sempet ada covid itu kan ga

Politeknik Negeri Jakarta
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gampang ya mereka juga banyak beberapa lah yang akhirnya collaps
usahanya tapi alhamdulillah ada 100 orang sebanyak 100 orang yang
berhasil survive berhasil bertahan bahkan usahanya malah meningkat,
makanya itu ketika mereka bisa membuktikan bahwa mereka berhasil
survive bahkan usahanya meningkat kita beri tambahan modal usaha lagi.
Bagaimana evaluasi yang dilakukan.oleh. BAZNAS Kota Depok pada
program ini?

Jawaban Responden:

Pertama,evaluasi kita itu kita melakukan evaluasi 2 nih kita evaluasi-kita
ada namanya kaji dampak zakat itu kita lakukan setiap tahun emang hanya
30-orang tapi random sampling ini setidaknya bisa terlihatlah'dari situ gitu
itu setahun sekali. Nah tapi mitra juga di monitoring dan evaluasi, mitra tuh
tau misalkan kebutuhan-kebutuhan apa saja misalkan pelatihan apa atau
usaha apa yang dibutuhkan oleh mereka gitu, mitra ngasih laporan itu per 3
bulan sekali. Nah terus, mitranya juga kita.monev tuh satu tahun sekali jadi
yang kita nilai bukan hanya penerima manfaatnya namun lembaga yang
menjadi pendamping. Jadi pada intinya Baznas Kota Depok melakukan
monev terkait dengan apakah program tersebut sudah dilaksanakan sesuai
dengan rencana atau belum; lalu apa saja‘yang menyimpang dan apa saja
yang telah sesuai dengan rencana. Kegiatan monitoring dan evaluasi ini
dilakukan 3 bulan sekali--oleh staffamil Baznas Kota Depok yang
selanjutnya hasilnya tersebut akan dilaporkan kepada pimpinan untuk
ditindak lanjuti terkait seperti apa program-program tersebut dilaksanakan.
Pada waktu kapan saja dan siapa saja yang hadir dalam evaluasi program
ini?

Jawaban Responden:

Itu tadi kan sudah 3 bulan sekali. Nah itu ada amil di bidang pendayagunaan
dan pendistribusian itu yang turun kadang juga suka didampingi sama
pimpinan seperti pak ghofar selaku waka I1.

Dalam setahun berapa banyak evaluasi yang dilakukan?

Jawaban Responden:

Jadi evaluasi tahunan ini ada. Evaluasi ke mitra itu satu tahun sekali,
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evaluasi ke mustahiknya kalau dari baznas depok yang kaji dampak itu satu
tahun sekali yang sama mitranya itu 3 bulan sekali. Jadi nanti laporannya
nih laporan evaluasi dari mitra yang 3 bulan sekali itu masuk ke Kita. Jadi

setahun itu 4 kali.

. Adakah tindak lanjut yang dilakukan oleh BAZNAS Kota Depok setelah

melakukan evaluasi?

Jawaban Responden:

Ada ada pastinya-ada; kita lihat nih dari hasil evaluasi itu pertama jadi Kita
makin tau nih.kebutuhan mereka kekurangannya apa, pelatihan apa yang
dibutuhkan kayak misalnya tahun kemarin ketika semuanya sudah mulali
online-online oh berarti mereka butuh pelatihan pemasaran secara online
gitu gimana caranya, nah itu ketauan tuh kan akhirnya tindak lanjutnya.
Terus mitra butuh apa nih yang kita support, oh butuh menghadirkan orang
yang ahli untuk memberikan pelatihan pemasaran online yaudah kita penuhi
dan misalnya ada hal-hal yang misalnya-oh ada koordinasi yang sulit
misalnya pendistribusiannya, coba kita coba bukakan berkoordinasi dengan
pejabat setempat misalkan untuk tindak.lanjut dari evaluasi‘itu sendiri.
Apakah tujuan dari program Depok sejahtera sudah tercapai?

Jawaban Responden:

Sudah ya, kalau kita kan membantu kan tujuan utamanya itu untuk
pengentasan kemiskinan ya-gitu.untuk merubah status mustahik merubah
level menjadi muktafi, munfik atau bahkan. muzaki ya walaupun secara
kuantitas belum terpenuhi yang 500 orang tapi apa yang kita usahakan itu
ada hasilnya gitu apalagi kan itu ya dua tahun kemarin itu kan covid juga
lumayan mengganggu perekonomian ya.

Langkah-langkah apa‘yang.dilakukan dalam evaluasi?

Jawaban Responden:

Kita ada kuesionernya gitu, kita punya kuesioner yang kita lakukan
langsung itu alhamdulillah juga kita di fasilitasi oleh Baznas RI untuk
kuesionernya, jadi memang tujuan kita yang dirubah ya dari sisi ketika
program ini berhasil maka ada 3 komponen ini yang terpenuhi. Pertama

peningkatan pendapatan, peningkatan religiusitas, dan keberfungsian sosial.
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Dimana bukan hanya pendapatan mereka aja yang meningkat, misalnya
apakah setelah mendapatkan dari dana zakat ini lebih rajin ibadahnya yang
tadinya shalatnya masih belang-belang menjadi rajin shalat 5 waktunya dan
mungkin yang tadinya shalat dirumah menjadi shalat di masjid jamaah gitu.
Terus yang ketiga keberfungsian sosial, bagaimana setelah mereka
meningkat pendapatannya bukan-lagi-ingin.dibagi tapi ingin berbagi ke
sesamanya, merasakan apa yang ia rasakan seperti itu. Makanya dalam yang
pertanyaan kuesionernya itu dalam kuesionernya itu ada tiga komponen
yang mewakili-untuk ditanyakan gitu jadi ada tiga komponen terpenuhi
semua.atau engga seperti Itu.

. Apakah evaluasi Program Depok Sejahtera agar program berjalan dengan

efektif dan efisien?

Jawaban Responden:

Dalam pelaksanaannya selain dengan perencanaan yang baik, program
Depok sejahtera juga didukung oleh beberapa faktor. Misalnya Pimpinan
yang kompeten serta SDM yang saling mendukung dan juga kelengkapan
administrasi. SDM disini harus yang-handal dan amanah, karena ketika
SDM tidak sesual dengan kapasitasnya, maka jangankan untuk pelaksanaan
program bahkan dalam merencanakannya juga pasti tidak akan sesuai.

Depok, 09 Juni 2022
Koordinator Amil

(AiI Nur Ilmi, S.E.Sy.)
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Lampiran 4. Transkrip Wawancara Dengan Amil Bidang Pendayagunaan dan
Pendistribusian

Transkip Wawancara

Nama Responden : Khoerun Nisa, S.H.

Jabatan : Amill Bidang Pendayagunaan dan Pendistribusian
Tempat Wawancara »Baznas Kota Depok

Hari/Tgl Wawancara » Kamis, 09 Juni 2022

Waktu Wawaneara : 10.30 - selesai

Apa itu Depok Sejahtera?

Jawaban Responden:

Program Depok sejahtera jadi itu program.yang memang bertujuan untuk
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kota.Depok dengan diberikannya
pbantuan produktif seperti modal usaha, sarana usaha, pelatihan dan
pendampingan usaha yang bergerak khususnya di bidang ekonomi.

Kapan Program Depok Sejahtera didirikan?

Jawaban Respaonden:

Tahun 2017 tepatnya di-bulan Januari.

Apa tujuan dari Program Depok sejahtera didirikan?

Jawaban Responden:

Tujuannya ya salah satunya untuk mensejahterakan atau memberdayakan
mustahiknya gitu, cuma kan kalau yang charity itu kan ada monitoring dan
evaluasinya ' ya pemberdayaan itu kan kita bisa tau nih kalau emang
mustahik itu.ada peningkatan pendapatannya seperti.itu;jadi ya tujuannya
ya memang secara global itu untuk ' mensejahterakan gitu.

Bagaimana perkembangan Program Depok Sejahtera sejauh ini?

Jawaban Responden:

Alhamdulillah untuk bantuan Depok Sejahtera terutama pendayagunaan ini
kita sudah punya apa namanya, jadi yang dari mustahik yang sudah
dijelaskan jadi muktafi atau munfik bahkan muzaki kita sudah ada datanya,

yang menjadi munfik itu ada 100 penerima manfaat yang sudah kita
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berdayakan dari tahun 2020 dan 1 muzaki di tahun 2021 yang akhirnya kita
berikan lagi bantuan karena apa ya memberdayakan si munfik ini agar
berkembang usahanya seperti itu.

Ada berapa mustahik pada Program Depok Sejahtera yang didayagunakan
setiap tahunnya? Apakah ada target tersendiri di setiap tahunnya?

Jawaban Responden:

Untuk targetnya kan tadi‘yang di sampaikan oleh mba.ai tuh kan di renstra
500 cuma untuk® 2020 itu karena covid nih jadi kita banyak untuk
pendistribusian itu fokusnya dan pendayagunaannya hanya 300 penerima
manfaat, jadi di tahun2020 targetnya 500 penerima manfaat terlaksananya
hanya 300 penerima manfaat. Lalu di tahun 2021 targetnya masih 500
penerima manfaat tapi terlaksananya 445 penerima manfaat.

Berapa persen dana zakat yang didayagunakan untuk program ini?
Jawaban Responden:

Untuk tahun ini Kita ada di 32%

Adakah kriteria bagi mustahik untuk mengikuti Program Depok Sejahtera?
Jawaban Responden:

Kriterianya ada, yaitu: pastinya mustahik intan-kan pernah ya ngalamin
sendiri melayani mustahik wyang datang ‘ke baznas waktu:saat magang
maksudnya untuk persyartannyalah datanya itu kayak ada foto copy KTP,
KK seperti itu. Untuk yang-pendayagunaan yang kita utamakan tuh yang
sudah punya usaha kriterianya tuh karena.yang punya usaha itu yang lebih
biar ga kalau yang baru punya kan dia ga punya pengalaman otomatis ya,
tapi kalau 'yang sudah punya usaha dia akan lebih fokus gitu untuk
dikembangkan.

Dalam jangka waktu“berapa.lama mustahik Program«~Depok Sejahtera
didayagunakan?

Jawaban Responden:

Sebenarnya untuk dari mustahik ke muzaki itu ga cukup satu tahun,
makanya tadi ada monitoring evaluasi jadi yang usahanya berkembang dia
naik status nih dari mustahik jadi muktafi atau munfik terus baru muzaki

seperti itu. Itu kurang lebih 3 tahun seperti itu kalau yang langsung jadi
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muzaki itu gak bisa.

Bagaimana alur atau tahapan bagi mustahik untuk dapat mengikuti program
ini? Apakah dalam hal ini ada mitra untuk membantu baznas?

Jawaban Responden:

Ada mitra baznas ya, untuk tahun ini ada dua. Lalu pertama itu alurnya
mustahik ngajuin datang ke baznas, laludiverifikasi, assesment nanti kalau
memang dia layak baru-dapet baru nanti mengikuti pelatihan, pembinaan,
pendampingan seperti itu.

Bagaimana.reaksi penerima manfaat Program Depok Sejahtera terhadap
program yang dilaksanakan?

Jawaban Responden:

Jadi tanggapan mereka seneng sudah pasti jadi kan ada tambahan untuk
modal usahanya.

Selama masa pendayagunaan zakat tersebut, apakah ada bimbingan dan
pendampingan dalam usahanya? Seperti apa bentuknya?

Jawaban Respaonden:

Ada, jadi seperti yang disampaikan.3 bulan sekali itu mereka ada
pendampingan dan pembinaan dari mitra, misalkan tata cara pemasaran
market seperti itu gimana nih biar usahanyatuh cepet laku atau berkembang,
itu nanti akan ada pendampingannya dari mitra.

Bagaimana bentuk pertanggung jawaban® mustahik setelah menerima
manfaat dari dana zakat tersebut?

Jawaban Responden:

Pertanggung jawabannya ya salah satu tanggung jawabnya ya mereka buat
laporan, nih. misalkan oh bulan ini laba nya berapa gitu kan salah-satunya
karena mereka dapet bantuan.jadi_mereka harus ikut.pendampingan. Jadi
ada juga soalnya mustahik yang udah dapet langsung pergi, pergi tuh dalam
arti lost contact lah ga ada apa ya mengikuti seperti pelatihan itu padahal
kan sebenarnya manfaatnya untuk mereka juga. Dan yang pergi itu tidak
ada sanksi apapun si dari baznas karena ya memang sebenarnya buat

kebaikan mereka, jadi yaudah gitu tidak ada sanksi.
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Seberapa tinggi kenaikan prestasi peserta Program Depok Sejahtera di
lingkungan masyarakat?

Jawaban Responden:

Sebenarnya si untuk sisi pendapatan dari sebelum dibantu dan setelah
dibantu tuh ada peningkatannya ya cuma bertahap ga langsung gitu. Karena
tadi saya sampaikan harus dibinanya kan 1.tahun.lebih gitu kan dan juga
diberi bantuannya tuh kalau-misalkan dia udah jadi muktafi ya kita bantu
lagi biar mustahik‘tambah bisa akhirnya nanti naik status jadi-muzaki.
Apakah pelaksanaan program sesuai dengan jadwal?

Jawaban Responden:

lya, untuk pelaksanaan program sendiri itu sesual dengan jadwal

Apakah staff yang terlibat didalam pelaksanaan program sanggup dalam
menangani kegiatan selama Program Depok Sejahtera berlangsung?
Jawaban Responden:

Kalau untuk staff/amil paling mumpuni tapi juga penilaiannya di mitranya
dan kalau di mitra si selama ini mumpuni karena kan awalnya 5 lalu jadi 2
Itu yang terbaiklah untuk bekerjasama dengan. baznas depok.

Apakah staff yang terlibat diberikan pembekalan-mengenai pelaksanaan
program ini?

Jawaban Responden:

Kadang kalau ada pelatihan=pelatihan-dari‘pusat kita ikut untuk tentang
program pemberdayaan seperti itu.

Apakah latar belakang pendidikan para pelaksana program?

Jawaban Responden:

Kalau latar'belakang. pendidikannya sendiri dari 4 ini baru 1 yang.S1
Apakah sarana dan“prasarana.yang disediakan..dimanfaatkan secara
maksimal?

Jawaban Responden:

lya, kita memanfaatkan sarana prasarana ini secara maksimal meskKi
memang untuk sarana prasarana ini perlu ditingkatkan lagi kedepannya.
Faktor-faktor apa saja yang menjadi hambatan pada Program Depok

Sejahtera?
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Jawaban Responden:
Hambatannya tuh terutama pas covid kemarin, jadi karena terbatasnya
perkumpulan mereka tuh harus dipaksa untuk mengikuti pelatihan
menggunakan zoom secara online seperti itu. Kalau selama ini si paling
yang kayak tadi mustahik-mustahik yang ga bisa ikut pelatihan karena
aksesnya seperti itu.

. Faktor-faktor apa saja yang menjadi dukungan dalam menjalankan program

ini?

Jawaban Responden:

Faktornyatu ya salah satunyakinerja mitra jadi mereka itu banyak si inovasi
mereka misalkan pelatihannya itu ga cuma tentang pemasaran misalkan
tentang label kemasan produk ataupun banner, lalu juga sertifikasi halal atau
NIB seperti itu yang dari salimah terutama.

Apakah tujuan-tujuan yang ditetapkan sudah tercapai?

Jawaban Responden:

Ada beberapa yang sudah dan ada juga yang-belum tapi mayoritas tujuan
pada program ini sudah tercapai karena kan tadi ada ya beberapa tujuan
tersendiri lah.

Apakah dampak yang diperoleh penerima manfaat dalam waktu yang relatif
panjang dengan adanya Program Depok Sejahtera ini?

Jawaban Responden:

Dampaknya kestabilan ekonomi dampak yang diperoleh oleh penerima
manfaat itu, jadi depok sejahtera ini kan mendayagunakan itu ya terutama

bukan yang charity atau langsung itu.

Depok, 09 Juni 2022
Amil Bidang Pendayagunaan dan Pendistribusian

(Khoerun Nisa, S.H.)
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Lampiran 5. Transkrip wawancara Surveyor

Transkip Wawancara

Nama Responden : Nurhari Susanto
Jabatan : Surveyor

Tempat Wawancara ' Rumah Surveyor
Hari/Tgl Wawancara : Senin, 06 Juni 2022
Waktu Wawancara :Ba’da Maghrib - selesai

1. Bagaimana perkembangan Program Depok Sejahtera sejauh ini?

Jawaban Responden:

Terkait Program Depok Sejahtera sebenarnya Program Depok Sejahtera ini
adalah program unggulan di Baznas Kota Depok, jadi Ini merupakan
program nomor satu untuk mensejahterakan UMKM yang ada di Depok.
Jadi terkait perkembangannya ini, Depok. Sejahtera itu’ semakin lama
semakin meningkat, pasti meningkat setiap tahunnya.

Faktor apa saja yang menjadi hambatan atau kendala pada Program Depok
Sejahtera?

Jawaban Responden:

Untuk "kendala Program Depok Sejahtera. itu tingkat kemajuan atau
berkembangnya UMKM, jadi UMKM ini stuck. Sebenarnya mungkin
karena didikan awal yang biasa bekerja terus disuruh dagang/usaha jadi
kaget. Warga Indonesia tuh kayak gitu, kaget untuk mencoba.membuat
usaha. Paling kendalanya-di-mindset mustahiknya. itu.sendiri-

Faktor apa saja yang menjadi dukungan dalam Program Depok Sejahtera?
Jawaban Responden:

Pasti yang jelas modal usaha, modal usaha yang diberikan Baznas Kota
Depok untuk UMKM untuk pedagang pedagang kecil. Lalu adalagi
dukungan seminar, dukungannya lagi bimbingan terus pemantauan untuk di

Depok. Jadi itu dukungan untuk Depok Sejahtera dari Baznas Kota Depok
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sendiri.

Mustahik dengan karakter apa saja yang ditemui dilapangan selama
mensurvei sebelum menyalurkan bantuan pada Program Depok Sejahtera?
Jawaban Responden:

Banyak, mau yang kayak apa nih. Ngengkel atau susah dingertiin buat maju
ada, terus kurangnya bersyukur~padahal-modalnya besar ada, banyak

maunya lah, kalau mustahik-Program Depok Sejahtera.itu-banyak maunya.

. Apakah surveyor“memiliki kendala dalam segi keuangan sebagai orang

yang terjundangsung ke lapangan?

Jawaban Responden:

Tidak ada, karena sudah difasilitasi oleh Baznas Kota Depok sendiri terkait
uang transport, bensin harian, maupun kuota itu semua sudah di cover sama
pihak Baznas bisa di reimburse, terus gaji alhamdulillah juga ada jadi tidak
ada kendala terkait keuangan di lapangan.

Bagaima prosedur atau alur bagi mustahik untuk mengikuti Program Depok
Sejahtera?

Jawaban Responden:

Alurnya ini ada dua, yang pertama datang ke Baznas Kota Depok langsung
dan yang kedua ikutberpartisipasi- datang langsung ke .Baznas dulu,
prosedurnya datang ke Baznas ceritakan kronologi apa yang menjadi
kendala, Depok Sejahterarmisalkan=dia;untuk modal apakah usahanya
tersebut sudah ada atau belum, jika usahanya sudah ada itu akan lebih
memungkinkan untuk melanjutkannya karena tidak ngambang arahnya.
Yang kedua tinggal minta formulir, setelah formulir lalu mengisi formulir
tersebut mengisi-persyaratannya, kembalikan lagi formulirnya..Setelah itu
di survei, setelah di survei-melalui surver sudah selesai-selanjutnya masuk
ke verifikasi. Tahap surveinya sendiri dikaji kembali oleh pihak verifikasi
dan pimpinan lalu tahap pencairan dana.

Lalu kalau untuk mitra Baznas Kota Depok, ada di koperasi-koperasi yang
bekerja sama dengan Baznas itu sendiri nanti menjadi anggota mitra Baznas
Kota Depok. Mitra Baznas itu akan bisa dijelaskan lebih lanjut oleh mitra

yang bersangkutan.
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7. Apa saja yang menjadi penilaian atau pertimbangan surveyor untuk meng

acc mustahik untuk menerima bantuan Program Depok Sejahtera?

Jawaban Responden:

1)

2)

Saya menilai dari gaji atau dari penghasilan, setidaknya minimal saya
meng acc itu dibawah UMR. Minimal dibawah UMR karena upah
regional yang menentukan bagaimana kesejahteraan warganya masing-
masing.

Yang kedua keadaan, bagaimana bisa disebut keadaan adapun keadaan
ini kadang ada tingkat penghasilannya.atau tingkat UMR nya sampai di
angka3,8 juta misalnya ternyata kebutuhannya lebih banyak karenaada
yang kuliah, ada ‘anaknya yang memang butuh susu, itu akan menjadi
tolak ukur saya dalam meng acc nya karena tidak selamanya yang digaji
UMR pun kehidupannya enak atau mungkin dalam tahap oh tidak butuh
untuk ini, tapi oh ternyata butuh kaebutuhannya masing-masing gitu
pasti ada over.Selanjutnya dari segi_rumah, adapun rumah itu kalau
ngontrak atau punya sendiri akan menjadi-pertimbangan layak dan tidak

layaknya, lalu aset juga menjadi kelayakan.dari meng acc atau tidaknya.

Depok, 06 Juni 2022
Staff Bidang Pendayagunaan dan Pendistribusian

(Nurhari Susanto)
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Lampiran 6. Transkrip wawancara mustahik 1

Transkip Wawancara

Nama Responden : Bu Rina Hariyanti

Posisi : Penerima Manfaat‘Rrogram Depok Sejahtera
Jenis Usaha : Ayam Bakar

Alamat - JI. Cemara RT 02/07 No. 12, Limo; Depok
Hari/Tgl Wawancara : Senin, 20 Juni 2022

Waktu Wawancara - 14:00 - selesai

1. /Apakah Ibu merupakan penerima manfaat program Depok Sejahtera?

Jawaban Responden:

115

lya mba betul, saya penerima manfaat program Depok Sejahtera sejak bulan

Januari. Karenaawalnya saya diajak temen saya dari Salimah ketika Baznas

Depok sedang mencari mustahik untuk menyalurkan zakatnya. Pas banget

waktu itu ada dua orang calon penerima manfaat yang di survey oleh

surveyor tapi tidak memenuhi kriteria soalnya dia punya mobil dan segala

macemnya. Temen saya tau kan saya baru saja kena musibah kebakaran

waktu itu jadi belum mulai usaha lagi. Awalnya temen saya bilang harus

pakal SKTM dan segala macamnya, tapi saya bilang gak mau kalau harus

pakai surat keterangan tidak mampu itu, karena kan biar gimana juga

alhamdulillah saya tetap mampu gitu.mba. Saya mikir kesannya kalau kita

usaha nyari kayak gitu kayak merendahkan diri sendiri gitu mba walaupun

saat itu saya memang sedang terkena musibah. Tapi setelah dijelasin

persyaratan itu~hanya untuk keperluan administrasi aja, akhirnya saya

setuju. Setelah itu berkas sayaa diterima dan lolos langsung terdaftar sebagai

penerima manfaat program depok sejahtera.

2. Bagaimana manfaat dari program Depok sejahtera untuk Ibu sebagai

penerima manfaat?

Jawaban Responden:

lya mba, alhamdulillah sangat bermanfaat ya untuk saya. Saya jadi terbantu

dengan adanya program ini untuk menambah modal dagangan saya. Karena
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waktu itu saya kan mau buka usaha lagi ya mba tapi belum ada kompor,
kursi sama peralatan yang lainnya juga belum ada, jadi bantuan modal
usahanya saya langsung belanjain buat itu semua sama nambahin buat
modal usaha mba karena kan emang diamanahinnya untuk modal sama
keperluan usaha.

Bimbingan seperti apakah yang-dilakukan.oleh.BAZNAS Kota Depok
kepada Ibu sebagai penerima manfaat?

Jawaban Responden:

Kalau pendampingan/bimbingan sendiri karena saya melalui mitra baznas
ya mba yaitu pd salimah jadi.pendampingan dilakukan dengan pemberian
motivasi, solusi dan‘juga pengetahuan ke saya sama mustahik yang lain

supaya lebih kreatif dalam menjalankan usaha kami.

. Apa saja kendala yang dialami oleh lbu pada program Depok sejahtera?

Jawaban Responden:

Alhamdulillah sampai saat ini belum ada kendala mba lancar-lacar saja, tapi
yang namanya usaha memang kan kadang rame yang beli kadang juga sepi,
jadi ya di syukurin aja mba.

Ketika ada masalah, solusi seperti apa yang diberikan oleh BAZNAS Kota
Depok kepada Ibu?

Jawaban Responden:

Ketika ada masalah paling kan kami melalui'mitra ya mba jadi paling mitra

baznas depoknya yang kasih solusi.

. Apa saja yang menyebabkan usaha Bapak/Ibu tidak berjalan atau dengan

kata lain lbu tidak berjualan?

Jawaban Responden:

Kalau saya ga jualan biasanya.paling karena sakit mba,.apalagi pas kemarin
saya juga sempet kena covid kan ya mba jadi usahanya saya tutup

sementara. Tapi setelah saya isoman, saya lanjut lagi dagangnya.

. Apakah usaha Ibu bertambah maju atau berkembang setelah menerima

bantuan dana dari Baznas Kota Depok?
Jawaban Responden:

Alhamdulillah si mba, besar si engga setelah menerima bantuan tapi saya
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coba memperbanyak dagangan saya dengan bantuan yang diberikan sama
Baznas Depok. Yang penting cukup aja saya mah mba, cukup untuk saya
sama anak-anak saya.

Apakah ada peningkatan kesejahteraan Ibu setelah ikut program Depok
Sejahtera ini?

Jawaban Responden:

Alhamdulillah mba, in_syaa-/Allah mah berkah gitu"mba soalnya kan jauh
dari kata riba ya mbadalam artian modalnya itu bener-benerdigunain untuk
seperti ini mba: Walaupun pandemi gini juga alhamdulillah kayak pesenan
mah ada aja, kayak sebulan bisa 2-4 kali pesenan yang 40-50 box buat acara-
acara:

Apakah ada sanksi yang diberikan oleh pihak BAZNAS Kota Depok ketika
Ibu tidak berjualan atau sudah benar-benar berhenti untuk berjualan?
Jawaban Responden:

Alhamdulillah ‘tidak ada mba, namun juga Saya yang namanya sudah
dibantu diberikan modal saya akan gunakan modal itu dengan sebaik-
baiknya.

Apakah Ibu bersedia menjadi muzaki setelan mengikuti program Depok
Sejahtera ini?

Jawaban Responden:

In 'syaa Allah mau banget-mba, saya bersedia menjadi muzaki ketika
perekonomian saya sudah kian membaik, karena kan 2.5% itu ada hak orang

lain juga ya yang harus kita sisihkan.
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Lampiran 7. Transkrip wawancara mustahik 2

Transkip Wawancara

Nama Responden : Pak Mamat

Posisi : Penerima Manfaat Program Depok Sejahtera

Jenis Usaha : Mie/Ayam

Alamat :Komplek Arsip Nasional RI, Pancoran:Mas,
Depok

Hari/Tgl Wawancara : Selasa, 21 Juni 2022

Waktu Wawancara : 13.00 - selesai
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1. Apakah Bapak merupakan penerima manfaat program Depok Sejahtera?

Jawaban Responden:

Ya neng, saya didaftarkan tahun lalu waktu rumah saya terkena bencana

banjir. Pertama bantuan cair bulan januari dan yang kedua turun bulan

agustus.

2. Bagaimana manfaat dari program Depok.sejahtera-untuk Bapak sebagai

penerima manfaat?

Jawaban Responden:

Banyak sekali manfaatnya, yang jelas sangat membantu saya neng. Karena

waktu Itu pas ada banjir, gerobak saya juga ikut kebanjiran neng sampe saya

jadi ga punya gerobak. Alhamdulillahnya pas ada:bantuan Depok Sejahtera

dari Baznas Depok ini saja jadi punya gerobak lagi sama dapet modal usaha.

3. Bimbingan seperti apakah yang dilakukan oleh BAZNAS Kota. Depok

kepada Bapak sebagai-penerima manfaat?
Jawaban Responden:

Kalau bimbingan sendiri neng jadi ada kayak pelatihan dalam bentuk

ceramah dan diskusi gitu buat ngebahas permasalahan-permasalahan yang

dihadapi sama kita sebagai penerima manfaat.

4. Apa saja kendala yang dialami oleh Bapak/Ibu pada program Depok

sejahtera?

Politeknik Negeri Jakarta
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Jawaban Responden:

Kalau kendala paling kalau ada acara untuk ikut dari program ini saya ga
bisa luangin waktu karena dagangannya ga ada yang jagain.

Ketika ada masalah, solusi seperti apa yang diberikan oleh BAZNAS Kota
Depok kepada Bapak?

Jawaban Responden:

Belum ada masalah si neng sampai saat ini alhamdulillah, kalau ada masalah
juga pastinya nanti baznas bakal bantuin cari solusinya neng.

Apa saja yang.menyebabkan usaha Bapak tidak berjalan atau dengan kata
lain Bapak tidak berjualan?

Jawaban Responden:

Kalau bapak mah ga bisa jualan paling kalau lagi pergi sama anak atau sakit
neng, selebihnya bapak jualan karena emang cari rezekinya dari situ.
Apakah usaha Bapak bertambah maju atau berkembang setelah menerima
bantuan dana dari Baznas Kota Depok?

Jawaban Respaonden:

Setelah nerima bantuan dari Baznas Depok usaha saya mah kayak biasa aja
neng, karena namanya usaha kan ya neng kadang rame untung nya gede
kadang sepi ya untungnya sedikit. Jadi bapak mah bersyukur.aja dah.
Apakah ada peningkatan kesejahteraan Bapak setelah ikut program Depok
Sejahtera ini?

Jawaban Responden:

Alhamdulillah dah neng, terhambatnya ya paling karena ada covid aja tapi
sekarang-sekarang ini setelah covid nya reda mular membaik.

Apakah ada sanksi.yang diberikan oleh pihak BAZNAS Kota Depok ketika
Bapak tidak berjualan-atau-sudah benar-benar berhenti.untuk berjualan?
Jawaban Responden:

Alhamdulillah setau bapak mah ga ada neng.

Apakah Bapak bersedia menjadi muzaki setelah mengikuti program Depok
Sejahtera ini?

Jawaban Responden:
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POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

In syaa Allah neng, bapak mau banget lah pasi karena kan emang ada hak

orang lain di rezeki kita.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Foto setelah wawancara bersama Surveyor Baznas Kota Depok
Dokumentasi Gebyar Pemberdayaan Usaha di Balaikota Depok

Lampiran 8. Dokumentasi Penelitian

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

@ )\

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK

Penyerahan Simbolis Gebyar Pemberdayaan Usaha

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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Foto bersama staf Baznas Kota Depok
Foto bersamarelawan Baznas Kota Depok

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Tampak Belakang Brosur Baznas Kota Depok

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Mobil.Rescue Baznas Kota.Depok

Ruang Tamu Pelayanan Baznas Kota Depok
Ruang Amil Pendistribusian dan Pendayagunaan

(© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

Z, b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

ol 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Dokumentasi saat wawancara dengan Pak Mamat selaku salah satu penerima
manfaat Program Depok Sejahtera di Baznas Kota Depok
Dokumentasi saat wawancara dengan.Bu.Rina selaku salah.satu-penerima manfaat
Program Depok Sejahtera di Baznas Kota Depok

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Foto bersama WAKA Il Baznas Kota Depok

Foto bersama Staff Baznas Kota Depok setelah selesal penelitian
Foto bersama staff Baznas Kota Depok setelah selesai penelitian

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 9. Daftar Penerima Manfaat Zakat Produktif Tahun 2020

Pendapatan
No Nama Kecamatan Surveyor Keterangan
Sebelum Sesudah
1 Siti Munawaroh Bojong Sari Guruh 1.000.000 1.200.000 | usaha masih berjalan
2 | Hasan Bojong Sari Guruh 2.000.000 | 3.000.000 | Usahamasih berjalan,
ada peningkatan
3 | Aslamiyah Hattala | BojongSari |  Guruh 1500000 | 1.600.000 | danauntuk menambah
modal usaha tanaman
4 | lin Nurlinah Bojong Sari |  Guruh 1000000 | 1500000 | S€dand isoman, usaha
terhenti
5 Agustinah Bojong Sari Guruh 700.000 1.500.000 | usaha masih berjalan
6 | Rina Bojong Sari |  Guruh 1.400.000 |  1.500.000 Eﬁ?ltr'] e‘f“'s usaha ke
7 | RochmanaFarida | Bojong Sari |  Guruh 500.000 | 1.700.000 | Usaha masih tutup, suami
meninggal krn covid
8 Agus Purwoko Sawangan Idris 1.500.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
usaha kue keringnya
9 Suprihati Sawangan Andika sekarang menurun
drastis
10 Susi Herawati Sawangan Idris 2.000.000 3.000.000 | usaha masih berjalan
11 Agus Subechi Sawangan Idris 2.000.000 2.500.000 | usaha masih berjalan
12 Ike Bana Sawangan Andika kondisi Ferakhlr Ilbur_
roduksi, karena sepi
S . belum ada kemajuan
13 Tri Yulianti Sawangan Andika 1.000.000 1.500.000 usaha berarti
masih belum ada
14 Maryanih Sawangan Idris 500.000 1.000.000 | peningkatan yang
signifikan
15 Mulyanah Sawangan Idris
16 | Sumah Sawangan | Andika 1500000 | 2500000 | danadigunakan untuk
menambah modal usaha
- . alhamdulillah ada
17 Nami Sawangan Andika 1.500.000 2.500.000 peningkatan penghasilan
masih belum ada
18 Ary Sulastri Sawangan Andika 700.000 | peningkatan yang
signifikan
19 Ermayepa Bojong Sari Idris 3.000.000 4.000.000 | usaha masih berjalan
20 Sugeng Riyadi Sawangan A.Goni 1.250.000 1.500.000 | usaha masih bertahan
. - . usaha masih belum stabil
21 Tanti Handayani Sawangan A.Goni 1.000.000 1.600.000 karena pandemi
22| casmono Sawangan |  A.Goni 600000 | 900,000 | i usaha, tanam
singkong
23 | Amsiah Sawangan A.Goni 3000000 | 4500000 | dhamduliliahada
peningkatan penghasilan
24 | Widodo Sawangan | A.Goni 600.000 | 1.000.000 | danauntuk tambahan
modal usaha
25 Nuryati Sawangan A.Goni 3.000.000 3.500.000 | usaha masih bertahan
sempat ada kenaikan
26 Sukarsih Sawangan A.Goni 2.340.000 3.120.000 | pendapatan, PPKM turun
lagi
27 | Ayati Rekawati Sawangan | A.Goni 4500000 | 6.000.000 | 2hamdulillahada
peningkatan penghasilan
28 Zulfikri Rifai Sawangan Idris 3.000.000 3.500.000 | usaha masih bertahan
29 Sulaiman Sawangan Andika 0 | usaha tutup sejak mei
30 Supandi Sawangan Andika usa_ha tutup, sekarang
kerja serabutan
dana Baznas digunakan
31 Mariyah Sawangan Andika 500.000 1.000.000 | untuk memperbaiki
t.usaha
32 Siti Masitoh Bojong Sari Guruh 1.500.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
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i T
>
= o Pendapatan
~ No Nama Kecamatan | Surveyor Keterangan
N Sebelum | Sesudah
!0 = E -2- 33 Kamet Mahendra Bojong Sari Guruh 2.500.000 usaha masih berjtalan,
29 oo g = 0 penurunan omse
39 v Uve AN 34 Maryanto Bojong Sari Idris 4.500.000 4.700.000 | usaha masih berjalan
HEEEE
ﬁ.g ,3 a 3 -g.. E 35 Darmaji Bojong Sari Idris 3.000.000 3.500.000 | usaha masih berjalan
- C =~
3 % %" ﬁ'% O : 36 | Saanih Bojong Sari Guruh 800.000 900.000 | usaha relatif sepi
)
9 5535
23 5 @ © | 37 | suwai Bojong Sari | Andika 1500000 | 2.000.000 | danauntuk menambah
FE g < = modal_usaha'
52 E 5T B | 3 | AngAzisM Bojong Sari | Guruh 1,000,000 | Usaha ken hizsnya
=3 So -
23 % e g' E- 39 Dawiah Debituru Sawangan Andika terkena covid dan belum
'3 5 3 =@ = usaha kembali
PSa 7 g' =2 40 | Yayuk Murtiani Bojong Sari Idris 300.000 500.000 | usaha relatif sepi
25 =T
& 3 g g g.. 8 41 Juju Widiawati Bojong Sari Idris 500.000 500.000 | usaha relatif sepi
-
Eg x3c Q dana digunakan untuk
&0 T e o m—" 42 Siti Bojong Sari Andika 2.500.000 3.000.000 | penambahan modal
] g : c ﬁhl usaha
=
g;- g 3 §_ nx, 43 Ponijan Bojong Sari Idris 5.000.000 4.000.000 | usaha menurun
Q & -
E g % g =4 44 Abdul Azis Hm Bojong Sari Guruh 1.000.000 gwe(l)idgllaczlt%ﬁ:gllzan untuk
(1]
'S 5% : : alhamdulillah ada
T3l 45 Nurjanah Sawangan Goni 1.000.000 2.000.000 ingkat hasil
S@3TE eningkatan penghasilan
%. 5 7 w 46 Siti Rukoyah Sawangan Goni 2.500.000 3.000.000 | usaha masih bertahan
5 E. g 2 47 lis Sugianti Sawangan Goni sudah tidak usaha lagi,
g.. - 38 hamil dan melahirkan
< 2— -:g % 48 Marni Sawangan Idris 1.500.000 2.000.000 | alih usaha jualan peyek
0V -, o
o 03 3 dana digunakan untuk
< 3. 0 49 Nur Lela Sawangan Andika 3.000.000 | penambahan modal
g_ = 8 2 usaha
2 9 i
A 50 | Lilis SukaRelaSari | Sawangan Goni 450000 | 1050000 | Ahamdulillahada
- l.g SE peningkatan penghasilan
< R . . K .
8 X9 ;_ 51 Saripudin Sawangan Idris 2.500.000 3.000.000 | usaha masih berjalan
-~ . =
c o 39 -
= x 53 52 | Alfan Fadilah Sawangan Goni 6.000.000 | 2:500.000 | Penurunan penghasilan
“ 9 g karena PPKM
2.8 ’o g 53 Jamaludin Sawangan Idris 2.000.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
o 33 -
o c . . alhamdulillah ada
g = ;:sb 54 Rosanih Sawangan Goni 2.000.000 3.000.000 peningkatan penghasilan
S >
o = 3- 55 Yeti Fiyenita Sawangan Andika 1.500.000 belum ada kfemajuan
o Fe usaha berarti
= - -
et e 56 Novita Kencanawati Beji Andika 5.000.000 7.000.000 alha}mdullllah ada .
’Cr 8 g peningkatan penghasilan
3
A = . - -
_g .g g 57 Ratnawati Sawangan Idris hilang kontak
'g 2 g. 58 Lamah Bojong Sari Guruh 2.500.000 2.800.000 | usaha masih berjalan
= ? o usaha sudah tidak
3 59 | Abdul Manaf Sawangan Goni berjalan lagi, kerja
-} serabutan
= 60 | Gunawan Bojong Sari |  Guruh 3.000.000 | 4,000,000 | usahamasih berjalan,
o penurunan omset
-
= 61 Marsiti Cipayung Guruh 2.500.000 | usaha masih berjalan
=, 62 Lisa Banar Cipayung Guruh 2.500.000 berallh usaha ke“p'k.
) pangsit, craft nya sepi
c
g 63 | Lasmani Cipayung Guruh 1300000 | 1500000 | danauntuk penambahan
= modal usaha
s . . . < -
S 64 | Wahyuningsih Cipayung Guruh 1.000.000 “msjrr]‘jrzf]p' penjualan
=
2 65 Neneng Atifah Cipayung Guruh 1.300.000 1.400.000 | usaha masih berjalan
w T - T
e 66 | Ahmad Al Bana Cipayung Idris 2.000.000 | 3.000.000 fsa.ha masih berjalan tapi
ml ebih sepi
’ 67 Eka Rustiawan Cipayung Goni hilang kontak
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Pendapatan
No Nama Kecamatan | Surveyor Keterangan
Sebelum Sesudah
68 Moch.Yasin Cipayung Idris 2.700.000 3.600.000 | usaha masih berjalan
69 | Tanti Mardiana Cipayung Andika 1.500.000 |  2.500.000 :‘;;';]asr:;s'h berjalan tapi
70 Asep Kurniawan Cipayung Guruh 2.500.000 5.000.000 usa_ha menlngkatl
berjualan online juga
dana dari Baznas
71 Ridho Anshori Sawangan Andika 1.000.000 | digunakan untuk beli
material toko
72 Herawati Sawangan Guruh 2.000.000 2.500.000 | usaha masih berjalan
. . penurunan penghasilan
73 Maimunah Sawangan Goni 5.000.000 1.000.000 karena PPKM
74 Nur Aida Sawangan Goni usaha jahit sangat sepi
75 Jeani Kornelia Sawangan Goni sudah tidak usa_ha lagi,
sekarang bekerja
. . . modal untuk beli tabung
76 Mufa Novita Sari Sawangan Andika 2.400.000 2.600.000 gas dan galon
. . tidak usaha lagi, PM
77 Solehah Bojong Sari Guruh bekerja
78 Marsiyah Bojong Sari Guruh 1.100.000 1.700.000 | usaha masih berjalan
79 | Nurcahyani Bojong Sari |  Guruh 700,000 | Usaha mengalami
enurunan
" . . usaha kuliner meningkat,
80 Karna Wijaya Bojong Sari Guruh 3.000.000 6.000.000 omset naik
81 Ade Mursiah Sawangan Idris tidak bisa dihubungi
82 Samsudin Sawangan Andika 600.000 | jualan tape keliling sepi
83 Misbahul Muni Bojong Sari Guruh 1.000.000 1.500.000 | usaha masih berjalan
84 Ridwan Bojong Sari Guruh 1.800.000 2.800.000 | usaha masih berjalan
85 Nurhasanah Bojong Sari Guruh 1.000.000 | usaha relatif sepi
86 Kobah Bojong Sari Guruh 1.500.000 2.500.000 | usaha masih berjalan
87 Hodijah Sawangan Idris 2.000.000 2.500.000 | usaha masih berjalan
88 | Weny Sawangan Goni 500000 | 650,000 | Pelum ada peningkatan
usaha yang signifikan
89 | Ainah Sawangan Idris 750000 | 1.500.000 | Usaha masih berjalan tapi
lebih sepi
usaha berjalan, tapi saat
90 Yeni Nengkih Sawangan Idris 1.500.000 2.000.000 | ini banyak yang
berhutang
91 | Cicih Sukarsih Sawangan Goni 1200000 | 2.000000 | Suami meninggal, usaha
masih bertahan
92 Nurlaela Sawangan Goni 900.000 1.500.000 | usaha masih berjalan
93 Ade Budi Arisanti Tapos Idris 3.000.000 4.000.000 | usaha masih berjalan
94 Ratna Dewi Wulan Bojong Sari Guruh 1.800.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
" . modal digunakan untuk
95 Nur Azijah Sawangan Andika 500.000 menambah jenis jualan
96 Purnomowati Sawangan Goni 1.000.000 1.500.000 | usaha masih bertahan
97 | Rosita Sawangan Goni 600.000 | 1.000.000 | Modal digunakan untuk
menambah jenis jualan
- . . dana digunakan untuk
98 Istihori Bojong Sari Guruh 2.000.000 2.500.000 menambah modal usaha
99 Sarkiah Bojong Sari Guruh 1.700.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
dana digunakan untuk
100 | Saanah Sawangan Andika 400.000 600.000 | penambahan modal
usaha
101 | Susanti Cipayung Guruh 1.300.000 | usaha masih berjalan
102 | Suhenik Cipayung Guruh 0 | meninggal dunia
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0
i T
g g o Pendapatan
~ No Nama Kecamatan | Surveyor Keterangan
(@) Sebelum Sesudah
- = E -2_ 103 | Mira Tania Cipayung Guruh 1.000.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
-~ O o)
g :—; : :,? : ; 104 | Sadiah Cipayung Guruh 1.800.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
T = 0 DT mme
o g '3 g g '2 —L 105 | Agus Maulana Tapos Idris 2.000.000 2.500.000 | usaha masih berjalan
NQ cQ -
5 3 g. ."a" 3 .‘: ~ 106 | Hana Nur Amanah Tapos Idris 1.000.000 2.000.000 | usaha masih berjalan
®mn T o0
zg g ;g g 107 | Juliah Tapos Idris 1.500.000 1.500.000 | usaha masih berjalan
§§ E é E- ﬁ-’ 108 | Nurhasanah Tapos Idris 500.000 500.000 | usaha relatif sepi
o T —— -
’Etg > c K A o ) jahitan sepi, PM
Sx 3 3o = 109 | Dini Satriani Sukmajaya Guruh 1.000.000 | sekarang juga bekerja
9 o co — ART
23 z ma ~
"_% g— .5 -3 g' =2 110 | Risa Zubaidah Sukmajaya Guruh 2.500.000 2.700.000 | usaha masih berjalan
=S U : - ..
& 32 ) 8 111 | Maslicha Beji Guruh 1.500.000 | usaha masih berjalan
b =] -
23 5 aE ® | 112 | vuntari Beji Andika 1.000.000 Bg'a‘;]':;:r‘?gksgggf‘”
00 Q0 i
m ® 5= e . .
5. 3 'g s Q 113 | Siti Maemunah Tapos Idris 1.800.000 2.250.000 Sna:(?atljr:]t’.slgl'(q;nenambah
= =
Q9 5 5 x
.3 g %: & 114 | Sugiarti Tapos Idris hilang kontak
9 5 =9 =
~ s §% Q | 115 | Tina Agustina Tapos Idris 1.000.000 |  2.000.000 Sﬂagjam‘;ﬁ;"e”ambah
1) S
o2 ada kenaikan yang
Q T o . .
3 < s= 116 | Lia Widiastuti Par':;;)sran Andika 5.000.000 | lumayan dari
99 - sebelumnya
- - - Pancoran - usaha di alihkan ke
g._ 'o_‘u - g 117 | Tatik Komala Dewi Mas Andika 200.000 kakak, PM bekerja
c = s I Pancoran . sudah tidak jualan,
W F o0 118 | Sudiyati Mas Andika bekerja ART
£ 33 dana digunakan untuk
= 3 0 - Pancoran :
c = g ] 119 | Muhamad Arif Lay Mas Andika 1.000.000 2.000.000 penﬁmbahan modal
>
2 o usana
I dana digunakan untuk
=~ = e : Pancoran :
< B 3 120 | Jayadi Mas Andika 2.000.000 3.500.000 | penambahan modal
£ =
- - =X usaha
c o 39 - - -
) E 121 | Umi Kalsum Sawangan Guruh 1.000.000 1.200.000 lthS:bhi? masih berjalan,
- =2 o' n
o
3. 853 ) Pancoran ) dana digunakan untuk
o e g 122 | Muhamad Said Mas Andika 2.500.000 3.000.000 | penambahan modal
o = usaha
o . i
3 o 'ﬁ ) Pancoran ) dana digunakan untuk
- 3 e 123 | Mariam Mas Andika 2.000.000 2.500.000 penra]\mbahan modal
] T usaha
= T =
g S3 124 | Sri Widayati Pancoren | Andika 600,000 | dana dr Baznas untuk
= 835 as kursus memasak
[ ) . Pancoran . sudah tidak jualan rutin
T T 125 Rusmini Andika - !
8 23 Mas hanya jika ada pesanan
T 2 P dal untuk alih usah
c ST . " ancoran . modal untuk alih usaha
s 5. ® 126 | Juslich Hanafi Mas Andika 1.500.000 2.000.000 catering
= 127 | Novianti Cimanggis Idris 1500.000 | 2000000 | Jualan sebi, karena
]
= Muharam . . . L
:- 128 Muhammad Faisal Cimanggis Idris 1.500.000 2.000.000 | usaha relatif sepi
-
e . . . . dana untuk menambah
.E 129 | Sunarti Cimanggis Idris 4.500.000 5.500.000 modal usaha
% 130 | Sri Astuti Cimanggis Idris 1.000.000 1.500.000 | usaha masih berjalan
c
g 131 | Titi Soleha Cinere Goni 1.300.000 1.000.000 | usaha semakin sepi
& -
< 132 | Devi Rahmawati Cinere Goni 3.000.000 |  4.500.000 ;Lhn"}rr:‘;;‘;t'yﬁgggghas"an
[
c
3 133 | Jayadih Hidayat Cinere Goni 1.500.000 2.500.000 | menambah versi jualan
o
i 134 | Lili Suryani Cinere Goni 3.900.000 5.100.000 | usaha masih berjalan
) - -
= 135 | Sadiyah Cinere Goni E:?Qr?ang;islvtl) erhenti

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niwyaijod uizi eduey

VLEWAYE
RIFOIN
HINYILNOd

au
m
=
8]
S
-+
8

=C
m
x
0
©
-+
(Y
g.
;
1
=)
=.
o
x
E.
x
P4
o
Q
)
=.
G
o
x
)
q
-+
Y

S
v
()
=
Q
o
=
T
o
=
e
Q.
o
==
3
[}
-
<
Q
=
o
=
=
[}
T
[}
=
=
=
Q
o
S
<
-
=
Q
s
S
[
-
v
o
-
(1)
==
S,
~
2
m
Q
™
—
e
o
=
o
-
-
o

[
=8 - 2 Y
" ]
s © 5
- Q
Qe s
355
=y =
=R
3 a3
c )
(=
233
o g
= ~
sa 7
5 =%
3 =
L 3
3358
4 E
| T
o
532
< —
582
73 )
o 2
T
s QP
Qs 3
o o
3 =
ga._ [
Y 5
< °
w m
o0 S
£ 3 <
c 4
- =3
2273
S o<
<
o =4
S T=
53
= x5
=
3. °
o
s g
o —
3 £
5 &
T
z ¢
i)
~ >
5 T
s ®
- =
e E
= w
S
-
=
=
)
~
o
-+
o
=
(=4
3.
Q
=
[
=
w
=
Q
-
-
3
')
w
=
Q
3

-t
=
Q9
=
o
=

Q
3
[}
=

Q
c
Lo

T
1"
(1)
o
o

=
o
=
o
-
o
c
0
o
c
=
<
-
=
Q
-

<
Q
+
<
wn
=
-
o
=

T
o
3
[}
=
n
o
3
-
c
3
=
Q9
=
Q.
o
=
3
[}
=

<
[}
o
c
=
=
o
=
1%
S
3
T
(]
-

131

Pendapatan
No Nama Kecamatan | Surveyor Keterangan
Sebelum Sesudah
136 | Paniyem Cinere Goni 3.000.000 2.500.000 | usaha menurun
137 | Edi Wahyudi Limo Goni 3.000.000 | usaha masih berjalan
138 | Esti Ramadharini Sawangan Goni 300.000 600.000 | dihamdulillahada
peningkatan penghasilan
. . . usaha sepi, penjualan
139 Tutik Paryanti Sawangan Goni menurun. Buka TPQ
140 Nur Syamsiyah Sawangan Goni 300.000 600.000 alhe}mdullllah ada .
peningkatan penghasilan
141 Maryani Tapos Idris 2.000.000 3.000.000 | usaha masih berjalan
142 Hilva Fauziah Beji Guruh 1.000.000 | usaha masih berjalan
usaha sempat terhenti
143 Sri Suhartini Sukmajaya Guruh 500.000 1.300.000 | karena anak sakit dan
meninggal
144 | samul Pa’,:flgsra” Andika 500.000 | 1.000.000 | sejak Juni usaha tutup
145 | Hj.Namah Pancoran Andika 5000000 | 6.000.000 | dihamduliliahada
Mas peningkatan penghasilan
146 Diah Muhaya Sawangan Idris 1.000.000 1.500.000 | usaha masih berjalan
- Pancoran . alhamdulillah ada
147 Rosita Mas Andika 1.500.000 2.500.000 peningkatan penghasilan
148 | Sri Suryanih Pancoran Idris 2000000 | 2.500.000 | danadigunakan untuk
Mas menambah modal usaha
149 | Siti Rosanih Sawangan Idris 6.000.000 | 8.000.000 | 2dakenaikan omset dari
sebelumnya
. Pancoran . usaha sempat terhenti
150 Muniroh Mas Idris 500.000 Karena sakit
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Yunita Hastuti

Ida Farida

Amsiah

Wilah
Apriyanti

Nuraini Adam

Khairunnisa

Sutri

Naschiatun

Mega Hadiani

Lusiana

Sri Wulan
Wibiyanti

Beti Nurbaiti

Rosmala

Biatun Hasan

Wagiyem

Eulis Sumiati

Jan -
Maret
April-
juni
Jan -
Maret
April-
juni
Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni
Jan -
Maret
April-
juni
Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni

Jan -
Maret

April-
juni
Jan -
Maret
April-
juni
Jan -
Maret

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
AAktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian

Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian
Aktif mengikuti
pengajian

Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas,
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas;
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas

Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas
Aktif
kegiatan
ormas

ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan,

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan

ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan
ikut Webinar
& Pelatihan

Belum Ada
Kemasan & Merek

Belum Ada legalitas

Belum Ada
Kemasan & Merek

Belum Ada legalitas
Sudah Ada Merek
Perizinan IUMK &

NIB

Belum Ada
Kemasan & Merek

Belum Ada legalitas
Belum Ada
kemasan
Perizinan IUMK &
Belum Ada
Kemasan & Merek
Belum Ada legalitas
Belum Ada
Kemasan & Merek
Belum Ada legalitas
Belum Ada
Kemasan & Merek
Belum Ada legalitas
Belum Ada
Kemasan & Merek
Belum Ada legalitas

Belum Ada
kemasan

Perizinan IUMK &
NIB

Sudah Ada Merek
& kemasan

Perizinan IUMK &
NIB

Sudah ada Merek &
kemasan

Perizinan lUMK &
NIB

Sudah Ada Merek
& kemasan

Perizinan IUMK &
NIB

Sudah Ada Merek
& kemasan

Perizinan IUMK &
NIB

Belum Punya
Legalitas

Belum Ada Merek
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Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas.

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas

Panmas
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325 g = achma Bibi 3 Ati giatan ut Webinar galitas
pg T 5 3 o ~ an- tif mengikuti ormes & Pelatihan Sudah Ad:
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Intan Susanti

Maryamah

Sumiyati

Nawiyah Wati

Mukti Rahayu

Atikah

Hera
Retnoningsih

Septi Saputri
Rahayu

Armah

Dedeh
Rugoyah
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Resmiati

lis Mukhlishoh

Dini Aenahuri

Ika Suci
Juniarti

Sri Minten

Rita

Ambarwati

Lellyana

Waulan Sari

Dewi

Syarifah

| Widia Ratna

Nia Juania

Toninah
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Sudah Ada
Kemasan
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Kemasan & Label
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NIB

Ada Nama Usaha
Perizinan IUMK &
NIB
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Kemasan & Label
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Usaha

belum Ada legalitas
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Belum ada Nama
Usaha

sudah ada Nama Sukmajay
Usaha a

Perizinan IUMK &
NIB

Belum ada Tapos
Kemasan & Merek
Belum Ada
Legalitas
Sudah ada kemasan Tapos
& Merek

perizinan: 'NIB &
ITUMK

Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
Perizinan: '‘NIB &
ITUMK
Belum ada Tapos
Kemasan & Merek
Belum Ada
Legalitas
Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
Perizinan: ‘NIB &
IUMK
Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
Perizinan: 'NIB &
IUMK
Belum ada Tapos
Kemasan & Merek
Belum Ada
Legalitas
Belum ada Tapos
Kemasan & Merek
Belum Ada
Legalitas
Belum ada Tapos
Kemasan & Merek
Belum Ada
Legalitas
Belum ada Tapos
Kemasan & Merek
Belum Ada
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Sudah Ada nama Tapos
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Perizinan: ‘NIB &
IUMK
Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
Perizinan: 'NIB &
IUMK
Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
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Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
Perizinan : NIB &
UMK
Sudah ada kemasan Tapos
& Merek
Perizinan: ‘NIB &
IUMK
Sudah Ada Merek Cimanggi
& kemasan s

Perizinan IUMK &
NIB

Usaha Jasa Cimanggi
Percetakan s

Belum Ada
Legalitas

Sudah Ada Nama Cimanggi
Usaha s
Perizinan IUMK &
NIB
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