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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

 Sewa menyewa adalah suatu jenis akad untuk mengambil manfaat dengan 

jalan penggantian. Pemilik lahan harus menyerahkan tanahnya kepada penyewa 

agar digunakan untuk menghasilkan manfaat. Jadi dalam hal ini peristiwa sewa 

menyewa, yang berpindah adalah manfaat dari benda yang disewakan tersebut, baik 

tanah itu digunakan untuk pernikahan, pertapakan bangunan atau kepentingan lain.  

Jangka waktu penyewaan tanah harus jelas, demikian juga maksud dan 

tujuan, untuk apa tanah itu digunakan, jika akan digunakan untuk pertanian jenis 

pertanian apa yang akan ditanam atau jika orang yang akan menyewa lahan itu 

menginginkan lahan tersebut disewakan untuk hal ini maka harus dinyatakan pada 

saat akad atau perjanjian awal. Untuk pembayaran sewanya pun harus jelas, baik 

tunai di awal akad atau diangsur terlebih dahulu. Jika berupa barang, Uang sewaan 

dibayar ketika akad disewa, kecuali bila dalam akad ada ketentuan lain, manfaat 

yang disewakan mengalir selama penyewaan berlangsung. RRI menyewakan aset 

kepada mitranya melalui prosedur yang sudah ditetapkan sesuai dengan undang-

undang. 

RRI adalah salah satu lembaga penyiaran publik yang independen, netral 

dan tidak komersial yang berfungsi memberikan pelayanan siaran informasi, 

pendidikan, hiburan yang sehat, serta menjaga citra positif bangsa di dunia 

internasional. Penghasilan RRI untuk negara ada 2 (dua) yaitu Pajak dan PNBP 

(Pendapatan Negara Bukan Pajak). Penyewaan aset termasuk pendapatan Negara 

Bukan Pajak. RRI memiliki 5 bidang yang terdapat di dalamnya yaitu : bidang tata 

usaha, bidang lembaga pengembangan usaha, bidang program siaran, bidang 

pemberitaan, bidang teknologi dan media baru. Lembaga pengembangan usaha di 

RRI adalah bagian yang melakukan segala proses pengembangan usaha dan 

pelayanan administrasi. Pada bidang Lembaga pengembangan usaha tentunya ada 
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tugas dalam bidang ini yaitu: Pencapaian target pendapatan yang ditentukan oleh 

direktur RRI pusat, target pencapaian dapat dilihat dari PNBP (Pendapatan Negara 

Bukan Pajak) terdiri dari 2 aset yang ada di RRI : 

1. Jasa Siaran (aset yang bergerak) yang disewakan berupa: iklan, sport, 

jingel, ucapan 

2. Non Siaran (aset yang tidak bergerak) yang disewakan berupa: lahan, 

gedung, menara, dan alat 

Aset yang disewakan oleh RRI berupa lahan, gedung, menara, dan alat. 

Penyewaan aset merupakan bagian dari Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP). 

Prosedur penyewaan aset mengacu kepada PP No.5 Tahun 2015 tentang 

penerimaan negara bukan pajak. 

Peran administrasi dalam penyewaan aset sangat penting untuk proses 

pencatatan setiap transaksi, melakukan pemilihan, dan menjalin hubungan yang 

baik dengan mitra. Dalam pelaksanaannya RRI memiliki masalah dokumen yang 

sering hilang dikarenakan sistem regulasi pimpinan RRI yang sering bergantian dan 

terhambatnya petugas saat melakukan inspeksi ke lapangan yang akan disewa. 

Berdasarkan uraian tersebut, maka penulis tertarik untuk mengetahui secara 

mendalam tentang prosedur penyewaan aset di Radio Republik Indonesia. Oleh 

karena itu, Penulis memutuskan untuk membuat laporan tugas akhir dengan judul 

“Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik Indonesia.’’ 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diutarakan diatas, maka penulis 

merumuskan masalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana mekanisme pemanfaatan aset di Radio Republik Indonesia? 

2. Bagaimana prosedur administrasi penyewaan aset di Radio Republik 

Indonesia? 

3. Apa saja hambatan yang dihadapi dalam prosedur penyewaan aset di 

Radio Republik Indonesia? 
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1.3  Tujuan Penulisan  

Tujuan penulis dalam penulisan laporan tugas akhir ini adalah : 

1. Untuk mengetahui bagaimana mekanisme pemanfaatan aset di Radio 

Republik Indonesia. 

2. Untuk mengetahui prosedur penyewaan aset di Radio Republik 

Indonesia. 

3. Untuk mengetahui apa saja hambatan yang dihadapi dalam proses 

penyewaan aset di Radio Republik Indonesia. 

 

1.4 Manfaat Penulisan 

Dalam pelaksanaan praktik kerja lapangan ini diharapkan dapat 

memberikan beberapa manfaat sebagai berikut : 

a. Bagi penulis, dapat mengetahui dan terlibat dalam pengaplikasian teori 

mata kuliah administrasi selama di perkuliahan khususnya mengenai 

Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik Indonesia. 

b. Bagi Perusahaan, dapat menjadi bahan evaluasi dan dapat dijadikan 

saran dalam Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik Indonesia. 

c. Bagi dunia ilmu pengetahuan, dapat menjadi sumber informasi serta 

memperluas pengetahuan kepada semua pihak yang tertarik mengenai 

prosedur penyewaan Aset bagi yang membutuhkan dan dapat menjadi 

bahan acuan jika ada yang ingin membahas mengenai prosedur 

penyewaan aset di suatu perusahaan.  

 

1.5  Metode Pengumpulan Data 

Dalam penelitian tugas akhir ini, untuk memperoleh data dan informasi yang 

membutuhkan menggunakan teknik pengumpulan data : 

a. Observasi 
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 Pada tahap ini penulis melakukan pengamatan serta ikut langsung dalam 

menangani Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik Indonesia. 

b. Dokumentasi 

 Pada tahap ini penulis mengumpulkan dokumen-dokumen yang berkaitan 

dengan Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik Indonesia. 

c. Wawancara 

 Pada tahap ini penulis mengajukan pertanyaan-pertanyaan kepada kepala 

direktorat layanan dan pengembangan usaha dan bagian pengembangan 

usaha pada Radio Republik Indonesia yang berkaitan dengan mekanisme 

pemanfaaatan aset, prosedur penyewaan aset, serta hambatan yang terjadi 

dalam Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik Indonesia. 

 

1.6  Metode Analisis Data 

Metode Analisis Data yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ini 

adalah deskriptif kualitatif yaitu dengan menjelaskan dan menguraikan data 

keterangan yang diperoleh dari perusahaan tentang Prosedur Penyewaan 

Aset di Radio Republik Indonesia. Kemudian dianalisis dan disusun 

menjadi laporan tugas akhir. 
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BAB V 

KESIMPULAN 

5.1  Kesimpulan 

Berdasarkan pengamatan dan pembahasan yang sudah diuraikan pada bab 

sebelumnya, penulis mengambil kesimpulan sebagai berikut : 

   

a.  Mekanisme penyewaan aset di RRI sudah berjalan dengan baik. RRI 

menyewakan beberapa aset kepada mitra seperti: Menara, Lahan, dan 

Gedung. Mekanisme penyewaan aset RRI dilakukan oleh satuan kerja 

dengan terlebih dahulu mendapat izin pemanfaatan aset dari Direktur LPP 

RRI sedangkan untuk sewa tower diperlukan tanda tangan dari Direktur 

LPU.  

b. Prosedur penyewaan aset sudah dibuat agar penyewaan dapat berlangsung 

dengan baik. Dalam prosedur penyewaan aset diawali dengan pengajuan 

surat permohonan dari mitra kepada pihak Direktorat LPU kemudian satuan 

kerja membuat surat pemberitahuaan kepada Direktur LPU, Direktur SDA 

dan Umum, Direktur Keuangan, dan Direktur Teknologi dan Media Baru. 

Satuan kerja melakukan koordinasi dengan KPKNL dan Inspeksi ke aset 

terkait untuk menentukan harga sewa. Satuan kerja membuat surat kerja 

sama kemudian mitra membayar sewa kepada kas negara dan bukti setornya 

diberikan kepada direktorat LPU dan Direktorat LPU menginput data ke 

PNBP online. Prosedur yang telah dibuat RRI sudah berjalan dengan baik. 

PNBP sampai dengan akhir februari 2022 mencapai Rp 46,2 triliun atau 

13,8 persen dari target APBN 2022. PNBP tumbuh positif sebesar 22,5 

persen terutama didorong oleh pendapatan SDA baik minyak dan gas bumi 

maupun non minyak dan gas bumi, serta pendapatan BLU (Badan Layanan 

Umum). 



 

 
 

c. Hambatan yang dihadapi saat melakukan prosedur penyewaan aset di Radio 

Republik Indonesia adalah pertama dokumen yang sering hilang 

dikarenakan seringnya pergantian kepemimpinan di direktorat LPU yang 

mengakibatkan kurangnya efektivitas dalam menjalankan tugas dan 

kurangnya koordinasi antara direktorat LPU yang dulu dan sekarang. 

Hambatan yang kedua adanya hambatan saat melakukan inspeksi ke lahan 

yang dilakukan oleh KPKNL dan satuan kerja dikarenakan adanya pandemi 

sehingga inspeksi ke lapangan tidak dapat dilakukan secara detail dan 

langsung yang mengakibatkan prosedur penyewaan aset terlambat dan mitra 

menjadi dirugikan. 

 

5.2  Saran 

 

 Berdasarkan hambatan yang dihadapi dalam prosedur penyewaan aset di 

Radio Republik Indonesia, maka penulis memberikan saran agar Direktorat LPU 

melakukan serah-terima dokumen seminggu sebelum direktur pindah tugas agar 

direktorat baru dapat menjalankan tugas lebih maksimal dan untuk hambatan dalam 

melakukan inspeksi ke lapangan oleh KPKNL dan petugas satuan kerja disarankan 

mengurangi jumlah anggota KPKNL dan petugas satuan kerja dalam melakukakan 

inspeksi dan melakukan dokumentasi berupa video dan catatan ketika pelaksanaan 

inspeksi. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

    Daftar Pertanyaan Wawancara 

1. Bagaimana Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik 

Indonesia ? 

2. Apa saja tahapan Prosedur Penyewaan Aset di Radio Republik 

Indonesia ? 

3. Apa saja aset yang disewakan dalam Prosedur Penyewaan Aset 

di Radio Republik Indonesia ? 

4. Apa saja Hambatan dalam Prosedur Penyewaan Aset di Radio 

Republik Indonesia ? 

 

Sumber dari Radio Republik Indonesia, 2022 
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