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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber Daya Manusia merupakan salah satu aset yang harus.dikelola secara
cermat dan sejalan dengan kebutuhan perusahaan ataupun instansi. Sumber. Daya
Manusia tidak hanya memberikan_kontribusi berupa pikiran dan tenaga, Sumber
Daya Manusiajuga berperan sebagai penggerak perusahaan atau instansi sehingga
kegiatan operasionalnya dapat berjalan dengan lancar. Jadi, tanpa adanya Sumber
Daya Manusia perusahaan atau instansi pun akan sulit untuk beroperasi dengan

semestinya meski sumber daya yang lain telah terpenuhi.

Sumber Daya Manusia senantiasa harus dikembangkan dan diarahkan agar
tujuan organisasi tercapai secara optimal. Untuk itu, perusahaan atau instansi harus
menjalankan pengadaan sumber daya manusia agar mendapatkan pegawai yang
tepat melalui proses rekrutmen dan seleksi. Proses rekrutmen dan seleksi ini
mempunyai peran penting dalam kesuksesan perusahaan atau instansi, dengan
adanya proses rekrutmen dan seleksi yang baik dan efektif akan berdampak pada
perkembangan instansi kedepannya untuk memperoleh sumber daya manusia yang
berkualitas dan sesual dengan kebutuhan perusahaan atau instansi. Sebelum
melakukan rekrutmen perusahaan atau instansi harus.melakukan perencanaan untuk
mengetahui dan"menentukan posisi- apa.yang sedang dibutuhkan perusahaan atau
instansi. Setelah itu, kegiatan rekrutmen dilakukan sesuai dengan rencana yang
telah dibuat.

Rekrutmen dilakukan untuk mendapatkan-pegawai yang tepat untuk mengisi
kekosongan posisi. Tentunya dalam proses rekrutmen tersebut harus melakukan

beberapa alur yang harus dilaksanakan oleh pelamarnya. Jika proses rekrutmen
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berhasil artinya perusahaan atau instansi banyak pelamar sehingga berpeluang
untuk mendapatkan pegawai yang baik pun terbuka lebar untuk memenuhi sejumlah
tenaga kerja yang dibutuhkan sesuai dengan_perencanaan sumber daya manusia
yang sudah dibuat sebelumnya. Maka dari itu, mengingat jumlah tenaga kerja yang
banyak tetapi posisi yang ditawarkan terbatas, maka perlu diadakan-seleksi.

Seleksi dilakukan untuk menentukan dan memilih kandidat yang sesuai
dengan kebutuhan. perusahaan_atau instansi. Saat. ini, persaingan untuk
mendapatkan pekerjaan sangatlah ketat. Jumlah tenaga kerja di Indonesia banyak
tetapi hanya sedikit yang ™ memiliki kualifikasi yang memadai, sehingga
diperlukan kegiatan seleksi oleh perusahaan atau instansi. Kegiatan ini penting
dilakukan oleh perusahaan atau instansi karena nantinya kandidat yang telah
terpilih akan membawa perubahan-dan pembaharuan pada perusahaan atau

instansi.

Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional Republik
Indonesia (ATR) adalah kementerian yang mempunyai-tugas menyelenggarakan
urusan di bidang agraria dan tata ruang pemerintah.dalam menyelenggarakan
pemerintahan negara. Dalam. Kementerian. Agraria dan Tata Ruang/Badan
Pertanahan Nasional selain Aparatur_Sipil Negara (ASN) dibutuhkan juga
Pegawai Pemerintan Non Pegawai ~Negeri (PPNPN) untuk mendukung
pelaksanaan tugas operasional teknis dan-administrasi. Pada Kantor Pertanahan
Nasional Kota Depok proses rekrutmen dan seleksi pegawai di tangani langsung
oleh Tim Seleksi. Tujuan pada proses rekrutmen dan seleksi karyawan ini yaitu
untuk mendapatkan orang yang tepat bagi instansi guna terciptanya pengelolaan
Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) yang tertib, terkoordinasi,
dan terintegrasi di lingkungan.Kantor Pertanahan Kota Depok.

Mengacu pada latar belakang di atas, penulis tertarik untuk mengetahui secara
langsung dalam proses kegiatan pengadaan Pegawai Pemerintah Non Pegawai
Negeri (PPNPN) khususnya dalam proses rekrutmen dan seleksi pada Kantor

Pertanahan Kota Depok dengan menjadikannya sebagai Tugas Akhir dengan judul
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“Proses Rekrutmen dan Seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri

(PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan di atas, penulis.mengambil

rumusan masalah sebagai berikut :

a.

Bagaimana proses rekrutmen..Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri
(PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok?

Apa kendala yang dihadapi Kantor Pertanahan Kota Depok pada saat proses
rekrutmen Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN)?

Bagaimana proses seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawal Negeri (PPNPN)
pada Kantor Pertanahan Kota Depok?

Apa kendala yang dihadapi Kantor Pertanahan Kota Depok pada saat proses

seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN)?

1.3 Tujuan Penulisan

Tujuan yang ingin dicapai penulis dalam penulisan laporan tugas akhir ini

adalah :

a.

Untuk menjelaskan proses rekrutmen Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri
(PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok

Untuk menjelaskan kendala apa saja yang dialami dalam proses rekrutmen
Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) pada Kantor Pertanahan
Kota Depok

Untuk menjelaskan. proses seleksi Pegawai. Pemerintah Non Pegawal Negeri
(PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok

Untuk menjelaskan kendala apa saja yang dialami dalam proses seleksi Pegawai

Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok



eyieyer abap yiwjaiijod uizi eduey

undede )}njuaq wejep 1ui sijn} eAiey yninjas neje ueibeqas jyelueqiadwsw uep ueuwnwnbuaw bueiejqg *z

ejaeyer Labap Hiuyaiijod 1efem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedianbuad 'q

‘yejesew nyens uenefun neje yi1 uesjinuad ‘uelode| uesinuad ‘Yejwj efiey uesynuad ‘ uenauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad ‘e

: eydid yeH

ejieer 1abaN yiuyalijod yijiw exdid yeH O

: Jaquins ueyingaluaw uep uejuwnjueduaw edue) U sin} eAie) yninjas neje uejbeqgas diynbuaw buesejig °L

1.4 Manfaat Penulisan

a.

=

Bagi penulis, dapat menambah wawasan dan sarana memperdalam keterampilan
yang berkaitan dengan Manajemen.Sumber Daya Manusia (MSDM) pada
Kantor Pertanahan Kota Depok, khususnya pada proses pelaksanaan rekrutmen
dan seleksi pada Pegawai- Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) dan
membandingkannya dengan teori yang ada.

Bagi instansi, dapat menjadi acuan pada Kantor Pertanahan Kota Depok untuk
mendapatkan saran dan ‘masukan mengenai proses rekrutmen dan seleksi
Pegawai Pemerintah Non Pegawal Negeri (PPNPN) dan dapat dijadikan sebagai
bahan evaluasi untuk mengembangkan kemajuan di masa yang akan datang.
Bagt ilmu pengetahuan, dapat dijadikan acuan untuk para pembaca yang menulis
di bidang manajemen sumber daya manusia khususnya tentang bagaimana

proses rekrutmen dan seleksi.

1.5 * Metode Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data yang penulis gunakan selama pelaksanaan magang

pada di Kantor Pertanahan Kota Depok adalah sebagai berikut :

a.

Observasi

Penulis berpartisipasi langsung pada instansi yang bersangkutan, yaitu dengan
mengambil data primer yang langsung diperoleh dari sumbernya. Penulis
melakukan pengamatan secara langsung proses rekrutmen dan seleksi Pegawai
Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok.
Kegiatan pengamatan dilaksanakan selama masa Praktik Kerja Lapangan (PKL)

pada bulan Februari 2022 sampai April 2022.

. Wawancara

Wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data apabila peneliti akan
melaksanakan studi pendahuluan untuk menemukan permasalahan. Wawancara
dilakukan dengan mengajukan pertanyaan-pertanyaan mengenai proses
rekrutmen dan seleksi pada Kantor Pertanahan Kota Depok dengan Analis SDM
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Aparatur Pertama & Ketua Subbagian Tata Usaha yaitu Bapak Yudhi Subagia
& Ibu R.Yeni Merliyani.

Dokumentasi

C.

Penulis mengumpulkan data-data.terkait dengan judul.yang diangkat yang
didapatkan dari instansi yaitu, logo instansi, stuktur organisasi instansi, lembar
data isian pelamar, lembar penilaian wawancara, dan gambar ketika proses

seleksi berlangsung.

1.6 Metode Analisis Data

Metode analisis yang digunakan oleh penulis dalam penulisan laporan tugas
akhir ini adalah metode deskriptif kualitatif. Data deskriptif kualitatif diperoleh
melalui berbagai macam teknik pengumpulan data misalnya wawancara, analisis
dokumen, diskusi terfokus atau observasi yang telah dituangkan dalam catatan

lapangan

1.7 Sistematika Penulisan

Bab | ;: Pendahuluan

Pada bab ini penulis membahas~pendahuluan yang berisikan latar belakang,
rumusan masalah, tujuan penulisan, manfaat penulisan, metode pengumpulan data,
metode analisis data dan sistematika ‘penulisan _yang akan digunakan dalam
membuat laporan tugas akhir.

Bab Il : Landasan Teori

Pada bab ini penulis membahas.teori yang berkaitan dengan pengertian-manajemen
sumber daya manusia, pengertian rekrutmen, tujuan rekrutmen, proses rekrutmen,
kendala-kendala rekrutmen, pengertian seleksi, tujuan seleksi, proses seleksi,
kendala-kendala seleksi.
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Bab 11l : Gambaran Umum Perusahaan

Pada bab ini penulis membahas mengenai sejarah instansi, profil instansi, logo

instansi, visi dan misi instansi dan struktur instansi.

Bab IV : Pembahasan

Pada bab ini penulis.membahas rumusan masalah proses rekrutmen. Pegawai
Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok,
proses seleksi-Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) pada Kantor
Pertanahan Kota Depok, serta kendala yang dihadapi Kantor Pertanahan Kota
Depok dalam melaksanakan kegtatan rekrutmen Pegawai Pemerintah Non Pegawai
Negeri (PPNPN), dan kendala yang dihadapi Kantor Pertanahan Kota Depok
dalam melaksanakan kegiatan seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri
(PPNPN).

Bab V : Penutup

Pada bab ini penulis membahas kesimpulan dari.Bab 1V dan memberikan saran
mengenal kendala dalam proses seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri
(PPNPN) pada Kantor Pertanahan Kota Depok.
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penjelasan dari bab-bab sebelumnya mengenai proses
pelaksanaan rekrutmen dan seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawai. Negeri
(PPNPN) bagian Pengelola Aplikasi, maka penulis menarik kesimpulan sebagai
berikut :

a. Proses rekrutmen Pegawai Pemerintah.Non Pegawail Negeri (PPNPN) bagian
Pengelola Aplikasi sudah berjalan dengan baik sesuail dengan teori yang ada
pada Bab Il halaman 10, dimulai dari perencanaan SDM, membuat iklan
lowongan pekerjaan , pencarian kandiat, berkas pelamar masuk.

b. Kendala yang dihadapi oleh Kantor Pertanahan Kota Depok ketika
melaksanakan proses rekrutmen Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri
(PPNPN) bagian Pengelola aplikasi tidak ditemui adanya kendala pada saat
rekrutmen.

c. Proses seleksi Pegawal Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) bagian
Pengelola Aplikasi berjalan dengan baik dan sesuai dengan teori yang ada pada
Bab 1l 'halaman 14 dimulai dari seleksi-administrasi/surat lamaran, tes ujian
tertulis, tes ujian praktik, wawancara/ interview dan lalu penandatanganan
kontrak, tetapi Pegawai Pemerintan Non Pegawai.Negeri (PPNPN) bagian
Pengelola Aplikasi tidak melakukan tes psikotes dan tes kesehatan karena untuk
menghemat waktu pada saat proses seleksi dan pada saat tes ujian tertulis Kantor
Pertanahan Kota Depok menggunakan sistem komputer yaitu Computer Based
Test (CBT).

d. Kendala yang dihadapi oleh Kantor Pertanahan Kota Depok ketika
melaksanakan proses seleksi Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri
(PPNPN) bagian Pengelola aplikasi ditemui adanya kendala ketika seleksi yaitu

33
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sulitnya mencari kualifikasi yang dibutuhkan oleh instansi, telat melakukan follow
up kandidat, kurangnya persiapan kandidat.

5.2 Saran

Penulis memberikan saran terhadap Kantor Pertanahan Kota Depok dengan
tujuan agar dapat menjadi masukan untuk-Kantor Pertanahan Kota Depok yaitu
sebaiknya perlu.ditinjau kembali kualifikasi dengan persyaratan yang diperlukan
instansi karena yang dibutuhkan mahir dalam bidang komputer jadi yang hanya
boleh melamar khusus untuk pendidikan dengan S1 yang berkaitan dengan
komputer sehingga mendapatkan tenaga kerja yang sesuai kebutuhan instansi,
kemudian sebaiknya perlu ditinjau kembali bagi Instansi agar menghubungi
kandidat yang lulus seleksi..minimal h-7 sebelum tes seleksi berikutnya
dilaksanakan sehingga tidak banyak kandidat yang berhalangan hadir dan
kandidat telah diterima oleh perusahaan lain, dan sebaiknya perlu ditinjau kembali
bagi instansi dengan menyediakan informasi-mengenai instansi yang lebih mudah
dijangkau oleh kandidat sehingga meminimalisir kemungkinan kandidat kesulitan

dan kekurangan informasi yang akan menghambat dalam proses wawancara.
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K\ A PR TANAHAN KOTA DEPOK
levard Sektor Anggrek Kota Kembang, G OVINSI JAWA BARAT
Jalan Bou 9. Srand Depok City Kota Depok Telpon (021) 770 9895 web:http://kot-depok.bpn.go.id
Nomor : UP- 02+ 031088 —%2-3¢ &l 402 Depok, 3| Desember 2021
sifat : T
Lampiran 3 15 i
al s ermohon P i £
Kota Depok

yth. Kepala Kantor Wilayah BPN Provinsi Jawa Barat
Cq. Kepala Bagian Tata Usaha
Jl. Soekarno Hatta No. 586
di
) Bandung

Berdasarkan surat pengunduran diri 2 (dua) Pegawai Pemerintah Non Pegawai

Negeri tanggal 31 Desember 2021 karena yang bersangkutan diterima sebagai Calon

Pegawai Negeri Sipil (PPNPN) di Instansi lain dan adanya 2 (dua) PPNPN yang berusia

lebih dari 58 Tahun, maka Kami mohon untuk melakukan Rekruitment 4 (empat)

orang PPNPN untuk dengan mengisi jabatan pengelola aplik
Kami mengucapkan terimakasih.

asi.
Demikian atas perhatiannya,

‘ KEPALA KANT! PERTANAHAN KOTA DEPOK

0 ERY JULIANI PASOREH, S.H., M.Si.
NIP.19660729199103 2 003

Tembusan :

Pejabat Pembuat Komitmen Kantor Pertanahan Kota Depok.

Meboyar;, Profesionad] ﬁyena,a

Sumber : Kantor Pertanahan Kota Depok, 2022
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Lampiran 2

DAFTAR PERTANYAAN

Metode apa yang digunakan Kantor Pertanahan Kota Depok dalam

melaksanakan rekrutmen?

Berasal dari.manakah sumber rekrutmen posisi Pengelola Aplikasi pada
Kantor Pertanahan Kota:Depok dalam melakukan rekrutmen?

Bagaimana proses perekrutan Pengelola Aplikasi pada Kantor Pertanahan
Kota Depok?

Berapakah jumlah total pelamar yang dibutuhkan untuk posisi Pengelola
Aplikasi pada Kantor Pertanahan Kota Depok?

Berapakah jumlah total pelamar yang.melamar untuk posisi Pengelola
Aplikasi pada Kantor Pertanahan Kota Depok?

Bagaimana proses seleksi posisi Pengelola Aplikasi pada Kantor Pertanahan
Nasional Kota Depok?

Berapakah jumlah total pelamar yang lulus seleksi administrasi, seleksi
ujian Computer Test Based (CBT), ujian praktik dan wawancara dan
interview untuk posisi.Pengelola Aplikasi-pada Kantor Pertanahan Kota
Depok?

Apa saja kendala yang dihadapi-dalam melakukan proses rekrutmen dan
seleksi posisi Pengelola Aplikasi pada Kantor Pertanahan Kota Depok?
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Lampiran 3

IKLAN LOWONGAN PEKERJAAN

PENERIMAAN

PEGAWAI PEMERINTAH NON PEGAWAI NEGERI (PPNPN)
DI LINGKUNGAN KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK

[ Pengelola Aplikasi

Hiltgia Profuined, Torpiruige :

:/ P—
:@-KOTA pspog
PENERIMAAN

PEGAWAI PEMERINTAH NON PEGAWAI NEGERI (PPNPN)
DI LINGKUNGAN KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK

& PERSYARATAN UMUM

a. Warga Negara Indonesia;

b. Diutamakan memiliki KTP Kota Depok;

c. Berusia minimal 18 (delapan belas) tahun, maksimal 31 (tiga
puluh satu) tahun per 1 Januari 2022;

d. Berkelakuan baik;

e. Memiliki pendidikan dan keahlian sesuai dengan kualifikasi

yang diperlukan;

f. Sehat jasmani dan r

| Hulige Profcied, Torprrsge
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. ——
\:ﬁ.‘ KOTA DEPO!
‘\M!f Y

PENERIMAAN
PEGAWAI PEMERINTAH NON PEGAWAI NEGERI (PPNPN)
DI LINGKUNGAN KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK

B PERSYARATAN ADMINISTRASI

Kelengkapan berkas yang wajib diunggah pada saat pendaftaran

lamaran antara lain :

a. Surat Lamaran yang ditandatangani oleh pelamar
bermaterai Rp. 10.000;

b. Kartu Tanda Penduduk (KTP) yang masih berlaku;

: mroﬁdwpllhadldmhuddp'ﬂdmmm

lo/qw, Prafstivedd, ru/ml'a

-,

- o
Y% m) KOTA DEPO!

PENERIMAAN
PEGAWAI PEMERINTAH NON PEGAWAI NEGERI (PPNPN)
DI LINGKUNGAN KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK

o ;,.V- PTgelolg‘Apllkasl —

Y -

‘ PERSYARATAN KHUSUS
® Lulusan S1 Semua Jurusan;
® IPK minimal 3.00;

¥ Diutamakan menguasai ArcgGis dan Autocad;

X Mahir dalam pembuatan video dan design grafis/konten kreator;
¥ Mahir menggunakan aplikasiadobe illustrator, photoshop, corel draw;
¥ Mahir mengoperasiiag.aplikasi berh eh; :

K Mengerti sistem da

Hilgud Profusie], Torprosge
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Hak Cipta:
1. Dilarang men
a. Pengutipan

©

)

or Pertanahan Ko

@
3
=3
1
=
’
=3
|
|

NEGERI
JAKARTA

9
\&)
L

GAN K
. TATA CAR

Enrollment
- Panduan penda

Ind

utip se ian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
n!si untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 4

SOAL UJIAN PRAKTIK

.. KEMENTERIAN AGRARIA DAN TATA RUANG/
X BADAN PERTANAHAN NASIONAL

KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK
PROVINSI JAWA BARAT

Jl.Boulevard Sektor Anggrek Kota Kembang, Grand Depok City Kota Depok
Telp. (021) 770 9895 Fax. (021) 770 9795 web:http://kot-depok@atrbpn.go.id

o~
. &
<

UJIAN PRAKTEK PEGAWAI PEMERINTAH NON PEGAWAI NEGERI (PPNPN)
KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK
TAHUN 2022

|. PETUNJUK UMUM :

a. Semua Peserta Ujian datang 10 menit sebelum ujian dimulai untuk

mempersiapkan komputer
b. Periksalah dengan teliti dokumen soal ujian praktik

¢. Bacalah isi dokumen soal
d. Waktu pengerjaan soal dari jam 13.00-13.45
e. Apabila ada yang kurang jelas tanyakan kepada penguji

Il. SOAL /TUGAS :

1. Buatlah contoh beberapa polygon penggunaan tanah dan buatlah atribut tabel
berupa kelurahan, kecamatan, kota, Penggunaan Tanah dan luas/area dalam

koordinat TM3 derajad?

2. Gambarkan hasil ukur berikut ini dalam format Auto CAD !

Meloyar; Profesionad] Terpercaga
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3. Buatlah Desain Pengumuman Seperti Contoh Di Bawah Ini Menggunakan
Photoshop Sesuai dengan Kreatifitas Masing Masing ?
a. Ukuran Layer 30 x 30 cm Resolution 100
b. Ubahlah resolusi gambar menjadi 300 pixel/inchi

¢. Simpan dengan ekstensi .psd dan jpglipeg.

BeraKpAK . &, O T A

959}

Jadwal €20

Test Praktek dan Wawancara

PPNPN

Pegawal Pemerintah Non Pegawal Negeri Tahun 2022

Hari/Tanggal : Jum'at, 01 April 2022

Waktu : Pukul 13.00 WIB s/d Selesal
Tempat . Aula Kantor Pertanahan Kota Depok

Jl.Boulevard Sektor Anggrek Kota Kembang, Grand Depok Clty, Kota Depok
Pakaian : Kemeja Putih Lengan Panjang, Rok/Celana Hitam,

Dan Kerudung Hitam ( Bagi yang menggunakan )

Catatan :
- Peserta Ujian diharapkan datang 30 menit sebelum waktu Ujian;

- Peserta Ujian diwajibkan b ptop g g
( Terinstal aplikasi Ar hgis/Autocad/Ph hop/Adobe Premiere )

, !oﬁ,%_?n[fll’llf’, Toeprrupe
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4. A dan B bersclisih kepemilikan terhadap satu bidang tanah. A mendapatkan

{anah itu dari wakaf Almarhum C berdasarkan Akta ikrar wakafl yang sudah

disahkan olch pcjabat yang berwenang. Scdangkan B mendapatkan tanah itu

berdasarkan warisan yang didapatkan dari Almarhum C dan sudah dijual
kepada pihak ketiga kepada D dengan akta jual beli dihadapan notaris

sctempat.

Pertanyaan :
a.) Bagaimana solusi penyclesaian sengketa keperdataan tentang status
kepemilikan antara A dan B?

b.) Siapakah yang paling berhak dari sisi yuridis administratif formal

tcrhadap bidang tanah tersebut?

¢.) Bagaimana pendapat anda apabila penyelesaian masalah ini melalui jalur

pengadilan? Lembaga peradilan manakah yang menurut saudara dapat

menyeclesaikan sengketa tanah ini?
d.) Bagaimana mcnurut pendapat anda apabila melalui jalur mediasi,

arbitrase, negosiasi, dan jalur adat/kearifan lokal?

Sumber : Kantor Pertanahan Kota Depok, 2022
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Lampiran 5
FORMULIR TES WAWANCARA
FORMULIR PENILAIAN WAWANCARA TES SELEKSI
CALON PEGAWAI PEMERINTAH NON PEGAWAI NEGERI
Nama

Nomor Ujian

Jabatan yang dilamar

No Aspek Uraian Nilai
1 Pendidikan Formal Tingkat pendidikan (formal) yang dapat

menunjang posisi yang dilamar

Kesesuaian antara berbagai hal yang pernah
2 Pengalaman Kerja ditangani  dalam pekerjaan  sebelumnya
dengan pekerjaan yang dilamar

Pengetahuan praktis atau teoritis yang

3 Pengetahuan Teknis dikuasai berkenaan dengan posisi yang
dilamar
4 Ketrampilan Teknis Kemampuan mengatasi permasalahan yang

mungkin terjadi posisi yang dilamar

i i Menunjukkan besarnya semangat serta minat
5 M : g
St olivass terhadap kondisi pekerjaan yang dilamar

6 Sosialisasi dan Kerja sama Kemampuan beradaptasi dan bekerja sama
S _dengan rekan cerja

: e Menunjukkan sikap sagért‘santun dalam
% Etika (Sopan Santun) bertutur kata ataupun bertingkah laku

Kemampuan mengungkapkan ide secara
8 Kemampuan Komunikasi sistematis dan jelas sehingga dapat dipahami
dengan benar oleh orang lain

i = ] Cara berpakaian, kerapihan. serta keadaan
9 Penampilan Diri ) | fisik secara umum. Ada tidaknya cacat fisik
i Kemampuan untuk menunjukan kelebihan | B
10 Percaya Diri yang dimiliki serta mampu belajar untuk
mengurangi kelemahanya
11 Loyalitas Menunjukan sikap melakukan yang terbaik

untuk organisasi dan Instansi

Tekanan Kemampuan dalam menghadapi tekanan

Menunjukan tingkat kebaikan atau ketulusan i
13 Integritas hati seseorang dalam melakukan
kesehariannya

NILAI TOTAL

[ODirekomendasikan [CIDipertimbangkan [Tidak Disarankan

Kesimpulan/ Saran :

Pewawancara,

44
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Pgtunjuk Pengisian dalam wawancara
Nllal. diisi dehgan skala antara angka 1 sampai dengan angka 5 dengan Acuan penilaian untuk
masing-masing unsur indikator kriteria penilaian adalah sebagai berikut:

1.

Pendidikan Formal

5
4
3
2
1

- Menunjang posisi pekerjaan dengan tingkat pendidikan lebih tinggi dari yang disyaratkan
- Menunjang posisi pekerjaan dengan tingkat pendidikan sesuai yang disyaratkan

. Tidak Menunjang Posisi Pekerjaan

Nilai 4 atau 2 untuk jawaban antara

=N WL

. Pengalaman Kerja

: Memiliki pengalaman kerja lebih dari 3 tahun sesuai pekerjaan yang dilamar

: Memiliki pengalaman kerja kurang dari 3 tahun sesuai pekerjaan yang dilamar

: Memiliki pengalaman kerja lebih dari 3 tahun tidak sesuai pekerjaan yang dilamar

- Memiliki pengalaman kerja kurang dari 3 tahun tidak sesuai pekerjaan yang dilamar
: Belum memiliki pengalaman kerja

. Pengetahuan Teknis

Ajukan Pertanyaan tentang pekerjaan yang dilamar

: Mampu menjelaskan secara teori pekerjaan yang akan dilakukan dengan sangat baik

: Tidak Mampu menjelaskan secara teori pekerjaan yang akan dilakukan

5

4

3 : Mampu menjelaskan secara teori pekerjaan yang akan dilakukan dengan cukup baik
2 .

1

N

ilai 4 atau 2 untuk jawaban antara

. Ketrampilan Teknis

Ajukan Pertanyaan yang berkaitan dengan permasalahan yang mungkin terjadi posisi yang
dilamar

5
4
3
2
1

N

: Mampu menjelaskan alur penyelesaian dan teknis penyelesaian dengan sangat baik

: Mampu menjelaskan alur penyelesaian dan teknis penyelesaian dengan cukup baik

: Tidak Mampu menjelaskan alur penyelesaian dan teknis penyelesaian
ilai 4 atau 2 untuk jawaban antara

Motivasi
Pertanyaan yang dapat menggali aspek motivasi antara lain:

Mengapa Anda memutuskan untuk melamar Sebagai PPNPN?

Apa yang membuat Anda menjadi tertarik dengan instansi ini ?

Tanggung jawab apa yang Anda anggap penting dalam pekerjaan ?

Tantangan apa yang Anda cari dalam pekerjaan ?

Sebutkan dua hal yang memotivasi Anda dalam bekerja?

Apa yang dapat memotivasi Anda dalam kehidupan pribadi anda ?

Apa yang dapat memotivasi Anda dalam menyelesaikan tugas yang sulit ?

Apa yang dapat memotivasi Anda agar menjadi sukses dalam pekerjaan ?

Apa alasan Anda keluar dari perusahaan sebelumnya ? (jika sebelumnya bekerja)
Apa yang membuat Anda keluar dari perusahaan sebelumnya ? (jika sebelumnya

bekerja)
k. Selama perjalanan karir Anda, posisi mana yang paling Anda sukai ? (jika sebelumnya

bekerja)
I.  Mengapa Anda ingin mengubah karir ? (bila yang bersangkutan berpindah profesi/karir)

m. Apa arti bekerja bagi anda ?

STe e ao0oow
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I

o

x

0

T 5 M i moti

g - Mempunyai motivasi yang tinggi
4

& 3 : Mempunyai motivasi yang sedang
2
1 : Mempunyai motivasi yang rendah

Nilai 4 atau 2 untuk jawaban antara

6. Sosialisasi dan Kerja sama
Pertanyaan yang dapat menggali aspek Sosialisasi dan Kerja sama
a. Dengan kolega seperti apa anda dapat bekerja sama?
b. Bagaimana jika anda berada dalam komunitas yang tidak anda kenal?
c. Kegiatan apa yang Anda ikuti di lingkungan anda ?

5 : Mudah beradaptasi, Supel, luwes

4

3

2 3

1 : Membatasi diri, kaku dalam pergaulan
Nilai 4, 3 atau 2 untuk jawaban antara

eyeyer LabaN yiuyaiijod Hijiw exdid deH S

7. Etika (Sopan Santun) .
5 : bersikap sopan dan santun dalam bertutur kata ataupun bertingkah laku dan antusias

4
3
2 i
1 : Sikap dan perilaku tidak sopan serta kurang antusias dalam wawancara

Nilai 4, 3 atau 2 untuk jawaban antara

8. Kemampuan Komunikasi
5 : Menjawab pertanyaan secara sistematis sehingga mudah dipahami

: Menjawab pertanyaan dengan benar tetapi kurang dapat dipahami

: Menjawab pertanyaan namun tidak relevan atau tanpa memperdulikan apa yang ditanyakan
ilai 4 atau 2 untuk jawaban antara

Z =N WA

9. Penampilan Diri
Lebih untuk menilai penampilan dan keadaan fisik seseorang

10. Percaya Diri
Pertanyaan yang dapat menggali aspek kepercayaan diri antara lain:

a. Ceritakan keputusan-keputusan penting dalam hidup Anda, yang Anda anggap sebagai
keputusan Anda sendiri. Juga ceritakan keputusan penting yang Anda anggap bukan
keputusan Anda sendiri.

b. Menurut Anda, apa definisi/arti kesuksesan? Dan seberapa besar pengaruhnya bagi

Anda?

Menurut Anda, apa definisi/arti kegagalan? Dan seberapa besar pengaruhnya bagi Anda?
Jelaskan ukuran/standar kesuksesan bagi Anda.

Pekerjaan apa yang telah Anda selesaikan dengan sukses?)*

Apa peran Anda dalam kesuksesan tersebut?)*

Bagaimana anda memandang diri sendiri saat ini ? Apakah sudah sukses?

@ ™o oo

: Memahami kemampuan diri serta mampu menutup kelemahanya

Tidak yakin akan kemampuan diri sendiri dan merasa lemah dalam berbagai hal

5
4
3 : Memahami kemampuan diri tetapi masihbelum mampu menutup kelemahanya
2
1
Nilai 4 atau 2 untuk jawaban antara
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11. Loyalitas dan Sikap Kerja
Pertanyaan yang dapat menggali aspek loyalitas, antara lain:

Seandainya ada pengalihan tanggung jawab pada pekerjaan yang Anda pegang.
bagaimana Anda menyikapinya ?

- Bagaimana jika atasan langsung/pimpinan memberikan tugas yang sebenarnya bukan

tanggung jawab anda?
Bagaimana jika anda mendapat tugas banyak dalam waktu bersamaan?

Bersedia bekerja lembur untuk menyelesaikan pekerjaan?
cara menjaga rahasia instansi?

12. Ketahanan Terhadap Tekanan

Pertanyaan yang dapat menggali aspek ketahanan terhadap tekanan/stres, antara lain:
a.

b.

Apakah Anda dapat bekerja di bawah tekanan ?

Pernahkan Anda bekerja di bawah tekanan ? Ceritakan bagaimana Anda
menyikapinya?)*

Dalam lingkungan kerja seperti apa Anda merasa nyaman ? (bisa diajukan secara
terstruktur atau tidak )

Seandainya atasan Anda marah karena hal yang bukan dilakukan Anda, bagaimana anda
menyikapinya ?

Bagaimana Anda menyikapi kritik yang diberikan kepada Anda ?

Seandainya Anda mendapatkan ditempatkan pekerjaan yang tidak Anda harapkan, apa
yang akan Anda lakukan ?

Seandainya Anda dihadapkan dengan dua tugas yang harus diselesaikan pada saat yang
bersamaan, apa yang akan Anda lakukan ?

Masalah terbesar apa yang pernah Anda hadapi ? Bagaimana anda mengatasinya ?

13. Integritas

a. Bagaimana pendapat anda jika ada seseorang yang memberikan hadiah agar pekerjaan yang
ditangani dapat selesai padahal bertentangan dengan peraturan?

b. Kantor Pertanahan adalah Instansi Pemerintah yang mengelola dan menyelenggarakan
administrasi di bidang pertanahan, sehingga banyak berhubungan dengan masyarakat,
Apabila ada masyarakat meminta bantuan Saudara untuk membantu pengurusan pelayanan
pertanahan dengan pemberian imbalan sebagai tanda terimakasih. apa tanggapan Saudara?

A. Hasil skor tertinggi diperoleh dari pengalian nilai tertinggi pada skala dengan total jumlah

soal, 5x13 =65
B. Hasil skor tengah diperolah dari pengalian nilai tengah pada skala dengan total jumlah
soal, 3x13 = 39

C. Hasil skor terendah diperolah dari pengalian nilai terendah pada skala dengan total
jumlah soal, 1x13 = 13 )

D. Hasil total skor antara 53 = 65, peserta direkomendasikan diterima

. Hasil total skor antara 39 < 52, peserta dipertimbangkan diterima.

Hasil total skor antara 13 < 38, peserta tidak direkomendasikan diterima.

Sumber : Kantor Pertanahan Kota Depok, 2022
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PEMERINTAH NON

NEGERI (PPNPN) KANTOR PERTANAHAN KOTA DEPOK

DOKUMENTASI PROSES SELEKSI PEGAWAI

PEGAWAI

ampiran 6
Sumber : Kantor Pertanahan Kota Depok, 2022
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