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Program Studi D3 Keuangan dan Perbankan 

Analisis Kinerja Keuangan dengan Pendekatan Rasio Keuangan pada Badan 

Keuangan Daerah Kota Depok 

 

ABSTRAK 

 

Pengukuran kinerja keuangan pemerintah daerah untuk kepentingan publik dapat 

dijadikan sebagai penilaian dan pemulihan kinerja. Selain itu, juga dapat menjadi 

tolak ukur peningkatan kinerja pemerintah daerah pada periode berikutnya. 

Pengukuran kinerja dapat menggunakan laporan analisis rasio keuangan. Pada 

laporan tugas akhir ini bertujuan untuk mengetahui kinerja keuangan pemerintah 

kota depok dalam rasio likuiditas, efektivitas, dan efisiensi pendapatan. Jenis data 

yang digunakan adalah kuantitatif. Data tersebut diperoleh melalui wawancara 

dan dokumentasi dari Laporan Realisasi Anggaran dan Neraca periode 2018-

2020. Berdasarkan hasil perhitungan dan analisis kinerja keuangan pemerintah 

kota depok menunjukkan rasio likuiditas berdasarkan rata-rata current ratio dan 

cash ratio periode 2018-2020 dapat dikategorikan lancar karena nilai rasio berada 

di atas standar ketentuan. Rasio efektivitas pendapatan pemerintah kota depok 

periode 2018-2020 dapat dikategorikan efektif karena nilai rasio berada di atas 

standar ketentuan yaitu diatas 100% dengan rata-rata rasio efektivitas pendapatan 

sebesar 101,15%. Rasio efisiensi pendapatan pemerintah kota depok periode 

2018-2020 dapat dikategorikan tidak efisien karena nilai rasio tidak sesuai dengan 

standar ketentuan yaitu dibawah 30% dengan rata-rata rasio efisiensi pendapatan 

sebesar 99,48%. 

 

Kata kunci: kinerja keuangan, rasio keuangan, analisis laporan keuangan 
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Major Diploma III Finance and Banking 

Financial Performance Analysis with Financial Ratio Approach at the 

Regional Finance Agency of Depok City 

 

ABSTRACT 

Financial performance measurement of local government for public purposes can 

be used as an assessment and restoration of performance. In addition, it can also 

be a benchmark for improving the performance of local governments for the 

coming period.  Performance measurement can be done by using financial ratio 

analysis reports.This final report aims to determine the financial performance of 

Depok city government in terms of liquidity ratios, effectiveness, and its revenue 

efficiency.  The type of data used is quantitative.  The data was obtained through 

interviews and documentation from the Budget Realization Report and Balance 

Sheet in 2018-2020 period.  Based on the results of the calculation and analysis of 

the financial performance of Depok city government, the liquidity ratio based on 

the average current ratio and cash ratio in 2018-2020 period is categorized 

successful because the ratio value is above the standard provisions.The income 

effectiveness ratio of Depok city government as of 2018-2020 period can be 

categorized as effective due to the ratio value had exceed the standard provisions, 

which is over 100% with an average income effectiveness ratio of 101.15%. On 

the other hand however, the revenue efficiency ratio of the Depok city government 

in 2018-2020 period can be categorized as inefficient due to the ratio value is not 

in accordance with the standard provisions, and that is below 30% with an 

average income efficiency ratio of 99.48%. 

 

Keywords: financial performance, financial ratios, financial report analysis 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Dalam Pasal 1 Ayat (6) Undang-Undang No. 23 Tahun 2014 Tentang 

Pemerintahan Daerah menyatakan bahwa “Otonomi Daerah adalah hak, 

wewenang, dan kewajiban daerah otonom untuk mengatur dan mengurus sendiri 

urusan pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem Negara 

Kesatuan Republik Indonesia” (Undang-Undang, 2014). Berdasarkan rumusan 

tersebut Pemerintah Daerah memiliki wewenang membangun dan 

mengembangkan daerahnya sesuai dengan potensi yang dimiliki daerahnya 

masing-masing. 

Salah satu perwujudan pelaksanaan otonomi daerah adalah dengan mengelola 

sendiri Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) yang nantinya akan 

dipertanggungjawabkan dalam bentuk Laporan Keuangan memuat Laporan 

Realisasi Anggaran, Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih, Neraca, Laporan 

Operasional, Laporan Arus Kas, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Laporan atas 

Catatan Keuangan. Pertanggungjawaban Pelaporan Anggaran APBD ini harus 

dilaporkan di setiap tahun anggaran oleh Kepala Daerah kepada Dewan 

Perwakilan Rakyat paling lambat 6 bulan setelah tahun anggaran berakhir. 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 71 Tahun 2010 tentang Standar 

Akuntansi Pemerintahan, laporan keuangan terutama digunakan untuk 

menentukan nilai sumber daya ekonomi yang digunakan dalam menjalankan 

kegiatan operasional pemerintah, menilai posisi keuangan, mengukur efektivitas 

dan efisiensi entitas pelapor, dan untuk membantu menentukan kepatuhannya 

terhadap peraturan perundang-undangan. Pelaporan keuangan pemerintah pada 

hakekatnya merupakan bentuk pertanggungjawaban pemerintah kepada rakyat 

atas pengelolaan dana publik, termasuk pajak, retribusi, dan transaksi lainnya. 

Dengan membandingkan program kerja dan pelaksanaannya, pengukuran 

kinerja untuk kepentingan publik dapat dijadikan sebagai penilaian dan pemulihan 
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kinerja. Selain itu, juga dapat menjadi tolak ukur peningkatan kinerja pemerintah 

daerah pada periode berikutnya. Pengukuran kinerja dapat menggunakan laporan 

analisis rasio keuangan daerah untuk menghitung anggaran pendapatan dan 

belanja daerah. Oleh karena itu, analisis kinerja keuangan semacam ini sangat 

penting karena dapat menjadi pedoman untuk meningkatkan kinerja di masa yang 

akan datang, menunjukkan arah pencapaian tujuan kinerja yang telah ditetapkan, 

memantau dan mengevaluasi kinerja, serta membantu mengungkap dan 

menyelesaikan permasalahan yang ada. 

Badan Keuangan Daerah Kota Depok merupakan unsur Pelaksana penunjang 

urusan Pemerintah bidang Keuangan yang beralamat di Kantor Pemerintahan 

Depok, Jl. Margonda Raya No.54, Depok, Kec. Pancoran Mas, Kota Depok, Jawa 

Barat 16431. Berikut merupakan informasi mengenai Realisasi Anggaran Daerah 

Kota Depok dari Tahun 2018-2020: 

 

Tabel 1 Realisasi Anggaran Daerah Kota Depok 

Uraian 
Tahun 

2018 2019 2020 

PENDAPATAN 2.940.266.487.078,72  3.236.277.806.392,00  3.059.775.185.315,00  

Pendapatan Asli Daerah 1.059.700.280.693,72  1.293.003.769.037,00  1.214.939.201.530,00  

Pendapatan Transfer 1.715.411.835.006,00  1.758.865.812.107,00  1.692.035.384.452,00  

Pendapatan lain yang sah 165.154.371.379,00  184.408.225.248,00  152.800.599.333,00  

    

BELANJA 2.765.083.907.819,15  3.231.267.376.079,00  3.199.202.687.103,55  

Belanja Operasi 1.994.860.942.789,00  2.305.009.839.253,00  2.322.045.835.733,00  

Belanja Modal 770.053.793.199,15  926.089.374.326,00  705.054.247.042,00  

Belanja Tak Terduga 169.171.831,00  168.162.500,00  172.102.604.328,55  

    

Surplus / (Defisit) 175.182.579.259,57  5.010.430.313,00  (139.427.501.788,55) 

Sumber:  Laporan Realisasi Anggaran BKD Kota Depok Tahun 2018-2020 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa realisasi anggaran kota depok 

tahun 2018-2020 secara umum cenderung mengalami peningkatan, meskipun 

terjadi penurunan pendapatan dan belanja modal pada tahun 2020 yang 

mengakibatkan terjadinya defisit anggaran senilai Rp 139.427.501.788,55. Namun 
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informasi tersebut belum cukup untuk menjelaskan kinerja keuangan daerah 

disetiap tahunnnya. Untuk itu diperlukan analisis yang lebih spesifik untuk 

mendapatkan gambaran mengenai kinerja keuangan daerah setiap tahunnya. 

Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk mengambil judul 

“Analisis Kinerja Keuangan dengan Pendekatan Rasio Keuangan pada Badan 

Keuangan Daerah (BKD) Kota Depok”. Adapun pendekatan rasio keuangan yang 

penulis gunakan adalah rasio likuiditas, rasio efektivitas, dan juga rasio efisiensi.  

 

1.2 Tujuan Penulisan 

Adapun tujuan dilakukannya penulisan tugas akhir ini diantara lain adalah: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis kinerja keuangan pemerintah daerah 

kota depok dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya. (Rasio Likuditas) 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis kinerja keuangan pemerintah daerah 

kota depok dalam memobilisasi penerimaan pendapatan sesuai dengan yang 

ditargetkan. (Rasio Efektivitas) 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis kinerja keuangan pemerintah daerah 

kota depok dalam melakukan pemungutan pendapatan. (Rasio Efisiensi) 

 

1.3 Manfaat Penulisan 

1. Manfaat Teoritis 

Penulisan ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi dan sumber informasi 

bagi khalayak umum terutama dalam Penilaian Kinerja Keuangan Pemerintah 

Kota Depok.  

2. Manfaat Praktis 

Penulisan ini diharapkan dapat menjadi evaluasi dan pertimbangan kebijakan 

bagi Pemerintah dalam mengelola Keuangan Daerah Kota Depok.  
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1.4 Metode Penulisan 

Adapun metode penulisan yang dipakai dalam penulisan tugas akhir ini 

adalah metode deskriptif menggunakan pendekatan kuantitatif. Metode penelitian 

deskriptif kuantitatif adalah jenis penelitian yang bertujuan untuk menggambarkan 

fenomena, peristiwa, gejala, dan peristiwa yang terjadi secara nyata, sistematis, 

dan akurat.  

Adapun sumber data yang penulis gunakan adalah data sekunder dan data 

primer yaitu: 

a. Data sekunder adalah sumber data yang diperoleh secara tidak langsung 

melalui media perantara berupa bukti, catatan atau laporan historis yang telah 

tersusun dalam arsip atau data dokumenter. Adapun dokumen yang penulis 

peroleh dari Bapak Achmad Hari Martono selaku Pegawai Bidang Akuntansi 

bagian Analisis Laporan Keuangan adalah Laporan Realisasi Anggaran dan 

Neraca Badan Keuangan Daerah Kota Depok Tahun 2018-2020. 

b. Data primer adalah informasi yang dikumpulkan secara pribadi dalam bentuk 

survei, obeservasi, wawancara dan lain – lain untuk tujuan tertentu.  

 

Sedangkan teknik pengambilan data yang penulis lakukan adalah teknik 

dokumentasi dan wawancara yaitu: 

a. Teknik dokumentasi merupakan salah satu teknik pengambilan data yang 

dibutuhkan melalui dokumen-dokumen pendukung yang berhubungan dengan 

data yang diteliti. Data tersebut penulis peroleh dari internet maupun 

langsung dari Badan Keuangan Daerah Kota Depok.  

b. Teknik wawancara atau interview dilakukan antara peneliti atau pengumpul 

data dengan narasumber atau sumber data melalui tanya jawab. Penulis 

melakukan wawancara dengan Bapak Achmad Hari Martono selaku Pegawai 

Bidang Akuntansi bagian Analisis Laporan Keuangan. 
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Penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui Kinerja Keuangan pada 

Pemerintah Daerah Kota Depok secara faktual, sistematis, dan akurat berdasarkan 

Rasio Likuiditas, Rasio Efektivitas, dan Rasio Efisiensi. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Dalam penulisan tugas akhir ini, terdiri dari 5 bab. Setiap bab terdiri dari 

beberapa sub bab yang berisi penjelasan secara lengkap sebagai berikut: 

BAB I Pendahuluan, bab ini berisi penjelasan mengenai latar belakang 

penulisan, tujuan penulisan, manfaat penulisan, metode penulisan, dan sistematika 

penulisan yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ini. 

BAB II Landasan Teori, bab ini berisi pemaparan teori-teori yang 

berhubungan dengan analisis kinerja keuangan pemerintah daerah. Adapun teori 

tersebut adalah mengenai kinerja keuangan daerah meliputi definisi kinerja 

keuangan, definisi kinerja keuangan daerah, dan pengukuran kinerja keuangan 

daerah. Laporan keuangan pemerintah daerah meliputi definisi laporan keuangan 

dan laporan keuangan daerah, tujuan laporan keuangan pemerintah daerah, 

manfaat laporan keuangan pemerintah daerah dan komponen laporan keuangan 

pemerintah daerah. Analisis kinerja keuangan pemerintah daerah meliputi laporan 

keuangan untuk pengukuran kinerja dan analisis rasio keuangan (likuiditas, 

efektivitas, dan efisiensi). 

BAB III Gambaran Umum Perusahaan, bab ini menjelaskan sejarah umum, 

visi misi, struktur organisasi, dan uraian tugas dan tanggung jawab Badan 

Keuangan Daerah Kota Depok. 

BAB IV Pembahasan, didalam bab ini terdapat hasil analisis rasio keuangan 

berupa analisis rasio likuiditas, rasio efekivitas, dan rasio efisiensi terhadap Badan 

Keuangan Daerah Kota Depok dari tahun 2018-2020.  

BAB V Penutup, bab ini berisi mengenai kesimpulan dari pembahasan dan 

saran dari penulis untuk permasalahan yang dihadapi oleh Badan Keuangan 

Daerah Kota Depok. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis dan pembahasan yang telah diuraikan dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kinerja keuangan Pemerintah Kota Depok dalam memenuhi kewajiban 

jangka pendeknya (rasio likuiditas) secara umum pada tahun 2018-2020 dapat 

dikategorikan lancar atau dapat dikatakan bahwa pemerintah kota depok 

mampu memenuhi kewajiban jangka pendek dengan asset lancarnya (dalam 

keadaan likuid) karena nilai rasio yang diperoleh diatas standar ketentuan. 

2. Kinerja keuangan Pemerintah Kota Depok dalam memobilisasi penerimaan 

pendapatan (rasio efektivitas) secara umum pada tahun 2018-2020 dapat 

dikategorikan efektif atau penerimaan pendapatan sesuai dengan yang 

ditargetkan karena nilai rasio yang diperoleh diatas standar ketentuan. 

3. Kinerja keuangan Pemerintah Kota Depok dalam melakukan pemungutan 

pendapatan (rasio efisiensi) secara umum pada tahun 2018-2020 dapat 

dikategorikan tidak efisien atau tidak maksimal dalam melakukan 

pemungutan pendapatan karena nilai rasio yang diperoleh tidak sesuai dengan 

standar ketentuan.  

5.2 Saran 

Adapun saran yang dapat penulis sampaikan adalah pemerintah kota depok 

dapat mempertahankan kinerja keuangannya baik berdasarkan rasio likuiditas 

ataupun rasio efektivitas dan memperbaiki kinerja keuangan berdasarkan rasio 

efisiensi dengan meminimalkan biaya pemerolehan pendapatan dan 

memaksimalkan penerimaan pendapatan. 
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