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ABSTRAK 

 

Dalam proses pembangunan infrastruktur diperlukan sebuah sistem manajemen yang 

baik untuk mengatur pembangunan tersebut agar sesuai dengan waktu yang ditentukan. Sistem 

manajemen tersebut dinamakan Manajemen Konstruksi, yang memuat tiga gagasan penting, 

yaitu biaya, mutu, dan waktu, yang harus diperhatikan dalam pembangunan sebuah proyek 

konstruksi. Waktu dapat berupa percepatan dari suatu pekerjaan maupun perlambatan pada 

proses pekerjaan tersebut. Kendati demikian, kedua bentuk tersebut merupakan suatu 

perbedaan antara perencanaan dengan pelaksanaan suatu pekerjaan konstruksi, dan dapat 

mengakibatkan terjadinya perubahan Kurva S. Penelitian ini membahas tentang implementasi 

waktu dalam pekerjaan kolam renang di Proyek Arumaya Residences. Kolam renang 

merupakan sebuah bangunan yang memiliki kedalaman variatif dan berisikan air, yang 

diperuntukkan sebagai sarana olahraga air. Dalam pembangunan kolam renang tersebut, 

terdapat perbedaan antara perencanaan dengan pelaksanaannya, antara lain perbedaan total 

waktu yang dibutuhkan untuk membangun kolam renang tersebut, perbedaan urutan 

pelaksanaan pada zona-zona di pekerjaan tersebut, dan lain sebagainya. Penelitian ini 

dilakukan dengan menggunakan metode dokumentasi untuk mengetahui bagaimana cara 

mengatasi kendala tersebut terkhusus pada keterlambatan yang terjadi pada pekerjaan pelat 

lantai kolam renang. Hasil dari penelitian ini adalah pentingnya melakukan pembagian kerja 

sesuai produktivitas yang diperlukan dan melakukan pengawasan mutu terhadap pekerjaan 

tersebut agar dapat berjalan sesuai dengan perencanaan yang telah dibuat sebelumnya. 

Kata Kunci : Manajemen Waktu, Kolam Renang, Produktivitas, Keterlambatan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Pengambilan Judul 

Pada masa kini, pembangunan infrastruktur di berbagai bidang tengah 

dilakukan, seperti pembangunan gedung di kota-kota besar maupun daerah 

pelosok di Indonesia. Salah satu wilayah pembangunan gedung yang tengah 

dilakukan dalam skala besar yaitu Ibukota DKI Jakarta. 

Pembangunan suatu gedung dilakukan dengan tujuan menyediakan 

ruang beraktivitas sesuai fungsi yang diinginkan oleh pemilik. Untuk mencapai 

tujuan pembangunan tersebut, diperlukan satu rangkaian kerja yang baik, 

dimulai dari perencanaan, pelaksanaan, hingga pemeliharaan. 

Kegiatan pelaksanaan pembangunan yang mencakup pengawasan 

merupakan hal penting dalam proyek konstruksi. Proses pengawasan pada 

proyek konstruksi umumnya dilakukan oleh direksi lapangan. Namun, semakin 

tingginya tingkat kesulitan suatu pekerjaan, maka diperlukan tenaga ahli khusus 

untuk mengawasi kegiatan proyek tersebut. Tenaga ahli tersebut biasanya 

merupakan biro konsultan yang disebut Manajemen Konstruksi (MK). 

Perekrutan MK bertujuan untuk melakukan pengawasan pada proyek. 

Hal tersebut dilakukan agar tercapai hasil yang optimal pada proyek, seperti 

kualitas dan kuantitas dalam pengendalian biaya, mutu, dan waktu yang 

direncanakan. 

Biaya, mutu, dan waktu merupakan tiga gagasan pokok dalam 

pelaksanaan proyek konstruksi. Maka dari itu, ketiganya mempunyai kaitan 

yang erat. Biaya dalam dunia konstruksi merupakan sebuah nominal dari jumlah 

uang yang diperlukan maupun digunakan untuk membuat atau melaksanakan 

suatu pekerjaan konstruksi. Biaya tersebut mencakup pengeluaran untuk 

perekrutan sumber daya manusia, alat, serta bahan. Mutu dalam dunia konstruksi 

merupakan besaran kualitas suatu pekerjaan maupun hasil bangunan yang 

diinginkan sesuai dengan biaya yang digunakan. Sedangkan, waktu merupakan 

masa yang diperlukan untuk membangun sebuah bangunan, terhitung dari 
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pembangunan struktural hingga finishing. Mutu dan waktu pelaksanaan proyek 

konstruksi menarik untuk dijadikan tema pada Proyek Akhir ini. 

Proyek konstruksi yang akan dipilih penulis dalam penyusunan Proyek 

Akhir ini adalah Proyek Arumaya Residences yang berlokasi di Jl. TB 

Simatupang Kav. 15, Lebak Bulus, Jakarta Selatan, khusus pada pekerjaan pelat 

lantai pada pembangunan kolam renang di lantai 5 dan 23. Penulis tertarik untuk 

mengangkat masalah tersebut karena : 

 Pembuatan struktur kolam renang berbeda dengan pembuatan struktur 

bangunan pada umumnya; 

 Kolam renang pada proyek Arumaya Residence dibuat terpisah menjadi 

2 lantai, yaitu lantai 5 dan lantai 23. 

 Saat masa pelaksanaan Praktik Kerja Lapangan, ditemukan beberapa 

keterlambatan dalam penjadwalan pekerjaan di Proyek Arumaya 

Residences. 

Oleh sebab itu penulis tertarik untuk menganalisis mutu dan waktu 

pekerjaan kolam renang dalam kurun waktu yang ditentukan. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Masalah yang penulis angkat dalam Proyek Akhir ini adalah percepatan 

maupun perlambatan pekerjaan kolam renang yang dimuat dalam Acceleration 

Schedule di lantai 5 dan lantai 23 di Proyek Arumaya Residences, yang 

mencakup : pemasangan bekisting, penulangan, serta pengecoran pelat lantai 

kolam renang yang telah direncanakan maupun dilaksanakan. 

Rumusan masalah yang akan dikaji adalah : 

1. Apakah penyebab keterlambatan dalam pelaksanaan pekerjaan pelat 

lantai kolam renang di Proyek Arumaya Residences? 

2. Bagaimanakah cara mengatasi keterlambatan yang tertera pada jadwal 

pekerjaan pelat lantai kolam renang di proyek tersebut? 
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1.3 Batasan Masalah 

Batasan masalah yang akan dibahas, yaitu sebagai berikut : 

1. Pekerjaan pelat lantai kolam renang; 

2. Jadwal perencanaan dan pelaksanaan pekerjaan tersebut; 

3. Jumlah pekerja pada pekerjaan tersebut; serta 

4. Produktivitas pekerjaan pelat lantai kolam renang di lantai 5 dan 23 

Proyek Arumaya Residences. 

 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan masalah yang diangkat, penulis mengharapkan beberapa hal 

yang merupakan hasil dari analisis pekerjaan kolam renang pada Proyek 

Arumaya Residences, yaitu sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui penyebab keterlambatan dalam pelaksanaan 

pekerjaan pelat lantai kolam renang di Proyek Arumaya Residences. 

2. Untuk mengetahui cara mengatasi keterlambatan yang tertera pada 

jadwal pekerjaan pelat lantai kolam renang di proyek tersebut. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian Proyek Akhir ini adalah sebagai berikut : 

1. Manfaat bagi penulis 

Penelitian ini membuka wawasan baru bagi penulis mengenai 

pengendalian waktu pada pekerjaan di proyek konstruksi, serta untuk 

memenuhi persyaratan kelulusan dalam pendidikan Diploma 3 di 

Politeknik Negeri Jakarta. 

2. Manfaat bagi perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi para kontraktor 

untuk mencegah adanya kendala-kendala mengenai waktu pelaksanaan 

yang terjadi pada pekerjaan konstruksi. 
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1.6 Sistematika Penulisan 

Penulisan Proyek Akhir ini dibagi menjadi enam bab dengan sistematika 

sebagai berikut : 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan tentang latar belakang pengambilan judul, 

rumusan dan batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan 

sistematika penulisan. 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menjelaskan tentang dasar teori mengenai konsep 

manajemen yang didapatkan dari jurnal-jurnal dan website tertentu. 

 

BAB III METODOLOGI 

Bab ini menjelaskan tentang lokasi dan objek studi, metode 

pengumpulan data, diagram alir tahapan penulisan, serta tahapan 

penyelesaian penulisan proyek akhir. 

 

BAB IV DATA 

Bab ini berisi data proyek yang berkaitan dengan rumusan dan 

batasan masalah pada penelitian ini yang meliputi data umum proyek, 

serta data hasil dokumentasi yang bersangkutan. 

 

BAB V ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi analisis dari data yang diperoleh serta pembahasan 

dari hasil analisis yang dilakukan. 

 

BAB VI PENUTUP 

Bab ini membahas tentang kesimpulan dari hasil analisis dan 

pembahasan pada bab sebelumnya. 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

6.1 Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan pada bab-bab sebelumnya dan menjawab 

rumusan masalah, tujuan penelitian serta mengacu pada proses dan hasil analisis 

data dalam penyusunan Proyek Akhir ini, maka dapat diambil beberapa 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Penyebab terjadinya keterlambatan pada pekerjaan pembangunan kolam 

renang lantai 5 di Proyek Arumaya Residences yaitu tidak seimbangnya 

jumlah pekerja dengan produktivitas pekerjaan, cuaca yang tidak 

mendukung, dan lemahnya koordinasi antar divisi, yang kemudian 

dijabarkan sebagai berikut : 

a. Ketidakseimbangan jumlah pekerja pada pekerjaan tersebut dapat 

dinilai dengan cara membandingkan jumlah pekerja yang ada 

pada data Manpower Monitoring dengan data hasil pengamatan 

produktivitas pekerjaan. 

b. Faktor cuaca juga mempengaruhi kualitas pekerjaan tersebut, 

yang dapat dilihat pada data Weather Monitoring, dan ditemukan 

bahwa pada saat pelaksanaan pengecoran pelat lantai kolam 

renang tersebut, terjadi hujan lebat yang menyebabkan 

tertundanya pekerjaan tersebut. 

c. Lemahnya koordinasi antar divisi Scheduling and Planning 

Engineer –yang bertanggung jawab atas pembuatan Acceleration  

Schedule, dengan divisi Quality Control –yang bertanggung 

jawab atas pembuatan Structural Mapping, dapat dilihat dari 

perbedaan tanggal pengecoran yang tertera pada kedua data 

tersebut. 

2. Cara mengatasi keterlambatan yang terjadi pada pekerjaan pelat lantai 

kolam renang di lantai 5 Proyek Arumaya Residences yaitu dijabarkan 

sebagai berikut : 
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a. Dilakukannya penambahan sebagai bentuk dari penyeimbangan 

jumlah pekerja terhitung dari tanggal 12-13 Agustus 2020, 

menjadi sebanyak 12 pekerja per harinya. 

b. Dilakukannya perbaikan Acceleration Schedule yang 

bersangkutan dalam bentuk penyesuaian data tersebut dengan 

data Structural Mapping, yang sebelumnya tercatat tanggal 

perencanaan pengecoran pelat lantai kolam renang tersebut yaitu 

pada 11 Agustus 2020, dan aktualisasinya yaitu pada 12 Agustus 

2020. Data tersebut diperbaiki dengan catatan perencanaan 

maupun aktualisasi dari pekerjaan pengecoran pelat lantai pada 

kolam renang tersebut yaitu pada tanggal 12-13 Agustus 2020. 

 

6.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diambil dari hasil penelitian, saran 

yang dapat diajukan yaitu : 

1. Melakukan analisis terhadap faktor-faktor yang dapat menyebabkan 

adanya keterlambatan pada pekerjaan yang bersangkutan, sebelum 

dilaksanakannya pekerjaan tersebut. 

2. Mengatasi keterlambatan suatu pekerjaan konstruksi dengan cara 

menambahkan jumlah pekerja atau produktivitas tiap pekerja dalam 

pekerjaan tersebut; serta memperbaiki jadwal perencanaan dan 

pelaksanaan pekerjaan tersebut. 
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