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ABSTRAK

Dengan banyaknya pembangunan jalan tol yang merupakan bagian dari Program Strategis
Nasional (PSN), pemilihan pemasok material harus lebih diperhatikan agar proyek dapat
memenuhi sasaran, yakni tepat waktu, mutu, dan biaya. Hal ini dikarenakan material
mencakup lebih dari setengah dari biaya total proyek. Pemilihan pemasok merupakan hal
yang paling utama dalam supply chain. Pemilihan pemasok yang tepat dapat mengurangi
biaya-biaya pembelian secara signifikan, mengurangi waktu tunggu produksi, meningkatkan
kepuasan pelanggan, serta memperkuat daya saing perusahaan. Masalah pemilihan pemasok
termasuk ke dalam multi-criteria decision making (MCDM), di mana.ada beberapa kriteria
yang menjadi pertimbangan dirdalamnya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kriteria
yang digunakan serta prioritasnya dalam pemilihan pemasok material konstruksi dengan
menggunakan metodeanalytic network process (ANP). Hasil yang didapatkany terdapat 18
kriteria yang terbagi pada 3 kluster, di mana tiga kriteria,dengan prioritas tertinggi adalah
kualitas produke(0,120), integritas personil perusahaan (0,091), dan kinerja pengiriman
(0,083).

Kata kunei: « supply chain management, pemilihan pemasok, multi-criteria decision
makings kriteria pemilihan pemasok, material konstruksi

vi



eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

g
bl
[
3
(=}
c
=7
T
9
3
=
o
-]
=~
3
m
-
c
=
=
@
3
=
[}
T
1]
3
=
=}
("=}
[
=
=<
-1}
3
(=]
s
=
[
=
v
=L
=
[
=
=,
=
=
[
U~
[
=
—
]
=~
9
=
=+
o

g
o )
3 ]
s 28
248
a =
353
~ =
S
c
3
=] <
« -]
3 c
=3 3
o =
E; =
S8 7
3 5%
3 S
m '-.I-
=]
23¢
+ 3
= 3 g
%
8 =
o
S288
3
~< B
m 2
T
o @}
@ S
o o
3 =
,e'p 7]
8 37
< o
wn m
o =
g & £
£ =
£ 4
== 2 5
o5
2 o<
s S
= =
€ o 3
= = =
225
3. ]
a
s g
5 =
3 £
5 &
©
z 9
']
o 3
5 B
T B
- =3
c 4
= 7
o
=
=
=
=
=~
-]
-
')
=
=
3,
-]
=
)
3
w
s
7]
g
c
3
-]
w
9
1]
s

L
o
=
2]
T
-+
o

oc
m
-
0
©
-+
Y
3,
=
o
2
=.
o
=
E.
=
=
o
Q
o
=
[
o
5
)
-
9

-
=
3y
o
=5
(=]
3
(]
=
Q
c
=,
T
wn
(]
o
o
as
o
35
o9
-
o
c
w
=
c
=
c
=
=
9
=
<
oQ
(=g
£
=
3
-
o9
3
o
o
3
[
=
"
o
=
-
f=
3
=~
o9
3
o
o
3
3
[}
3
~
n
o
c
-
E
9
=
w
c
3
=
]
=

DAFTAR ISI
HALAMAN PERSETUJUAN ...... cessseessssnseesssnssesssnssessssassesnns ii
HALAMAN PENGESAHAN. iii
KATA PENGANTAR...... iv
ABSTRAK . Vi
DAFTAR ISI. .. Vii
DAFTAR TABEL ....... X
DAFTAR GAMBAR .........ccssiibisnencnncssessissesnssecsssbocsesieescssessessssssssssassasssssesseesass xii
BAB I PENDAHULUAN .1
1.1 Latar Belakang ... e et et et 1
1.2 Perumusan Masalah s i S B 2
1.3 Tujuan........ e A S B BN .. 2
1.4 Pembatasan Masalah......ommmmaiiin i e 3
1.5 Sistematika Penulisan ... e e 3
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 4
2.1 Posisi Penelitian ..oo.eoueiiieiiiiiiiniiiniiiie ittt ettt e 4
2.2 Material KonStrukst ... ... e e st eben e st 11
2.3 Supply Chain Management............coecoeiueeveeebobe it e i e ene e 11
2.3.1  Pengertian LOGIStIK ......... 00 i 0 il et snae e e 11
2.3.2  Pengertian Supply Chain Management ..............cccceeveeeseessessesaasannnnne.. 12
2.4 Pem§iNan PcSE S ¥ _ VAW _ Vo V.. U ... 12
2.5 Multi-Criteria Decision-Making (MCDM).........ccccceieiieiieasieenanne i 14
2.6 ANalytic NEEWOTk PTOCESS .......cocueeeeeeeieeeceeeeeeeseee e e i 14
2.6.1  Perbedaan Hierarki dan Jaringam 14
2.6.2  Tahapan Analytic NetWork PrOCESS ..........ccueeeeeeeeeeeeeieeieeiieneeeieeeeeees 16
BAB III METODOLOGI cessseesssanneesans 17
3.1 ) 2 ) USSR 17
3.2 Tahapan Penelitian............cccecveiiieiieniieieeeesee e 18
33 Pengumpulan Data.........cccccveviiiiiiiieiieieeceeeee e 19
3.3.1  Data PrMET ..c..cueiiiiiiiiiieiicneteecece e 19
3.32  Data SEKUNAET ......coeviriiriiiiiiicicieeteeee s 21

vii



eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

g
bl
[
3
(=}
c
=7
T
9
3
=
o
-]
=~
3
m
-
c
=
=
@
3
=
[}
T
1]
3
=
=}
("=}
[
=
=<
-1}
3
(=]
s
=
[
=
v
=L
-
[
=
=,
=
=
[
U~
[
=
—
]
=~
9
=
=+
o

g
o )
3 ]
s 28
248
a =
353
~ =1
S
c
3
=] <
c )
3 c
=3 3
o =
E; =
S8 7
3 5%
3 S
m '-.I-
=]
23¢
+ 3
= 3 g
%
8 =
o
S288
3
~< B
m 2
T
o @}
@ S
o o
3 =
,e'p 7]
8 37
< o
wn m
o =
g & £
£ =
£ 4
== 2 5
o5
2 o<
s S
= =
€ o 3
= = =
225
3. ]
a
s E
5 =
3 £
5 &
©
z 9
']
o 3
5 B
T B
- =3
c 4
= 7
o
=
=
=
=
=~
-]
-
')
=
=
3,
-]
=
)
3
w
s
7]
g
c
3
-]
w
9
1]
s

L
o
=
2]
T
-+
o

=
m
-
0
©
-+
Y
3,
=
o
2
=.
o
=
E.
=
=
o
Q
o
=
[
o
5
)
-
9

-
=
3y
o
=5
(=]
3
(]
=
Q
c
=,
T
wn
(]
o
o
as
o
35
o9
-
o
c
w
=
c
=
c
=
=
9
=
<
oQ
(=g
£
=
3
-
o9
3
o
o
3
[
=
"
o
=
-
f=
3
=~
o9
3
o
o
3
3
[}
3
~
n
o
c
-
E
9
=
w
c
3
=
]
=

34 Pengolahan data ...........cocoeiiiiii 21
3.5 ANalisis Data......c.ooouiiiiiiriiiii e 23
3.5.1  Pembuatan Model ANP ......c..cccoviiiiiiinininiicccceeeeeeeeee 24
3.5.2  Mencari Nilai GEOMEAN .......cc.cecueviirieiiniirieienieeneet e 24
3.5.3  Uji COUSISLENCY RALIO «.v..eeeeeeeeveereeieesiieeeieeieeeteesieesteesieeseesesesssesnsaenseens 25
3.5.4  Pembuatan Supermatriks ................ooss e eereerreesreesreesseeseesnennenns 26
3.5.5 Pembuatan Supermatriks Tertimbang (Weighted Supermatrix)............. 27
3.5.6  Pembuatan Limit SUPCEMALIIX .......ccevvrevrrreereereereesestbnee e eereenveenns 28
3.6 Penerapan BobotKriteria Pada Pemilihan Pemasok ................0. ... 29
3.6.1  Perbandingan Berpasangan Alternatif..........i..cooiioiiiiiiiiinienieeee i, 29
3.6.2  Perbandingan Alternatif dengan Kriteria ...........cicbue e iinieniieeieeieene 29
3.6.3 _Pembobotan Alternatif. ...l .. ..o it 29
BAB1V DATA DAN PEMBAHASAN 30
4.1 Gambaran Umum Proyek ... i e e 30
4.2 Data Umum ProyekK.....oceeeveeneeeeeeesiiioneeneecifonneneneecdennseesbaee e enesenenns 30
4.3 Data Teknis PrOYeK ... ... iiiiimneemseressiiinnee e cathananieee e shesne e 30
4.4 Profil ReSponden........c.eecveeueeeee s ittt eeife e dbennnesnne e 32
4.5 Data Hasil Validasi Kriteria..........ocooveiininininiii e ciilenisiesnesienien e 32
4.6 Data Hasil Kuesioner dan Pengujian Konsistensi............ccceevveeveecveennenne. 33
4.6.1 ' Data Rekapitulasi Kuesioner Hubungan Ketergantungan ..................... 33
4.6.2  Data Rekapitulasi Kuesioner Perbandingan Berpasangan...................... 42
4.7 SUPCTIMALITKS eeuveesin i osunsn s disusstn sssssss ssaeakssssseannsassassnsasssesnsesnnsssssassssseess 43
4.7.1  Unweighted SUPEFMIAITIX .. ...... cco.beiieereesiuanneen e e seaeneaanasaneaanaaanneeees 43
472  Weighted SUPCTIALIIX ... ..c.veeeeseeseeseeeissaesaassseassesnsssnsessssssasnsasssasnnesesss 44
473 Limit SUDEFIIAIIIX «....ooeeeeeeeeeeetee ettt setesete st se e e dnnes 45
4.8 Prioritas KLCTTo - 46
4.9 Penerapan Bobot Kriteria Pada Pemilihan-alternatif .............................. 47
4.9.1  Kuesioner Perbandingan Berpasangan Alternatif..............ccccceeieeenee. 47
4.9.2  Perbandingan Bobot Kriteria dan Alternatif.............cccoevvevvvecieecreeneennen. 48
4.9.3  Pembobotan Alternatif............ccccooveeiiininiiiiiniiiiceeee 48
4.9.4  Peringkat Alternatif............ccceevieiiiriiiiieeii e 49
BAB V PENUTUP 50
5.1 KESTMPULAN ...ttt ere e e sreeeeae e 50
5.2 SATAN ..o 50



51

X

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

— DAFTAR PUSTAKA

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

g
bl
[
3
(=}
c
=7
T
9
3
=
o
-]
=~
3
m
-
c
=
=
@
3
=
[}
T
1]
3
=
=}
("=}
[
=
=<
-1}
3
(=]
s
=
[
=
v
=L
=
[
=
=,
=
=
[
U~
[
=
—
]
=~
9
=
=+
o

g
o )
3 ]
s 28
248
a =
353
~ =1
S
c
3
=] <
c )
3 c
=3 3
o =
E; =
S8 7
3 5%
3 S
m '-.I-
=]
23¢
+ 3
= 3 g
%
8 =
o
S288
3
~< B
m 2
T
o @}
@ S
o o
3 =
,e'p 7]
8 37
< o
wn m
o =
g & £
£ =
£ 4
== 2 5
o5
2 o<
s S
= =
€ o 3
= = =
225
3. ]
a
s E
5 =
3 £
5 &
©
z 9
']
o 3
5 B
T B
- =3
c 4
= 7
o
=
=
=
=
=~
-]
-
')
=
=
3,
-]
=
)
3
w
s
7]
g
c
3
-]
w
9
1]
s

L
o
=
2]
T
-+
o

=
m
-
0
©
-+
Y
3,
=
o
2
=.
o
=
E.
=
=
o
Q
o
=
[
o
5
)
-
9

-
=
3y
o
=5
(=]
3
(]
=
Q
c
=,
T
wn
(]
o
o
as
o
35
o9
-
o
c
w
=
c
=
c
=
=
9
=
<
oQ
(=g
£
=
3
-
o9
3
o
o
3
[
=
"
o
=
-
f=
3
=~
o9
3
o
o
3
3
[}
3
~
n
o
c
-
E
9
=
w
c
3
=
]
=

DAFTAR TABEL
Tabel 2. 1 Penelitian Terdahultl ..........ccccoeiiiiiiiiii e 6
Tabel 2. 2 Skala Dasar Bilangan Mutlak .............cccccoveiiiiiiiienieiececieeie e 16
Tabel 3. 1 Kriteria yang Akan Divalidasi ...........cecererievienieiieninieicnceeceeeesenne 19

Tabel 3. 2 Format Kuesioner Hubungan Ketergantungan Untuk Aspek Material.....20
Tabel 3. 3 Format Kuesioner Perbandingan Berpasangan ‘Untuk Kluster Aspek
Material Dengan Mempertimbangkan Kualitas Produk ... e eeeeeneennen. 20
Tabel 3. 4 Format Rekapitulasi Data Hasil. Kuesioner Hubungan Ketergantungan
Untuk Aspek Material ... oooeieiee et e et 21
Tabel 3. 5 Kriteria dan Kode ..o oottt B 21
Tabel 3.6 Format Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner Perbandingan Berpasangan..22

Tabel 3.7 Random Indiees i it il i it B 25
Tabel 3. 8 Format Supermatriks..........cstiieneeeeeeesiuneneees denneeeeaianeenes daneeeeesnnaeneeeeenns 26
Tabel 3. 9 Format Supermatriks Tertimbang .............¢oo oo o denie e 27
Tabel 3. 10 Format Limit SUpermatrin . i o siteaneeereeibaeaneess dbrnasssaesseenseens 28
Tabel 3. 11 Format Perbandingan Alternatif dengan Kriteria............ccoociieene. 29
Tabel 3. 12 Format Pembobotan Alternatif....................o.......fiiiiie. 29
Tabel 4. 1 Tabel Rekapitulasi Validasi Kriteria.............c.ocoe oo, 33
Tabel 4.2 Inner Dependence pada Aspek Material.............cieo i, 33
Tabel 4. 3 Inner Dependence Pada"Aspek-Pelayanan.........ccoceeeveiieiiiesieeiinennnnnnnnn. 34
Tabel 4. 4 Inner Dependence Pada Aspek Umum Pemasok..............c..o.cooei s 35
Tabel 4. 5 Outer Dependence Aspek Material Terhadap Aspek Pelayanan.............. 36

Tabel 4. 6 Outer. Dependence Aspek Material Terhadap Aspek Umum Pemasok....36
Tabel 4. 7 Outer Dependence Aspek Pelayanan Terhadap Aspek Material ............. 37
Tabel 4. 8 Outer Dependence Aspek Pelayanan Terhadap Aspek Umum.Pemasok .38
Tabel 4. 9 Outer Dependence Aspek Umum Pemasok Terhadap Aspek Material....39
Tabel 4. 10 Outer Dependence Aspek Umum Pemasok Terhadap Aspek Pelayanan40

Tabel 4. 11 Tabel Rekapitulasi Hubungan Ketergantungan ............cccccceeeeeveveneeennene 41
Tabel 4. 12 Aspek Material Dengan Mempertimbangkan Kualitas Produk .............. 42
Tabel 4. 13 Aspek Pelayanan Dengan Mempertimbangkan Kualitas Produk ........... 42

Tabel 4. 14 Aspek Umum Pemasok Dengan Mempertimbangkan Kualitas Produk .42
Tabel 4. 15 Unweighted SUPEFMAIFIX.........c..ccovevveeeeeiieiiecieeeieeereesieesteseeeaeeseeseens 43



Tabel 4. 16 Weighted SUPEFrMAITiX ............ccccocereevuiniriiiniiiiieneeeeeeeeeeee e 44
Tabel 4. 17 Prioritas KIiteria......coccveriieieeiiieieecieiese et 46
Tabel 4. 18 Alternatif Dengan Memepertimbangkan Kualitas Produk....................... 47

Tabel 4. 19 Alternatif Dengan Memepertimbangkan Kinerja Pengiriman................ 47
Tabel 4. 20 Alternatif Dengan Memepertimbangkan Total Biaya...........c...ccceeveennenn. 47

ae
m
x
2}
=
8

3 Tabel 4. 21 Alternatif Dengan Memepertimbangkan Harga...................cccccovvveverennn. 47
Tabel 4. 22 Perbandingan Bobot Kriteria. dan A L. gy RN
Tabel 4. TP e e
Tabel 4. i ATERINALIT ... ..ot e bBe e B

epaeyer uabaN Niuxadod uizi eduey

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

127
'Y
=
(=]
c
=
T
@
=]
o
o
o
=
3
]
=
o
=
)
3
T
1]
z
5
=
E
1]
=
=
&9
-
E
5
=
=
(1]
(-]
]
=
o
&
-
=
-

N
Qoo
8 vo
s 253
-y 9
@ @<
a-‘.
3¢k
383
=
i
55%
35 3
D =5
35¢
-
£27%
2@
;_&
552
o
E9 R
552
S Y=
-7}
§'.=
GhS D
1:
£ 5 E
e =8
=g s
g&%
$2%
g5 3
E'g.
Er
& 2
g=
3 B
ez
2 B
£ 3
> 3
3 3
%:
e £
2 ¥
=
2
o
g
5
3
2
&8
3
z
s
<
]
g
3

9
o
s
5
@
=
1]
3
@
s
S
8
T
&
=
5
5
2
o
c
8
£
c
5
3
s
g
=
5
g
3
S
o
3
1]
3
8
3
g
=)
3
3
o
o
=]
3
®
3
T
5
A
5
£
3
T
o

X1




DAFTAR GAMBAR

11
14
15

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Gambar 2. 1 Diagram posisi penelitian.........c.ccoceecvererierieneenienieieenieneeecneeeeseneens
Gambar 2. 2 Proses Pemilihan Pemasok..........cccceceririininieninieienicniecceeeseens

Gambar 3. 1 Lokasi Proyek........

= Gambar 2. 3 Perbandingan Hierarki dan Jaringan ............cccceeveevienienienciiniicieee,
~ Gambar 2. 4 Hubungan Didalam Jaringan

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

xil



eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

g
bl
[
3
(=}
c
=7
T
9
3
=
o
-]
=~
3
m
-
c
=
=
@
3
=
[}
T
1]
3
=
=}
("=}
[
=
=<
-1}
3
(=]
s
=
[
=
v
=L
=
[
=
=,
=
=
[
U~
[
=
—
]
=~
9
=
=+
o

g
o )
3 ]
s 28
248
a =
353
~ =
S
c
3
=] <
« -]
3 c
=3 3
o =
E; =
S8 7
3 5%
3 S
m '-.I-
=]
23¢
+ 3
= 3 g
%
8 =
o
S288
3
~< B
m 2
T
o @}
@ S
o o
3 =
,e'p 7]
8 37
< o
wn m
o =
g & £
£ =
£ 4
== 2 5
o5
2 o<
s S
= =
€ o 3
= = =
225
3. ]
a
s g
5 =
3 £
5 &
©
z 9
']
o 3
5 B
T B
- =3
c 4
= 7
o
=
=
=
=
=~
-]
-
')
=
=
3,
-]
=
)
3
w
s
7]
g
c
3
-]
w
9
1]
s

L
o
=
2]
T
-+
o

oc
m
-
0
©
-+
Y
3,
=
o
2
=.
o
=
E.
=
=
o
Q
o
=
[
o
5
)
-
9

-
=
3y
o
=5
(=]
3
(]
=
Q
c
=,
T
wn
(]
o
o
as
o
35
o9
-
o
c
w
=
c
=
c
=
=
9
=
<
oQ
(=g
£
=
3
-
o9
3
o
o
3
[
=
"
o
=
-
f=
3
=~
o9
3
o
o
3
3
[}
3
~
n
o
c
-
E
9
=
w
c
3
=
]
=

BAB I

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Di rencanakan dari tahun 2022 sampai.dengan 2024, sepanjang 1.010,8 km
jalan tol yang termasuk ke dalam.proyek strategis.nasional (PSN) sudah dapat
beroperasi (Yul, 2022). Agar‘terlaksananya hal ini, diperlukan. manajemen proyek
yang baik sehingga dapat mencapai sasaran proyek, yaitu proyek berjalan tepat
waktu, mutu, danbiaya. Dalam proyek konstruksi sendiri, lebih dari setengah biaya
total digunakan pada material. Selain itu, Kegiatan yang berhubungan dengan
material juga memiliki efek yang sangat besar pada penjadwalan proyek (Cengiz,
Aytekin, Ozdemir, Kusan, & Cabuk, 2017;Polat, Erat, & Bingol, 2017). Manajemen
material konstruksi sendirt memiliki efek sebesar 80% terhadap jadwal proyek (Safa,
Shahi, Haas, & Hipel, 2014) serta dapat mengakibatkan kerugian produktivitas
tenaga kerja sebesar 6-8% apabila terjadi ketidaktersediaan bahan (Muya, Price, &
Thorpe, 1997, Polat, Erat, & Bingol, 2017):

Manajemen material merupakan bagian dari supply.chain management
(SCM). Semenjak tahun 90an sendiri, ketertarikan pada teori-teori mengenai supply
chain management meningkat ' dikarenakan keinginan . untuk. ‘memahami dan
mencirikan kekurangan serta untuk menawarkan solusi yang bisa meningkatkan
koordinasi " antara subkontraktor dan pemasok pada supply chain konstruksi
(Segerstedt & "Olofsson, 2010). :Selain itu, perubahan:ckonomi yang cepat dan
peningkatan tekanan pada persaingan pasar, mengarahkan perusahaan untuk
berfokus pada supply chain dan logistik terintegrasi (Pishvaee & Torabi, 2010).
Dalam mendapatkan supply  chain. yang efektif, pemilihan.pemasok merupakan
permasalahan yang terpenting (Chen, Lin, & Huang;2006; Cristea & Cristea, 2017).
Bidang literatur sendiri menaruh banyak perhatian pada hal ini, baik dari praktisi
maupun akademisi (Chen, Lin, & Huang, 2006; Cristea & Cristea, 2017).

Pemilihan pemasok di masa lalu menggunakan harga sebagai pertimbangan
utama dalam pembuatan keputusan. Akan tetapi, dimasa ini untuk dapat menjaga
daya saing perusahaan, ada banyak hal lain yang juga masuk ke dalam pertimbangan,
seperti harga pemasok, kualitas pelayanan, dan lain-lain. Oleh karena itu, pemilihan

pemasok termasuk dalam permasalahan Multi-Criteria Decision-Making (MCDM)

1
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(Chen, Lin, & Huang, 2006; Lin, Chen, & Ting, 2011; Cristea & Cristea, 2017).
Salah satu metode multi-criteria decision-making adalah Analytic Network Process
(ANP) (Singha & Pasupuleti, 2020) yang dikembangkan oleh Saaty (Oztaysi, Kaya,
& Kahraman, 2011; Kadoi¢, 2018; Saaty & Cillo, The Encyclicon - Volume 2: A
Dictionary of Complex Decisions Using the Analytic Network Process, 2021). Pada
penelitian ini, analytic network process (ANP) diterapkan sebagai metode
pengambilan keputusan pada pemilihan pemasok. Dalam preses penentuan pemasok
optimal, pengetahuan para~ahli memiliki peran penting (Zhang, Deng, Chan,
Adamatzky, & Mahadevan, 2014). Karena itu, pada penerapan metode ini, penelitian
dilakukan menggunakan pendapat para ahli untuk:mengidentifikasi kluster, dan
kriteria serta Keterkaitannya. Kemudian dilakukan pengolahan data dari hasil
penilaian. Dan terakhir dilakukan analisis dan pengambilan kesimpulan.

Data yang digunakan pada penelitian_terdiri atas  data primer. dan data
sekunder. Dimana untuk data primer didapatkan melalui wawancara dan pengisian
kuesioner oleh para responden. Para responden merupakan para ahli dibidang
pemilihan pemasok baik akademisi maupun. praktisi seperti Project Manager (PM),
Site Operation Manager (SOM), Administration Manager (SAM), dan bagian lain
yang terlibat pada pemilihan pemasok.

Melalui penelitian ini, diharapkan dapat memberikan rekomendasi dalam
melakukan pemilihan pemasok melalui metode ANP..Penelitian ini dilakukan pada

Proyek Jakarta — Cikampek II'Selatan Paket 1L

1.2 PERUMUSAN MASALAH
Perumusan masalah pada penelitian ini sebagai berikut:
1. Apakah  kriteria yang berpengaruh pada pengambilan keputusan
pemilihan pemasok.

2. Manakah peringkat yang memilikiprioritas tertinggi.

1.3 TUJUAN
Sesuai dengan perumusan masalah diatas, berikut adalah tujuan dari
penelitian:
1. Menentukan kriteria yang berpengaruh pada pengambilan keputusan
pemilihan pemasok.

2. Menentukan peringkat alternatif berdasarkan pengaruh yang didapat.
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PEMBATASAN MASALAH
Berikut pembatasan masalah dari penelitian:
1. Penelitian dilakukan pada proyek jalan Tol Jakarta — Cikampek II
Selatan Paket II1.
2. Analisa pemilihan pemasok menggunakan metode analytic network

process (ANP)

SISTEMATIKA PENULISAN

Berikut sistematika penulisan dari penelitian:

BAB1 PENDAHULUAN

Bab ini membahas mengenai latar belakang, perumusan masalah, tujuan,
pembatasan masalah, serta_sistematika penulisan_dari_pemilihan. pemasok
material konstruksi

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menjelaskan mengenai teori-teori mengenai material konstruksi,
supply chain management, pemilihan pemasok, anulti-criteria decision-
making, serta analytic network process

BAB 111 METODOLOGI

Bab ini membahas ;mengenai tahapan=pengumpulan «data primer dan
sekunder, tahapan pengolahan .data, serta tahapan analisis data mengikuti
tahapan analytic network process

BAB 1V DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisikan data-data yang digunakan pada penelitian seperti data
umum dan teknis proyek, data hasil validasi kriteria, dan data hasil kuesioner
hubungan ketergantungansdan. kuesioner _perbandingan:berpasangan: Selain
itu terdapat juga profil responden, serta pengolahan dan analisis data
berdasarkan metode analytic network process

BAB V PENUTUP

Bab ini membahas mengenai kesimpulan dari penelitian mengenai kriteria
pada pemilihan pemasok material konstruksi dengan metode analytic network

process, serta saran untuk penelitian selanjutnya.
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BAB YV

PENUTUP

5.1 KESIMPULAN

Berdasarkan penelitian yang dilakukany. disimpulkan bahwa terdapat 18
kriteria yang memengaruhi pemilihan‘pemasok material konstruksi. Kriteria-kriteria
yang memengaruhi ini kemudian.diurutkan berdasarkan prioritasnya.sebagai berikut,
kualitas produk (0,120), integritas personil perusahaan (0,091), kinerja pengiriman
(0,083), harga (0,077), reputasi pemasok (0,065), .teknologi dan kapabilitas:(0,064),
faktor risiko’(0,060), profil pemasok (0,057), riwayat kinerja pemasok (0,054);
service (0,048), saling percaya dan kemudahan berkomunikasi (0,047), total biaya
produk (0,045), kapasitas produksi (0,042), tanggung jawab sosial dan K3L (0,038),
keandalan (0,037), lokasi geografi (0,024), sistem komunikasi (0,023), dan syarat
pembayaran (0,023). Serta didapat dari tiga alternatif, berikut urutannya berdasarkan
pengaruhnya, alternatif 1 (0,584), alternatif 3 (0,235), danalternatif 2 (0,180).

5.2 ' SARAN

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, diharapkan pada penelitian
selanjutnya menggunakan responden yang lebih.banyak. dan beragam, sehingga
prioritas kriteria yang dihasilkan dapat lebih mewakili pilihan para responden. Selain
itu diharapkan pada penelitian sclanjutnya untuk menyusutkan jumlah kriteria,

sehingga responden dapat lebih fokus pada kriteria-kriteria tersebut.
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