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ABSTRACT 

 

Labor productivity affects the time, cost, and project profits and losses. In an effort to use 

labor, contractors must know the level of labor productivity, labor productivity related to 

wages and required cost efficiency. and the difference in the cost of formwork work consisting 

of (beams, floor plates and columns) between the calculation of PUPR Pernen No.1 in 2022 

and the realization in the field. This study uses primary data obtained from field observations 

and interviews and secondary data obtained from project data. divided into 3 zones, namely 

zone 1, zone 2 and zone 3. Based on the results of the research on the work of installing 

formwork columns, the productivity of workers is 58.82 m2/day people, handymen 19.6 

m2/day people, head builders and foreman 117.65 m2/day people . Productivity of the 

installation of beam formwork and floor slab formwork on the 8th floor for workers 46.62 

m2/day people, builders 17.48 m2/day people, head builders and foreman 279.75m2/day 

people. The total cost of formwork installation is based on PUPR Ministerial Decree no. 1 

year 2022 around Rp.268,892,967.27 the cost of installation work of observation formwork is 

Rp. 113.904.055.44 cost difference Rp.154.988.911.83 

Keyword : cost, index,productivity 
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ABSTRAK 

 

Produktivitas tenaga kerja berpengaruh terhadap waktu,biaya, mutu serta keuntungan dan 

kerugian proyek. Dalam upaya mengatur pengunaan tenaga kerja,kontraktor harus mengetahui 

tingkat produktivitas tenaga kerja, produktivitas tenaga kerja berhubungan dengan upah dan 

efisiensi biaya yang dibutuhkan.Kegiatan yang diteliti yaitu tingkat Produktivitas Tenaga 

Kerja Pada Pekerjaan Bekisting Proyek Kantor Pusat ASDP Indonesia Ferry ini bertujuan 

untuk mengetahui tingkat produktvitas tenaga kerja dan selisih biaya pekerjaan bekisting 

terdiri dari (balok, plat lantai dan kolom) antara perhitungan Pernen PUPR No.1 tahun 2022 

dan realisasi di lapangan. Pada penelitian ini menggunakan data primer yang didapatkan dari 

observasi lapangan dan wawancara dan data sekunder diperoleh dari data proyek. terbagi 3 

zona yaitu zona 1, zona 2 dan zona 3. Berdasarkan hasil penelitian pekerjaan pemasangan 

bekisting kolom produktivitas pekerja 58,82  m2/hari orang, tukang 19,6 m2/hari orang, kepala 

tukang dan mandor 117,65 m2/hari orang. Produktivitas pekerjaan pemasangan bekisting 

balok dan bekisting plat lantai pada lantai 8 untuk pekerja 46,62 m2/hari orang, tukang 17,48 

m2/hari orang, kepala tukang dan mandor 279,75m2/hari orang. Total biaya Pemasangan 

bekisting berdasarkan Permen PUPR no. 1 tahun 2022 sekitar Rp.268.892.967,27 biaya 

pekerjaan pemasangan bekisting pengamatan Rp. 113.904.055,44 selisih biaya 

Rp.154.988.911,83 

 

Kata kunci : Biaya, Indeks, Produktivitas. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Gedung ASDP (Gedung Angkutan Sungai, Danau dan Penyebrangan) 

berfungsi sebagai gedung perkantoran yang terdiri dari 4 lantai. PT ASDP Ferry 

Indonesia (persero) memutuskan merenovasi gedung tersebut dengan menambah 

jumlah lantai sebanyak 5 lantai sehingga menjadi 9 lantai. Konstruksi menambah 

lantai tersebut terdiri dari pekerjaan struktur dan arsitektur. Pekerjaan bekisting yang 

merupakan bagian dari pekerjaan struktur merupakan pekerjaan yang rumit, 35-60% 

biaya pekerjaan beton adalah bekisting selain itu dalam pemasangannya juga 

membutuhkan banyak waktu serta material yang terbilang banyak (Qusyairi,2016). 

Data dari Asian Productivity Organization (APO) menunjukkan tingkat 

produktivitas per pekerja Indonesia pada tahun 2016 sekitar US$ 24.900 atau setara 

dengan Rp 354 juta. Angka ini mengalami peningkatan sebesar 2,5 % dari tahun 2015. 

Walaupun mengalami kenaikan, angka tersebut menjadi yang terendah kedua di 

ASEAN (www.cncbindonesia.com, 2019). Pengukuran tingkat produktivitas tenaga 

kerja bertujuan untuk memperoleh gambaran kondisi dan kualitas Sumber Daya 

Manusia (SDM) negara dalam mewujudkan cita-cita pembangunan, serta  dapat 

melihat sejauh mana kontribusi tenaga kerja terhadap pertumbuhan ekonomi. Dalam 

suatu proyek konstrusksi sumber daya terdiri dari beberapa jenis dimana dalam 

pengoperasiannya harus dilakukan dalam sistem manajemen yang baik, sehingga 

dapat dimanfaatkan secara optimal.(Fauziah,2020) 

Menurut Azzahra (2021) faktor- faktor yang menyebabkan kurangnya 

produktivitas adalah faktor sumber daya manusia, cuaca, metode kerja, manajerial. 

Tingkat produktivitas pada masa pandemi masih tergolong baik. Permen PUPR no. 1 

tahun 2022 telah menentukan koefisien yang telah memperhitungkan faktor-faktor 

tersebut. Namun, koefisien Permen PUPR tidak memperhitungkan waktu “istirahat” 

yang mengurangi waktu produktivitas. 

Dalam penelitian ini, peneliti melakukan penelitian dengan melakukan 

observasi secara langsung di proyek. Dengan melihat waktu pekerjaan setiap tenaga 

kerja untuk pekerjaan bekisting. Berdasarkan hasil pengamatan peneliti melakukan 

perhitungan produktivitas. Dihitung biaya pekerjaan dengan mengalikan koefisien 

http://www.cncbindonesia.com/
http://www.cncbindonesia.com/
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dengan harga satuan. 

Hipotesa sementara adalah biaya realisasi berdasarkan hasil pengamatan lebih 

rendah dibandingkan biaya berdasarkan analisa harga satuan PermenPUPR NO. 1 

tahun 2022. Dalam pekerjaan konstruksi, kontraktor perlu mengetahui tingkat 

produktivitas setiap orang guna mengatur atau mengontrol penggunaan sumber daya 

manusia, tidak terpantaunya produktivitas tenaga kerja dalam proyek konstruksi ini 

dapat mempengaruhi pekerjaan konstruksi tersebut. Sebelum proyek konstruksi 

dilaksanakan, kontraktor merencanakan waktu, beban kerja, dan biaya proyek 

konstruksi, persyaratan data proyek berupa denah (denah tapak, denah lantai, dll), 

analisis harga satuan, RKS, dan data lainnya (Warsika,2017). 

Berdasarkan latar belakang dan permasalahan di lapangan maka penulis 

memutuskan untuk menjadikan produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan bekisting 

sebagai objek penelitian, pekerjaan bekisting yang diteliti meliputi pekerjaan 

pemasangan balok, plat, dan kolom, selain itu dilakukan perbandingan perhitungan 

terhadap biaya pelaksanaan pekerjaan bekisting berdasarkan PermenPUPR No. 1 

Tahun 2022 dan realisasi di lapangan. mengetahui besarnya produktivitas tenaga kerja 

pekerjaan bekisting dan perbandingan perhitungan biaya tersebut diharapkan dapat 

mengatur kebutuhan sumber daya manusia secara efektif dan efisien.    

 

1.2 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah yang akan penulis bahas dalam skripsi ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Berapa besar produktivitas tenaga kerja untuk pekerjaan bekisting? 

2. Berapa selisih biaya dalam pelaksanaan pekerjan bekisting berdasarkan Permen 

PUPR No.1 tahun 2022 dan realisasi di lapangan? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Batasan Masalah yang digunakan dalam penyusunan skripsi ini adalah: 

1. Penelitian dilakukan di Gedung kantor pusat ASDP Indonesia Ferry 

2. Lingkup pekerjaan yang akan diamati produktivitas pekerjanya adalah 
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pekerjaan bekisting balok plat kolom, di lantai 8 dan sesuai zona kerja. 

3. Penelitian ini berfokus pada pekerja. 

4. Pengaruh produktivitas terhadap waktu tidak diperhitungkan 

5. Faktor penyebab kurangnya produktivitas tidak diperhitungkan 

 

1.4 Tujuan Penelitian 

 Tujuan dilakukannya penelitian berikut adalah : 

1. Mengetahui produktivitas tenaga kerja untuk pekerjaan bekisting 

berdasarkan observasi pengamatan langsung. 

2. Membandingkan selisih biaya pelaksanaan berdasarkan Permen PUPR 

No. 1 Tahun 2022 dan realisasi di lapangan. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

1. Bagi perusahaan 

a. Mengetahui progress produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan 

bekisting 

b. Mempunyai panduan tertulis yang berguna untuk menganalisa 

proses dan tindakan yang diambil sehingga dapat mengoptimalkan 

dalam pengendalian biaya. 

2. Sebagai literatur dan masukan bagi mahasiswa yang berminat dengan 

permasalahan ini dalam meneliti pembangunan gedung.  

3. Bagi Peneliti, penelitian ini bermanfaat untuk menambah wawasan dan 

sarana aplikasi teori yang diterima selama menempuh kuliah dengan data 

empiris yang ada dilapangan serta pengalaman penelitian khususnya tentang 

pembangunan gedung bertingkat. 

 

1.6 Rencana Penelitian 

1. Ruang lingkup peneltian  

Penelitian ini akan membandingkan Produktivitas tenaga kerja dan biaya 

pekerjaan berdasarkan perencanaan dengan realisasi dilapangan. 
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2. Variabel Penelitian  

Pada penelitian ini variabel yang digunakan sebagai berikut : 

b. Variabel biaya keseluruhan data yang berpengaruh pada variabel biaya, 

didapat dari kontraktor pelaksana. Data yang diperlukan adalah sebagai 

berikut ; 

1) Rencana anggaran biaya (RAB), Daftar analisa harga satuan pekerjaan 

bekisting 

2) Gambar shop drawing beton bertulang. 

 Volume pekerjaan struktur atas untuk bekisting (kolom, balok, plat) 

c. Variabel produktivitas tenaga kerja adalah variabel yang berpengaruh didapat 

dari  hasil pengamatan. Jumlah pekerja, layout zona kerja. 

 

1.7 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan ini menjelaskan tahapan proses penelitian dimulai dari 

bab I s/d bab V 

Bab I diberi judul pendahuluan yang menjelaskan tentang latar belakang, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, batasan penelitian, serta 

sistematika penulisan secara umum. 

Bab II diberi judul Tinjauan Pustaka yang menjelaskan dasar teori yang 

menjadi acuan serta ringkasan yang berhubungan dengan permasalahan yang diajukan 

dan dilengkapi dengan sumber yang dipakai sebagai batasan masalah. 

Bab III diberi judul Metodologi yang menjelaskan tentang objek penelitian 

yaitu Proyek Gedung Pusat kantor pusat ASDP Indonesia Ferry tentang alur penelitian, 

metode-metode yang digunakan dalam pengumpulan data, seperti data primer yang 

didapatkan dari proyek, data sekunder,tahapan penelitian. 

Bab IV diberi judul Data dan pembahasan menjelaskan pada bab ini akan 

menjelaskan dan melampirkan data-data yang diperlukan untuk mengetahui dan 

perhitungan analisis biaya serta pembahasan dari dasar teori dan data yang telah 

didapatkan pada proyek gedung kantor ASDP Ferry. 

Bab V diberi judul Penutup merupakan bab penutup yang menyajikan 

kesimpulan berdasarkan hasil analisa, pembahasan dan saran untuk pembaca.



 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Setelah melakukan penelitian produktivitas serta analisis mengenai biaya pada 

pekerjaan bekisting kolom, balok dan plat pada lantai 8 Proyek Kantor Pusat ASDP 

Indonesia Ferry, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa: 

1. Produktivitas  

Nilai untuk produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan bekisting kolom. 

Produktivitas pekerjaan pemasangan bekisting kolom pada lantai 8 untuk pekerja 

58,82 m2/hari/orang, tukang 19,86 m2/hari/orang, kepala tukang dan mandor 117,65 

m2/hari/orang. Produktivitas pekerjaan pemasangan bekisting balok dan plat lantai 

pada lantai 8 untuk pekerja 46,62 m2/hariorang, tukang  17,48 m2/hari/orang, kepala 

tukang dan mandor 279,75 m2/hari/orang.  

2. Perbandingan biaya  

Pengaruh perbedaan koefisien terhadap biaya dapat diketahui bahwa biaya   

pekerjaan bekisting observasi Rp. 113.904.055,44  dan biaya pekerjaan Permen PUPR 

No. 1 tahun 2022  Rp.268.892.967,27 

5.2 Saran 

1. Semua pihak yang terkait dalam proyek agar dapat mempertimbangkan metode 

pelaksanaan terutama untuk balok dan plat baik dari segi waktu agar tidak 

terjadinya ketidaksesuaian progress dalam proyek dan pertambahan biaya yang 

sudah direncanakan. 

2.  Bagi penelitian selanjutnya agar dapat memberikan koefisen alat dan bahan di 

lapangan dengan mempertimbangkan kemampuan peneliti untuk mencari studi 

kasus yang sama harus mendalami waktu yang mempengaruhi produktivitas. 
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