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ABSTRAK

Dalam proyek konstruksi, kasus keterlambatan proyek selalu ada ditengah maraknya
industri konstruksi. Hal ini disebabkan oleh kinerja waktu proyek yang rendah, sehingga
waktu penyelesaian proyek perlu dipercepat dengan beberapa strategi salah satunya
dengan melaksanakan metode fast track. Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisa
strategi pelaksanaan metode fast track khususnya pada pekerjaan struktur atas serta
mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi dalam pelaksanaan fast track tersebut
diantaranya tenaga kerja, alat, material, .metode. kerja dan manajerial. Metode
pengumpulan data dilakukan dengan~pengamatan langsung dan menggunakan data
proyek kemudian dianalisis mengenal strategi yang diterapkan., Penelitian ini juga
dilakukan dengan menyebarkan kuesioner untuk mengetahuil faktor,.dominan yang
mempengaruhi dalam pelaksanaan fast track di lapangan. Hasil penelitian.bahwa dengan
melakukan fast track dengan strategi zoning pada pekerjaan struktur atas.dengan
menggunakan microsoft projeet 2016, didapatkan waktu untuk menyelesaikan lantai 6
dengan strategi zoning adalah selama 17 hari jika dibandingkan dengan tanpa zoning
adalah selama 30 hari. Dari analisis dengan software SPSS v25. Faktor manajerial dengan
indikator-X5.5 (sistem dan prosedur kontrol yang baik) dengan nilai B sebesar 0,558
didapatkan sebagai faktor dominan yang berpengaruh dalam pelaksanaan fast track.

Kata Kunci: Kinerja waktu, Struktur atas, Fast track, Zoning, SPSS

ABSTRACT

In construction projects, there are always cases of project delays<in the midst of the
booming construction industry. This is due to the low project.time performance, so the
project completion time needs to be accelerated by several strategies, one of which is
implementing the fast track method. The purpose of this study Is to analyze the strategy.
for implementing the fast track method, especially.in the work of the upper structure and
to find out the factors that influence.the implementation of the fast track including labor,
tools, materials, work methods and ‘managerial. The data collection method is carried out
by direct observation and using project data and then analyzing the strategies applied.
This research. was also conducted' by “distributing questionnaires to determine the
dominant factors that influence the implementation of fast track in the field. The results
showed that by deing a fast track with a zoning strategy on the work of the superstructure
using the Microsoft Microsoft Project 2016, it was found that the time to complete the 6th
floor with a zoning strategy was 17 days when compared to .30 dayswithout zoning. From
the analysis with SPSS v25 software.-The.managerial factor-with“indicator X5.5 (good
control system and procedure) with a value of 0.558 was found as the dominant factor
influencing the implementation of fast track.

Keywords: Time performance, Upper structure, Fast track, Zoning, SPSS
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BAB |

PENDAHULUAN
1.1 LATAR BELAKANG

Sektor jasa konstruksi telah mengalami peningkatan yang cukup besar dalam
beberapa tahun terakhir mulai dari 2012 hingga 2019. Pada tahun 2012, sektor jasa
konstruksi memberikan kontribusi sebesar 7,21% terhadap PDB nasional. Hingga pada
tahun 2019, sektor jasa konstruksi naik menjadi 11,26% dari nilai.PDB nasional (Data
BPS, 2019). Peningkatan sektor konstruksi ini seiring dengan semakin. maraknya
pembangunan gedung di Indonesia. Hal ini memberikan kontraktor kesempatan untuk
menawarkan" jasa konstruksi mereka. Meskipun ada banyak .cara untuk mendapat
keuntungan, tidak jarang kontraktor mengalami kerugian. Salah satu penyebabnya yaitu
kasus keterlambatan pekerjaan.

Menurut Bimantoro 2019, beberapa penyebab keterlambatan pekerjaan adalah
karena perubahan desain, keterlambatan material, jumlah alat dan tenaga kerja yang tidak
mencukupi, serta pengaruh kondisi lapangan..Hampir 80% proyek sering mengalami
masalah keterlambatan (Budisuanda, 2011). Hal-ini menunjukkan bahwa Kinerja waktu
proyek ‘yang tidak baik. Kinerja waktu adalah perbandingan antara waktu yang
direncanakan dan waktu yang sebenarnya untuk menyelesaikan proyek (pekerjaan aktual)
yang disepakati antara pemilik dan kontraktor, bila.persentasenya semakin kecil maka
kinerjanya semakin baik. Hal ini untuk memastikan bahwa tujuan akhir proyek yaitu
memaksimalkan kinerja proyek, seperti biaya, kualitas, waktu dan keselamatan kerja
dapat tercapai (Dimyati dan Nurjaman, 2014).

Manajemen proyek diperlukan untuk memastikan bahwa proyek melaksanakan
pekerjaannya secara teratur, memiliki tujuan yang jelas, dan terhindar dari keterlambatan
penyelesaian proyek sertaberhasil mendapatkan keuntungan yang. ditargetkan. (Hassan,
2016), dengan menyelesaikan proyek-konstruksi.tepat.waktu; kedua belah pihak biasanya
diuntungkan. Oleh sebab itu, perusahaan yang baik selalu berusaha mengoptimalkan
penyelesaian sesuai waktu yang telah ditentukan dengan tetap menjaga kualitas

infrastruktur.
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Metode pelaksanaan konstruksi merupakan salah satu faktor yang berpengaruh
dalam meningkatkan kinerja waktu proyek. (Messah et al. 2013), kesalahan atau
ketidaktepatan dalam pemilihan metode konstruksi, meskipun hal ini tidak
mengakibatkan kegagalan untuk menyelesaikan struktur, seringkali mengakibatkan
waktu penyelesaian yang lebih lama. Untuk mengatasi masalah keterlambatan dan
mempersingkat waktu penyelesaian proyek, terdapat berbagai bentuk metode pelaksanaan
konstruksi, salah satunya adalah metode fast-track, yaitu.metode percepatan penyelesaian
proyek konstruksi tanpa menimbulkan biaya tambahan, (Tjaurune, 2008).

Seperti yang terjadipada Proyek Kantor Pusat ASDP Indonesia. Ferry yang
awalnya direncanakan selesai pada Februari 2023 harus dipercepat penyelesaiannya
menjadi padaJuli 2022. Maka dalam pelaksanaannya proyek ini mengalami percepatan
dengan menerapkan metode fast track dimana strategi yang dijumpai di.lapangan adalah
melakukan sistem pembagian zona (zoning). Proyek Kantor Pusat ASDP Indonesia Ferry
adalah salah satu contoh proyek yang menerapkan metode pembagian zona dalam
pekerjaan strukturnya guna meningkatkan Kinerja waktuya.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini mengambil permasalahan
strategi proyek dengan judul “Analisis Strategi Pelaksanaan Metode Fast track Untuk
Meningkatkan Kinerja Waktu Pada Pekerjaan Struktur Atas Proyek Kantor Pusat
ASDP. Indonesia Ferry”. Hasil pada pengerjaan Skripsi ini akan mengidentifikasi
strategi’ zoning yang diterapkan serta mengetahui-faktor-faktor yang mempengaruhi

pelaksanaannya dalam meningkatkan kinerja waktu penyelesaian proyek.

1.2 PERUMUSAN MASALAH
Permasalahan yang dibahas dalam skripsi ini yaitu:

1. Apakahstrategi yang digunakan untuk melaksanakan metode fast track pada
pekerjaan struktur atas di proyek ASDP Indonesia Ferry.

2. Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan fast track pada proyek
ASDP Indonesia Ferry.
3. Bagaimana pengaruh penerapan fast track terhadap peningkatan kinerja waktu

pada proyek ASDP Indonesia Ferry.



eyieyer 1aba Yiuyaiijod uizi eduey

undede )njuaq wejep 1ul sijn} eA1ey yninjas neje ueibeqas yelueqiadwaw uep uelwnwnbusaw bueleiqg 'z
eyejer Maba Yiwjaiijod 1efem buek uebunuaday] uexibniaw yepn uedianbuad 'q

x 13
Q
~
n
“E gl
»9%x o
o

£52 3

@3 % = 9

:Qm - .

= ~

B%"

T

>Q =

o C - 3

S = ~ O.

S ()

E3 ~

2o 3.

~Q ~

al,

25 = 14

o 1)

S Q

=

3 C (1)

Q wn =

90

5= - 1.

i; £

-

a7 ()

823 =

=9 s

< o

=59

R

©

)

o 2

=3, 2.

Q -

59

S 3

°TT

8o

€3

:8 3

xS '

Q =

zC

<

o3

=

E

53

5z

B3 4,

33

So

=

8<

o8

o

3%

)

2s

- €

$3

-

£o 15

D

Q ..

-

~

=4

-+

= 1.

QO

—*

O

c

o

3.

[

c

&

-

w

f =

8

-

o

3

o

w

S

()

B2

TUJUAN PENELITIAN

Berdasarkan perumusan masalah, maka tujuan dari penelitian ini, yaitu:
Mengetahui strategi yang digunakan untuk melaksanakan metode fast track pada
pada pekerjaan struktur atas di proyek ASDP Indonesia Ferry.

Menentukan faktor-faktor yang mempengaruhi dalam pelaksanaan fast track pada
proyek ASDP Indonesia Ferry.

Menganalisis pengaruh penerapan fast track terhadap.peningkatan kinerja waktu
pada proyek ASDP Indonesia Ferry.

MANFAAT PENELITIAN

Manfaat penelitian ini diharapkan dapat bagi beberapa pihak sebagai berikut:
BagiPenulis

Menambah ilmu dan wawasan peneliti tentang strategi pelaksanaan fast track yang
digunakan untuk-meningkatkan.kinerja. proyek konstruksi skhususnya untuk
pengembangan ilmu pengetahuan.

Bagi Proyek

Sebagai bahan informasi tentang.strategi pelaksanaan dan faktor apa saja yang
dapat meningkatkan kinerja waktu terhadap penyelesaian proyek

Bagi Pihak Lain (Rekan Sejawat)

Temuan penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi bagi peneliti
lain yang mempelajari topik serupa.

Bagi Dunia Pendidikan

Penelitian ini diharapkan. dapat. digunakan. sebagal sumber informasi untuk
pendidikan atau sebagai referensi‘bagi peneliti yang berencana untuk melakukan

penelitian‘lebih lanjut.

BATASAN MASALAH
Batasan masalah.dalam penelitian‘ini-adalah:
Penelitian dilakukan pada proyek pembangunan gedung Kantor Pusat ASDP

Indonesia Ferry
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2. Objek penelitian untuk pengamatan fast track dilakukan pada pekerjaan struktur
atas proyek meliputi pekerjaan kolom, balok, pelat lantai, dan tangga pada lantai
6

3. Responden penelitian adalah instansi yang terlibat dalam pelaksanaan proyek

(Kontraktor, Owner, dan Konsultan Manajemen Konstruksi,)

1.6 SISTEMATIKA PENULISAN

Dalam penulisan skripsi ini*secara keseluruhan dibagi. menjadi pokok-pokok
secara garis besar, dalam_beberapa bab, penulisan yang teratur dan.sistematis yaitu
sebagai berikut:

Bab I diberijudul Pendahuluan, berisi penjelasan latar belakang mengenai topik
analisis strategi pelaksanaan metode fast track untuk meningkatkan kinerja waktu,
perumusan  masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan
sistematika penulisan

Bab 11 diberi judul Tinjauan Pustaka, berisi tentang teori — teori yang berkaitan
dengan pokok permasalahan yang.dibahas dari berbagai studi literatur dan dilengkapi
dengan sumber.

Bab 111 diberi judul Metodologi Penelitian, berisi tentang metode penulisan, teknik
pengumpulan data, serta metode analisis data yang digunakan dalam penulisan skripsi.

Bab 1V diberi judul Data dan Pembahasan, berisi tentang gambaran umum proyek,
data mengenai perencanaan waktu pelaksanaan sproyek, dan data  mengenai waktu
pelaksanaan proyek dan percepatan penyelesaian proyek. serta pembahasan berisi
mengenai penjelasan analisis strategi percepatan yang digunakan dan pembahasan terkait
faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan fast track pada proyek tersebut.

Bab V diberi judul Kesimpulan dan Saran, berisi tentang kesimpulan dan saran

dari hasil penelitian.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN
KESIMPULAN

Dari analisis dan pembahasan yang terdapat pada bab sebelumnya dapat menjawab

tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

Strategi yang dilakukan dalam menerapkan metode fast track di lapangan yaitu
melakukan sistem zoning (pembagian zona) pada pekerjaan strukturnya.
Faktor-faktor yang.mempengaruhi dalam pelaksanaan fast track pada proyek kantor
pusat ASDP .Indonesia Ferrysyang didapatkan dari hasil analisis regresi linier
berganda secara bersama-sama yaitu faktor tenaga kerja, alat, material, metode kerja,
dan manajerial. Sedangkan faktor yang signifikan adalah faktor tenaga kerja dan
manajerial dengan indikator dominan adalah sistem prosedur dan kontrol yang baik.
Penerapan fast track dengan. menggunakan strategi zoning pada struktur atas tersebut
dapat meningkatkan kinerja waktu-dimana didapatkan waktu penyelesaian pada
lantai 6 selama 17 hari, dibandingkan dengan tanpa zoning adalah selama 30 hari.
Sehingga didapatkan peningkatan Kinerja waktu selama 13 hari pada pekerjaan
struktur lantai 6 tersebut. Sedangkan berdasarkan hasil SPSS didapatkan pengaruh
pelaksanaan fast track terhadap kinerja waktu sebesar 56,0%, sedangkan sisanya
sebesar 44,0% dipengaruhi oleh faktor luar lainnya:

SARAN
Berdasarkan kesimpulan diatas dari analisis yang telah dilakukan, maka saran yang

diberikan oleh'penulis adalah sebagai berikut:

Untuk penelitian selanjutnya dapat menambahkan pengaruh pelaksanaan fast track
dengan sistem zoning terhadap variabel biaya.

Untuk penelitian lebih-lanjut dapat dikaji lebih dalam dengan.menganalisis faktor-
faktor yang lain yang mempengaruhi pelaksanaan fast track terhadap kinerja waktu.
Untuk meningkatkan kinerja waktu maka pihak proyek dapat lebih memperhatikan
faktor manajerial sebagai faktor yang paling berpengaruh signifikan dalam

pelaksanaan fast track.
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