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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Di era globalisasi ini, perkembangan teknologi semakin pesat. Salah 

satu bidang teknologi yang berkembang tersebut adalah Teknologi Grafika. 

Teknologi Grafika merupakan suatu teknik penyampaian sebuah gagasan 

yang dituangkan ke dalam bentuk cetakan, baik dalam bentuk buku maupun 

lembaran. Pada era ini merupakan era digital dimana info-info tersebut 

dapat mudah didapat melalui media sosial dan banyak buku dalam bentuk 

digital. Berdasarkan data statistik dari Perpustakaan Nasional Republik 

Indonesia, penomoran ISBN di tahun 2021 mengalami kenaikan sebesar 

14.537 nomor dibandingkan dengan tahun 2020. Jika penomoran ini 

meningkat, maka jumlah buku juga meningkat. Hal ini menunjukkan bahwa 

Teknologi Grafika masih dibutuhkan dalam memproduksi buku. 

Menurut Dameria (2008), berdasarkan jenis sampulnya, buku dapat 

dibagi menjadi dua, yaitu Buku Sampul Lunak (Soft Cover) dan Buku 

Sampul Keras (Hard Cover). Buku Sampul Lunak (Soft Cover) merupakan 

buku yang sampulnya menggunakan satu lembar kertas yang biasanya lebih 

tebal dibandingkan dengan jenis kertas untuk isi buku. Sedangkan Buku 

Sampul Keras (Hard Cover) merupakan buku yang sampulnya terdiri atas 

dua lapisan, yaitu board sebagai lapisan dalam dan lapisan luar yang 

menggunakan kertas, kain, kulit imitasi, dan lain-lain. Penggunaan sampul 

ini disesuaikan dengan jumlah halaman dan jenis buku yang akan 

diproduksi. 

Dalam memproduksi Buku Soft Cover dan Hard Cover, keduanya harus 

melalui tiga alur produksi cetak, yaitu Tahap Pracetak, Cetak, dan 

Pascacetak. Pracetak merupakan tahap untuk mengolah bahan yang akan 

dicetak menjadi acuan cetak. Alat yang biasa digunakan dalam tahap 

pracetak ini adalah computer, printer, scanner, Mesin CTP, dan lain-lain. 

Selanjutnya, Tahap Cetak merupakan tahap menggandakan teks atau  



2 
 

 
 

gambar yang ada pada acuan cetak ke media cetak yang diinginkan 

menggunakan mesin cetak. Mesin cetak yang biasa digunakan untuk 

mencetak buku adalah Mesin Cetak Offset. Tahap terakhir yaitu Tahap 

Pascacetak merupakan proses pengolahan cetakan lembar lepas menjadi 

bentuk yang diinginkan. Mesin Pascacetak yang sering ditemukan dalam 

peusahaan yang memproduksi buku adalah mesin laminasi, mesin potong, 

mesin jahit kawat, mesin lem panas, mesin spiral dan lain-lain. Tahap 

terakhir inilah yang membuat buku dengan jenis sampul soft cover dan hard 

cover berbeda. 

Untuk membuat buku dengan sampul hard cover, metode penjilidan 

yang dapat digunakan untuk menyatukan lembaran kertasnya adalah Jilid 

Lem (Perfect Binding) dan Jilid Jahit Benang (Sewn Binding). Jilid Lem 

(Perfect Binding) merupakan salah satu jenis penjilidan yang menggunakan 

lem untuk menyatukan halaman isi dengan sampulnya. Lem yang digunakan 

dapat berupa lem panas ataupun lem dingin. Sedangkan Jilid Jahit Benang 

(Sewn Binding) merupakan jenis penjilidan yang menggunakan benang 

untuk menyatukan halaman isi dengan sampul. Jenis penjilidin ini 

merupakan salah satu hal yang utama untuk ditetapkan karena beda jenis 

penjilidin, maka Standar Operasional Prosedur (SOP) pada tahap pascacetak 

akan berbeda pula. 

Menurut Putra (2020), Standar Operasional Prosedur (SOP) adalah 

sebuah dokumen yang berkaitan dengan prosedur dan dijalankan secara 

tahap demi tahap dalam menyelesaikan sebuah kegiatan agar mendapatkan 

hasil yang efektif dan efisien. Standar Operasional Prosedur (SOP) 

bertujuan untuk menjelaskan rincian tetap dalam menjalankan pekerjaan 

yang berulang. SOP ini harus ada dalam sebuah peusahaan sebagai panduan 

melaksanakan tugas dan mengetahui fungsi setiap bagian. 

Namun, memproduksi barang atau memberikan jasa yang sama, belum 

tentu Standar Operasional Prosedur (SOP) yang diberlakukan kedua 

perusahaan tersebut sama. Perbedaan itu ada walaupun hanya sedikit. Hal 

tersebut adalah salah satu faktor yang menentukan perbedaan efektifitas dan 
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efesiensi dalam waktu, tenaga, material, dan lain-lainnya sehingga kedua 

perusahaan tersebut menghasilkan produk dengan kualitas yang berbeda. 

Antara proses produksi perencanaan dan rill perlu optimasi guna 

mendapatkan hasil yang optimal. 

 Sebelum melakukan produksi, sebuah perusahaan pasti melakukan 

perencanaan terlebih dahulu. Beberapa perencanaan yang dilakukan 

misalnya seperti menentukan dan menghitung material yang digunakan, 

mesin yang digunakan, biaya yang dikeluarkan, waktu yang diperlukan, 

sumber daya manusia, termasuk dengan Standar Operasional Prosedur 

(SOP). Standar Operasional Prosedur (SOP) yang direncanakan belum tentu 

dapat terwujud dengan baik di lapangan. Dengan melihat perbandingan SOP 

perencanaan dengan SOP Riil, maka akan diketahui SOP yang efektif dan 

efesien sehingga diketahui waktu optimal untuk melakukan kegiatan 

tersebut. 

Maka dari itu, berdasarkan latar belakang tersebut, dibuatlah Tugas 

Akhir yang berjudul Analisis Optimasi Waktu Proses Produksi pada Buku 

Hard Cover melalui pengamatan yang ada di Perum Percetakan Negara 

Republik Indonesia sebagai salah satu syarat kelulusan di Program Studi 

Teknik Grafika, Jurusan Teknik Grafika dan Penerbitan, Politeknik Negeri 

Jakarta.  

 

1.2 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dari penelitian ini adalah: 

1. Berapa waktu produksi riil dalam proses produksi Buku Hard Cover? 

2. Bagaimana Work Breakdown Structure (WBS) untuk alur proses 

produksi antara Perencanaan dan Riil dalam proses produksi Buku 

Hard Cover? 

3. Berapa waktu optimal dalam proses produksi Buku Hard Cover 

menggunakan metode PERT? 

 

1.3 Tujuan Penulisan 
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Tujuan penulisan dari penelitian ini adalah: 

1. Mengetahui waktu produksi riil dalam proses produksi Buku Hard 

Cover. 

2. Mendapatkan Work Breakdown Structure (WBS) untuk alur proses 

produksi antara Perencanaan dan Riil dalam proses produksi Buku 

Hard Cover. 

3. Mendapatkan waktu optimal dalam proses produksi Buku Hard Cover 

menggunakan metode PERT. 

 

1.4 Pembatasan Masalah 

Pembatasan masalah ditentukan pada Tugas Akhir ini supaya 

pembahasan penelitian terarah, tidak terjadi penyimpangan, dan tidak 

meluas sehingga memiliki kesesuaian dengan tujuan. Berikut merupakan 

pembatasan masalah dari penelitian ini: 

1. Model diagram jaringan (network diagram) yang digunakan dalam 

perhitungan waktu optimal menggunakan metode Program Evaluation 

adn Review Technique (PERT) adalah Activity On Node (AON). 

 

1.5 Sistematika Penulisan Bab 

Sistematika penulisan bab pada Tugas Akhir ini diuraikan kedalam lima 

bagian untuk mempermudah penjelasan penelitian ini. Sistem penulisan bab 

tersebut adalah sebegai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan mengenai latar belakang penulisan tugas akhir, 

rumusan masalah penulisan tugas akhir, tujuan penulisan tugas akhir, 

pembatasan masalah penulisan tugas akhir, dan sistematika penyusunan bab 

mengenai tema yang diangkat oleh penulis. 

 

BAB II LANDASAN TEORI 

Bab ini berisi tentang landasan berpikir atas rumusan masalah yang telah 

ditentukan oleh penulis. Selain itu, pada bab ini juga dijelaskan konsep-
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konsep studi literatur yang digunakan. Landasan teori yang dijelaskan 

diantaranya tentang standar operasional prosedur (SOP), sistem produksi 

grafika, pascacetak (postpress), laminasi, penjilidan (book binding), potong 

(cutting), sisir (trimming), work breakdown structure (WBS), dan program 

evaluation and review technnique (PERT). 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan tentang bagaimana penelitian ini dilaksanakan. 

Diuraikan secara lebih detil bagaimana proses pengambilan data yang 

diperlukan dan hasil datanya kedalam bentuk tabel sesuai dengan tahapan 

penelitian. 

 

BAB IV PEMBAHASAN 

Bab ini menjelaskan mengenai hasil dari penelitian yang telah dilakukan 

berupa tinjauan, temuan, atau solusi dari permasalahan yang telah 

ditentukan. 

 

BAB V PENUTUP 

Bab ini mengemukakan kesimpulan dari penelitian yang sudah penulis 

paparkan disertai dengan saran yang sinkron dengan tema yang diangkat dan 

dapat bermanfaat bagi para pembaca. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan 

bahwa: 

1. Waktu produksi riil dalam proses produksi Buku Hard Cover adalah 

16 hari kerja dengan 182 jam waktu produktif. 

2. Perbedaan Work Breakdown Structure (WBS) untuk alur proses 

produksi antara Perencanaan dan Riil dalam proses produksi Buku 

Hard Cover terletak pada kegiatan utama cetak dan pascacetak. Dalam 

kegiatan cetak menggunakan metode offset, rencana awal untuk 

mencetak muka dan belakang untuk halaman isi menjadi digabungkan 

ketika proses produksi dilaksanakan. Sedangkan dalam kegiatan 

pascacetak, rencana terpisahnya  kegiatan sortir dan packing tidak 

dijalankan. Kedua kegiatan tersebut dilakukan bersama ketika proses 

produksi dilaksanakan. 

3. Waktu optimal dalam proses produksi Buku Hard Cover 

menggunakan metode PERT adalah 124 jam atau 9 hari kerja. Hal ini 

dengan catatan, satu hari kerja terdapat dua shift yang masing-masing 

shift memiliki waktu produktif sebanyak 7 jam. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan simpulan tersebut, saran yang dapat penulis sampaikan 

adalah sebagai berikut: 

1. Sebelum melakukan proses produksi, sebaiknya perencanaan produksi 

dilakukan supaya waktu yang digunakan optimal dan mendapatkan 

kualitas serta kuantitas produk yang diinginkan. 

2. Untuk melaksanakan proses produksi, sebaiknya memperhatikan 

kecepatan dan jenis mesin yang akan digunakan. 
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3. Untuk melaksanakan proses produksi, sebaiknya memperhatkan 

tenaga kerja yang diperlukan. 

4. Untuk melaksanakan proses produksi, sebaiknya memperhatikan 

waktu kerja. 

5. Mengoptimalkan waktu shift yang telah diberlakukan dalam 

melaksanakan proses produksi. 
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Lampiran 1 Foto Bersama Supervisor Bagian Pracetak 

 

 

Lampiran 2 Foto Bersama Operator Bagian Cetak 

 

 

Lampiran 3 Foto Bersama Supervisor dan Operator Pascacetak 
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Lampiran 4 Foto Bersama General Manager Divisi Produksi 

 

 

Lampiran 5 Foto Bersama General Manager dan Asst. Manager Divisi Produksi 
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KEGIATAN BIMBINGAN MATERI 

 

Lampiran 6 Tabel Kegiatan Bimbingan Materi 

 

TANGGAL CATATAN BIMBINGAN PARAF PEMBIMBING 

30/05/22 
Pengarahan panduan menyusun 

Tugas Akhir 

 

 
 

31/05/22 
Pembahasan data untuk 

penyusunan Tugas Akhir 

 

 
 

27/06/22 

Menentukan rumusan masalah dan 

metodologi penelitian yang akan 

digunakan 

 

 
 

12/07/22 
Bimbingan Bab III untuk 

penyusunan diagram alir 

 

 
 

15/07/22 Bimbingan untuk pengisian Bab III 

 

 
 

19/07/22 
Bimbingan Bab IV untuk hasil 

penelitian 

 

 
 

20/07/22 
Penambahan untuk analisis dan 

saran + ACC 
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 KEGIATAN BIMBINGAN TEKNIS 

 

Lampiran 7 Tabel Kegiatan Bimbingan Teknis 

 

TANGGAL CATATAN BIMBINGAN PARAF PEMBIMBING 

03/06/22 
Pengarahan teknis sebelum 

menyusun Tugas Akhir 

 

28/06/22 Bimbingan Teknis Bab I 

 

08/07/22 Bimbingan Teknis Bab II 

 

14/07/22 
Bimbingan Teknis Bab III untuk 

diagram alir 

 

20/07/22 
Bimbingan Teknis Bab III secara 

keseluruhan 

 

22/07/22 Bimbingan Teknis Bab IV 

 

23/07/22 
Revisi Bab IV, yaitu penggabungan 

profil perusahaan 

 

24/07/22 
Revisi daftar isi dan penomoran 

halaman + ACC 
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Lampiran 8 Lembar Persetujuan Pembimbing I 
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Lampiran 9 Lembar Persetujuan Pembimbing II 
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Lampiran 10 Lembar Persetujuan Revisi Ketua Penguji Sidang Tugas Akhir 
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Lampiran 11 Persetujuan Revisi Anggota Penguji Sidang Tugas Akhir 
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Lampiran 12 Lembar Penerimaan Laporan Tugas Akhir Revisi 
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Lampiran 13 Riwayat Hidup Singkat Penulis 
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