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PENGARUH FAKTOR NON-EXCUSABLE DELAY TERHADAP

PENYELESAIAN PROYEK KONSTRUKSI GEDUNG
Studi kasus : Proyek Rancang Bangun TOD Samesta Mahata Tanjung Barat

Alvin Dunaufal®, I Ketut Sucita®?, Jonathan Saputra®?
Mahasiswa?, Dosen?2, Jurusan Teknik Sipil, Politeknik Negeri Jakarta
JI. Prof. DR. G.A. Siwabessy, Kampus Ul Depok, 16424
Telp: (021) 7270036, (021) 7270044, Fax: (021) 7270034
e-mail: alvindunaufall0@gmail.com,.icketutsucita@sipil.pnj.ac.id ,
jonathan.Saputra@sipil.pnj.ac.id

ABSTRACT

A problem that often occurs in'construction projects.is the delay in the implementation process. The
delay is caused by variousfactors, but in developing countries such as Indonesia, the dominant delay
occurs because it isicaused by the implementing contractor for various reasons that are unforgivable
(non-excusable delay). This study aims to find out the influence of the non-excusable delay
parameter and to find the relationship between these factors. The research'is quantitative in nature
with data.collection techniques ‘in the form of unstructured interviews, field observations, and
through surveys using research questionnaires with the number of respondents obtained as many as
30 people consisting of the owner, MK consultant; and QS consultant, and ends with confirmation
of the results. research on the implementing contractor. Data analysis was performed using multiple
linear regression analysis. From the test results of multiple linear regression analysis, it is found that
the non-excusable delay factor can simultaneously have a significant effect on the completion of
building construction projects. With the.influence of each factor of 0.434 units for the lack of
contractor competence, 0.067 units for inappropriate-implementation planning, and -0.097
inefficient field management units. And simultaneously these three factors can increase the project
delay value index significantly.

Keywords: Delay; Non-Excusable Delay; Contractor; Construction Project

ABSTRAK

Suatu permasalahan yang sering terjadi dalam proyek konstruksi adalah adanya keterlambatan
dalam proses pelaksanaanya. Keterlambatan tersebut disebabkan oleh berbagai faktor, namun di
negara berkembang seperti Indonesia keterlambatan dominan terjadi karena disebabkan oleh pihak
kontraktor pelaksana dengan berbagai _macam alasan yang bersifat tidak termaafkan (non-
excusable delay). Penelitian ini bertujuan untuk mencari besar pengaruh parameter keterlambatan
non-excusable ‘delay serta mencari hubungan diantara faktor-faktor tersebut. Penelitian bersifat
kuantitatif dengan metode teknik pengumpulan.data berupa wawancara tidak terstruktur, observasi
lapangan, dan melalui survei menggunakan kuesioner penelitian dengan jumlah responden yang
didapatkan sebanyak 30 orang yang terdiri dari pihak owner, konsultan MK, dan konsultan QS,
serta diakhiri dengan adanya konfirmasi pembuktian hasil penelitian kepada pihak kontraktor
pelaksana. Analisis data dilakukan.menggunakan analisis regresi linear.berganda. Dari hasil
pengujian analisis regresi‘linear.berganda didapatkan faktor non-excusable delay-secara simultan
dapat berpengaruh signifikan terhadap penyelesaian-proyek-konstruksi gedung. Dengan pengaruh
disetiap faktornya sebesar 0,434 satuan untuk kurangnya kompetensi kontraktor, 0,067 satuan
untuk perencanaan pelaksanaan tidak sesuai, dan -0,097 satuan manajemen lapangan tidak efisien.
Dan secara simultan ketiga faktor tersebut dapat meningkatkan indeks nilai keterlambatan proyek
secara signifikan.

Kata kunci: Keterlambatan; Non-Excusable Delay; Kontraktor; Proyek Konstruksi

vii



eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
Q
=
=3
Q.
o
=
3
(]
=
c
g,
=
Q
=]
==
(1)
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q
N—
o
=
o
o1
-
()
==
=
~
P4
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
=0 - Y
ahE
Q =
- Q
Q =
128
= =
2T
3 a3
c Q
=
235
o e
=} ~
$635
S =%
3 5
o -
=]
338
5 E
]
Y
2 =
S2s
< B
) 2
on
s QP
Q =5
59 0
3 =
Q ()
a‘ =1
< o
w ]
m -
c & E
c =8
= >
283
2 o<
s o
= —
€9 3
= x =
282
3. °
o
s £
m —
3 &
g F
z ¢
o
~ S
5 T
S o
- =
c S
E] &
Q
=
=~
-
=
~
o
o
s
(=
=]
N—
Q
s
Q
=
z
S
~
<
3
o
w
o
)
4

i
v
x
8]
S
-+
V)

S =
o

-
0
©

~*
Y

3,
=
o)
=4
-
®

-2
S,
—
P4
®
Q

o

=%
o
o

5
3

‘

-+
Y

—
<
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
"
[}
o
o
-
o
=
o
-
o
c
1'd
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
=
w
=
-
o
=
T
o
3
(1]
=
n
o
3
-
s
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
>
<
m
T
c
-
~
o
>
1%
c
3
T
[}
-

DAFTAR ISI
HALAMAN SAMPUL .....ooiiiiice ettt i
HALAMAN PERSETUJUAN ...ttt i
HALAMAN PENGESAHAN ......cooiiiiee e i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS........cooeiiiienese e iv
KATA PENGANTAR ..ottt aasifine e een s easbiiins e Bins e eeeesessessessasesseseesenses %
ABSTRAK ..ottt sifians e esieseesesieeesessessesessessessssaiiine s Bin s eeseesessessesensens vii
DAFTAR ISt sabia e e viii
DAFTAR TABEL it it ee e s e e e s snneee s eanbne s e Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt e iaae s ae i et S e saeeesaeeesnneeenneee e adin XV
DAFTAR LAMPIRAN ... ettt e ihneeeeseaneeeesnnt e e inte e neat e SBaeeeeenneeeannaeas XV
BAB T PENDAHULUAN ...ttt ie it e daaan e ante e ianaasneenabeeeenneeennns 1
11 LATAR BELAKANG. .. ... i e dhinee e it baa s et e eee e 1
1.2 IDENTIFIKASI MASALAH ... ...ttt e e daaae s e 3
1.3 RUMUSAN MASALAH ... ittt iiinnee e shnnnesannseenneeeeenas 3
1.4 TUJUAN PENELITIAN ... ..o iimmnnsnsnnssiiienneseeseesessihiansssnessasaasesseseesenns 4
15 PEMBATASAN MASALAH ..........oitimmmmstiitinmaneanesnesassssessanseeeseeseasens 4
1.6 MANFAAT PENELITIAN ... i 50 55550 e e voir e te e sinanasnanasseseeseesens 4
1.7 SISTEMATIKA PENULISAN .....ociiiiiiiiiicece e 5
BAB Il TINJAUAN PUST AKA . o iereititeeses e aneseessaseiassassassssessasssssssansaseeseseesednes y
2.1 PROYEK KONSTRUKSI ...t st sie s i iaensansesnesnesnesnsanas e seadnnsnis 7
2.2 KETERLAMBATAN PROYEK KONSTRUKSI ... 7
2.3 FAKTOR PENYEBAB KETERLAMBATAN ....cccoviiieeiecsaaden e 8
2.4 NON-EXCUSABLE DEL AY s, 10
24.1 Kompetensi Kontraktor KUrang ... 10
2.4.2 Perencanaan Pelaksanaan Tidak SeSuai ...........ccccevvererieeieeiiesieennaiennn, 12
2.4.3 Manajemen Lapangan Tidak EfiSIeN.........cccccovvviiiniiiieniiicee 14
2.5 PENELITIAN TERDAHULU .....cooiiiiiiccecsee e 16
2.6 ANALISIS STATISTIK oottt 18
2.6.1 Analisa Statistika DeSKITPST ......ccveiiiiiiieiiie e 18
2.6.2 UJEVAIAITAS ..o 18
2.6.3 Uji REHADIIITAS. .....cveiiecic e 18



eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
Q
=]
o,
Q.
o
=
=
(]
=
c
a
=
Q
=]
==
(1)
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q
N—
o
=
o
o1
-
()
==
=4
=
P4
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Ooo
35
Q =
-] Q@
Ay
35S
= =
s
3 a3
c O
3 c
x> 3 3
o c
=} ~
267
3 =8
SESES
o 5
338
T B 5
= ©
o
o 5 3
= o
< B
) )
T
s QP
Q =5
o o
3 =
gn. ()
8 ®7
< o
wn m
o 0>
£ 3 <
c 4
= &=
283
> <
<
o =4
= =
€9 3
= s
282
3. °
o
s g
Q —
3 &
5 &
°
z ¢
o
~ S
5 T
IS
- =
c S
= @
)
=
~
-
=3
~
o
-,
Q
s
o
=]
N—
)
s
()
=
w
=
i
~
<
3
')
w
o
()
=2

i
v
x
8]
S
-+
V)

S =
o
-
0
©
~*
Y
3,
=
o)
=4
;.
®
x
S,
—
P4
®
Q
o
=%
o
o
5
3
‘
-+
Y

—
<
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
©w
[}
o
o
Q
o
=
o
-
o
c
7
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
<
7}
=
-
o
=
T
o
3
(1]
=
n
o
3
-
s
=
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
>
<
m
T
c
-
=
o
>
(7}
c
=
T
[}
-

2.6.4 Uji ASUMST KIASTK ... 19
2.6.5 ANALISIS KOTelasi (1) ...vcveieeecie e 21
2.6.6 UJI HIPOTESIS. ...eetiiiecie ettt ae e nnees 21
2.7 KONSEPTUAL KERANGKA BERPIKIR ......ccooiieiie e, 22
2.7.1 Pengaruh faktor penyebab Non-Excusable Delay..........c.ccocevveivinnnn, 22
2.71.2 Hubungan antar faktor penyebab Non-Excusable Delay ........................ 23
2.7.3 Model Kerangka Penelitian:.. ... i iune e eeeesieeneeseeseesieseeseens 24
2.8 HIPOTESIS PENELITIAN........ccooiiiiieieeeee e tlinne B e 25
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN ..o e b e 26
3.1 OBJEK LOKASI DAN WAKTU PENELITIAN ......cocooieirireeeeeeaiin 26
3.2 ALAT DAN BAHAN PENELITIAN ...occ.oooiiteiitte it B .
321 AlBE PENEIITIAN ... dbaes e dheane e dre s eannt e e ab et e e e 27
3.22 Bahan Pen@IITIAN. ......cccuiii e catheiie e e dines e dines et ant e ebnabeeneeneenes 27
3.3 RANCANGAN PENELITIAN ... cdaninedeas e taans e 27
3.3.1 Diagram Alir Rancangan Penelitian....ci .. ...uueeiiiinneesdenieeseeeeenens 27
3.32 Tahapan PENEIITIAN ..o i it e esne et e 29
3.4 METODE PENGUMPULAN DATA ..ot cionmanasansaaseeeeneenns 31
34.1 Dt N 1] TR S P O 31
34.2 Data SekujiiSiN. &= V' U B0 ke wt =k 7.4 R 1 1 V.. ... 32
3.5 POPULASI DAN SAMPEL ..cvtiveviusssessessasssssnssssassssssssssssessassassseeseesenes 33
3.5.1 Populasi PENEIITIAN ........c.. o e i e ite e anaesne e snaesneanneanaes e eneeenees 33
3.5.2 Sampel PeNelitian ........c.ooeiiieiei e 33
3.6 VARIABEL PENELITIAN ©oi oov it i it car sansesraanssnessasssnessessasesseseessonss 34
3.6.1 Indikator Variabel Penelitian ... sneas e e e 34
3.6.2 Faktor. Pengaruh dan Hubungan Antar Faktor Non-Excusable Delay ....36
3.6.3 Penyelesaian Keterlambatan Proyek Konstruksiv.o..... . wssiien e, 39
3.7 METODE ANALISA DAT A e 39
3.7.1 SPSS (Statistical Product and Service Solition)..........cccceveviveviecieecnn, 39
3.7.2 UJIE ValIdITaS ..ot 40
3.7.3 UjJi REHADIITaS........covieiiiieecc e 40
3.7.4 UjJi ASUMST KIASTK ......ocvieiieccc e 40
3.75 UJI HIPOTESIS. . .eevieiecte sttt et ae e nnees 42
3.8 LUARAN L.ttt ens 47



eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
Q
=
=3
Q.
o
=
3
(]
=
c
g,
=
Q
=]
==
(1)
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q
N—
o
=
o
o1
-
()
==
=
~
P4
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
=0 - Y
ahE
Q =
- Q
Q =
128
= =
2T
3 a3
c Q
=
235
o e
=} ~
$635
S =%
3 5
o -
=]
338
5 E
]
Y
2 =
S2s
< B
) 2
on
s QP
Q =5
59 0
3 =
Q ()
a‘ =1
< o
w ]
m -
c & E
c =8
= >
283
2 o<
s o
= —
€9 3
= x =
282
3. °
o
s £
m —
3 &
g F
z ¢
o
~ S
5 T
S o
- =
c S
E] &
Q
=
=~
-
=
~
o
o
s
(=
=]
N—
Q
s
Q
=
z
S
~
<
3
o
w
o
)
4

i
v
x
8]
S
-+
V)

S =
o
-
0
©
~*
Y
3,
=
o)
=4
-
®
-2
S,
—
P4
®
Q
o
=%
o
o
5
3
‘
-+
Y

—
<
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
"
[}
o
o
-
o
=
o
-
o
c
1'd
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
=
w
=
-
o
=
T
o
3
(1]
=
n
o
3
-
s
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
>
<
m
T
c
-
~
o
>
1%
c
3
T
[}
-

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN........ccooiiiiieiee e 48
4.1 GAMBARAN UMUM PROYEK........ccooeiiiiieiie e 48
4.1.1 Latar Belakang Proyek .........cooveiieeiieiecic e 48
4.1.2 Data UmuUm PrOYEK .........covoiiiieiiiiesie et 50
4.2 KUESIONER TAHAP PERTAMA ...t 50
4.3 DATA KARAKTERISTIK RESPONDEN ......cccooiiiiie e, ol
4.3.1 Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin. vu.........ccooooviiiiiiiiennnn 52
4.3.2 Data Responden Berdasarkan Usia ..............coueoaiiinn i e ceveceenieeiennn, 52
4.3.3 Data Responden Berdasarkan Pengalaman Bekerja.......... e, 53
4.3.4 Data Responden Berdasarkan Posisi Bagian.............cccccoeovevesisbin e 54
4.3.5 Data Responden Berdasarkan Lama Bekerja di-Perusahaan..............w... 55
4.4 DATA PENELITIAN oo i crees e b e s e B eeeeeeenee e 56
4.5 PENGELOLAAN DATA ettt ittt e innt e nnee e nee e 57
4.6 ANALISIS DESKRIPTIE .. ... et e 57
4.7 UJI INSTRUMEN PENELITIAN ... e e deeee e cnnne e 59
4.7.1 UJi ValIAITAS 1ot cafina s eihaane e ahnnen e b anaan e eennens 59
4.7.2 Uji ReliabIlITaS. ....eoveeeeiee e it e e e 62
4.8 UJI ASUMSI KLASIK ..o asifienn e aeanesnanaanas e 63
4.8.1 UjJi NOIM@IIEAS -ttt siib e e aneanneana s e enes 63
4.8.2 Uji Linearjir - i e e S Sl 1 V- 64
4.8.3 Uji HeterOKEOASTISITAS ...cuv. .o iveiueienteeseine dabeeinsanhesneeins dut s aanneannnsceeneeneens 64
4.8.4 Uji MultiKOlINEArITas . .. it M i ittt s abe st e 65
4.8.5 UJE HOMOGENITAS .. it 0001 L i Fh ke ame e abe s e et e 65
4.9 ANALISIS KORELAST (1) eer .o et oo e snsssesaessanssessansenseneees i 66
4.10 ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA .......cccoooiiiiiiiiaeeee 68
4.11 UJI HIPOTESIS PENELITIAN .....ooi it e e e 69
411.1 Uji HipOLESIS PaFSIAI (Wi 1) cuueunrnnsssssssssnnsnsssmsssssasiiiiiinmne e eeeseesanioeseenes 70
4.11.2 Uji Hipotesis Simultan (Uji B e, 71
4.12 KESIMPULAN SEMENTARA ...t 73
4.13 PEMBAHASAN ...ttt 74
BAB V PENUTUP ..ottt sttt en s 78
5.1 KESIMPULAN ...ttt 78
5.2 SARAN ..ottt ene s 79



.80
83

I Y =T 1= N TR

Xi

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

I DAFTAR PUSTAKA ..ottt

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

undede )ynjuaq wejep 1ui sijn} eA1e) Yninas neje ueibeqas yelueqiadwasw uep uelwnwnbusw Huese|iq °z
eyieyjer Laba yiuwyaiijod 1efem buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uednnbuad °q

=X
o
=
n
= n:l,: b= Tabel 2.
4 2 A O Tabel 2
EEE) 3, Tabel 2
5‘; o = Tabel 2.
B2 D Tabel2
@ ()
25 =
$5 B
8 5 Tabel3.
;g = Tabel 3.
23 % Tabel 3.
5% @ Tabels.
3 ;D & Tabel 3.
= & Tabel 3.
%E— & Tabel 3,
25 3 Tabel3.
< (Y]
38 Tabel 3.
FE Tabel 3.
s
=3,
S8
o Tabel 4.
53 Tabel 4.
z3 Tabel 4.
]
z3 Tabel 4.
S5 Tabel 4.
53 Tabel 4.
53
Fo Tabel 4.
23 Tabel 4.
- 3 Tabel 4.
53 Tabel 4.
3% Tabel 4.
85 Tabel 4.
'§ 5 Tabel 4.
=31 Tabel 4.
g Tabel 4.
- Tabel 4.
5 Tabel 4.
e Tabel 4.
gﬁ Tabel 4.
5 Tabel 4.
2 Tabel 4.
g Tabel 4.
§ Tabel 4.
:»;' Tabel 4.
’ Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL
1 Variabel Indikator Keterlambatan (delay) ........cccooevevieniiiiniinnieeseee, 8
2 Indikator Kompetensi Kontraktor Kurang ............cccceeerencienenieicnennen, 11
3 Indikator Perencanaan Pelaksanaan Tidak Sesuai ...........ccoccoevrviiiiienienne, 13
4 Indikator Manajemen Lapangan Tidak Efisien...........ccccconiniiiiicnnnn, 15
5 Penelitian Terdahulu ..........ooooiioie o 16
1 Waktu Penelitian ..ot caiio o vt i 26
2 Kriteria Interpretasi SKOK ...........ccovoveiieiiiecece e abbie s e 32
3 RespondenPenelitian ............c.c.o. i iieiieii e o 34
4 Tabel Variabel (X) dan Indikator Variabel (X) .......ccccoevevieiiveiin it e 35
5 Tabel Variabel (Y)dan Indikator VVariabel (Y) .i....ccooereniiinininiine. 36
6 faDel X........ . .......... BB RN Y 37
7 aPeriabel Y ... NGE.......... .. AN. . . .B ... 39
8 Interpretasi Koefisien Reliabilitas........ oo i iiinie ettt 40
9 Interpretasi Koefisien Korelasi Parsial .............ccco..oooinicoiiieccciiie e 43
10 Interpretasi Koefisien Korelasi dan Kekuatan Hubungan....................... 44
1 KOTEKST PaKAI .. veiveereese i sssssiiinnanne oo sifanasseeseedhanse e edanaanasseeseenenns 51
2 Data Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..................... 52
3 Data Karakteristik Responden Berdasarkan Usia Pekerja........c............... 52
4 Data Karakteristik Responden Berdasarkan Pengalaman Bekerja ........... 54
5 Data Karakteristik Responden Berdasarkan Posisi Bagian Bekerja.......... 54
6 Data Karakteristik'Responden Berdasarkan Lama Bekerja...................... 56
7 Analisis DeSKrIptif Variabel X1 ........oiueiueiusethaeiasabuesnassnsasbessaesnesnnsseeeeennis 57
8 Analisis DeSKrIPLITVariabel X2.. cuu.. . e eaesreaeeiuessesseasesneanesnasseeeeennes 58
9 'Analisis Deskriptif Variabel X3.... .l e e, 58
10 Analisis Deskriptif Penyelesaian Proyek Konstruksi (Y) .....cccoevevennie 59
11 Pengujian Validitas Variabel X1.. ... c i e e, 60
12 Pengujian Validitas Variabel X2............coooiieiiieieieeiieeie e sneennes e doan s 60
13 Pengujian Validitas Variabel X3.........cccociiiiiiiiiiiieesece i e, 61
14 Pengujian Validitas Variabel Y ........ccoooiiiiiiiec i e, 61
15 Pengujian. Reliabilitas Variabel X1 ..o st e 62
16 Pengujian Reliabilitas Variabel X2 st 62
17 Pengujian Reliabilitas Variabel X3.........ccccooiiiiiiiieee, 62
18 Pengujian Reliabilitas Variabel Y ........cccccoviiiiiiiii e 63
19 Pengujian NOrmalitas.........ccccvevieiieiiii e 63
20 Pengujian LiNGaritasS.........ccevveiiueeiieeiieeiee et sre et 64
21 Pengujian HeterokKedastiSItas .........cccccvevieiieeiieiie e 64
22 Pengujian MUltikolinearitas .........ccoevvvvivieiie i 65
23 Pengujian HOMOQENITAS .......ccveiuiiieiiieriieiesiee e 65
24 Pengujian Pearson Correlation...........coceeiieienienieniesee e 66
25 Pengujian Korelasi Berganda............ccoooveeiiiniiiniienene e 67
26 Pengujian Regresi LINAI .........ccvviveiieiiiieseesie e 68



.70
71
71

72
72
73

F (SIMUIAN) .o
4. 32 Rekapitulasi Analisis DesKriptif ..........ccccoovveiiiiiiiieie e

Xiii

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

F Simultan (X1X2 dengan Y) ....ccoeveieeieiie s
F Simultan (X2X3 dengan Y) .....ccoveveiieneiie e
F Simultan (X1X3 dengan Y) ...cccccevveieiiieiese e

JIT(PArSIal) ..ocveee e

4. 29 Uj
4. 30 Uj
4. 31 Uj

== Tabe
= Tabe
N Tabe
S Tabe
Tabe
Tabe

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




epIRer BB YwiaNod izl eduey

undede j}njuaq wejep 1ui sijn} efiey yninjas neje ueibeqas yelueqradwaw uep ueywnwnbuaw bueie|iq 'z
eyieyer 1363 yiuwylijod sefem buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uediynbuad °q

*yejesew njens uenefun neje yniyj uesijnuad ‘uesode] uesijnuad ‘Yejwy; eA1ey uesijnuad ‘ uenijauad ‘ueyipipuad uebunuaday) ynun eAuey uedipnbuad ‘e

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 TYPeS Of DEIAY .......ccviiiiiiiiee e 10
Gambar 2. 2 Model Kerangka Penelitian............ccocooiiiiiiiiiniicce e 24

e1dideH

onden Be kan Pengalaman Bekerje

/ nden Be a isi Bagian Bekerja .....5°
Gambar 4 Data Karakteri nden B an Lama B e\... ...............

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

: Jaquins ueypngakuaw uep ueywnjue>uaw eduey jui siin} eAiey yninjas neje ueibeqas diynbuaw buesejig °L


file:///C:/Users/alvin/Desktop/MATERI-MATERI%20KULIAH/Semester%208/Tugas%20Akhir/Bismillah%20TA%20FIX%20BGT/0.%20Parafrase/Bismillah%20Sempro/Revisi%20OTW%20Sidang%20Utama/NASKAH%20FIX/SKRIPSI_MK_ALVIN%20DUNAUFAL%20+%20NOMOR.docx%23_Toc107702193
file:///C:/Users/alvin/Desktop/MATERI-MATERI%20KULIAH/Semester%208/Tugas%20Akhir/Bismillah%20TA%20FIX%20BGT/0.%20Parafrase/Bismillah%20Sempro/Revisi%20OTW%20Sidang%20Utama/NASKAH%20FIX/SKRIPSI_MK_ALVIN%20DUNAUFAL%20+%20NOMOR.docx%23_Toc107702198
file:///C:/Users/alvin/Desktop/MATERI-MATERI%20KULIAH/Semester%208/Tugas%20Akhir/Bismillah%20TA%20FIX%20BGT/0.%20Parafrase/Bismillah%20Sempro/Revisi%20OTW%20Sidang%20Utama/NASKAH%20FIX/SKRIPSI_MK_ALVIN%20DUNAUFAL%20+%20NOMOR.docx%23_Toc107702199

eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
Q
=]
o,
Q.
o
=
=
(]
=
c
a
=
Q
=]
==
(1)
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q
N—
o
=
o
o1
-
()
==
=4
=
P4
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Ooo
35
Q =
-] Q@
Ay
35S
= =
s
3 a3
c O
3 c
x> 3 3
o c
=} ~
267
3 =8
SESES
o 5
338
T B 5
= ©
o
o 5 3
= o
< B
) )
T
s QP
Q =5
o o
3 =
gn. ()
8 ®7
< o
wn m
o 0>
£ 3 <
c 4
= &=
283
> <
<
o =4
= =
€9 3
= s
282
3. °
o
s g
Q —
3 &
5 &
°
z ¢
o
~ S
5 T
IS
- =
c S
= @
)
=
~
-
=3
~
o
-,
Q
s
o
=]
N—
)
s
()
=
w
=
i
~
<
3
')
w
o
()
=2

i
v
x
8]
S
-+
V)

S =
o

-
0
©

~*
Y

3,
=
o)
=4
;.
®

x
S,
—
P4
®
Q

o

=%
o
o

5
3

‘

-+
Y

—
<
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
©w
[}
o
o
Q
o
=
o
-
o
c
7
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
<
7}
=
-
o
=
T
o
3
(1]
=
n
o
3
-
s
=
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
>
<
m
T
c
-
=
o
>
(7}
c
=
T
[}
-

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Formulir Surat Pernyataan Proyek ..........cccccocevviiienesinnienc e 84
Lampiran 2 Formulir SI-1 Surat Pernyataan Pembimbing 1 .........c.ccoooeivniniiennnn 86
Lampiran 3 Formulir SI-1 Surat Pernyataan Pembimbing 2 ...........ccooviviieivenee. 88
Lampiran 4 Formulir SI-2 Lembar Pengesanan............cccccooveeieniniieneniceeeees 90
Lampiran 5 Formulir SI-3 Lembar Asistensi Pembimbing 1...........cccccooviiiiiinenn, 93
Lampiran 6 Formulir SI-3 Lembar Asistensi. Pembimbing.2...............c.ccooveviinenn, 97
Lampiran 7 Formulir SI-4 Lembar Persetujuan Pembimbing Tu........c..cccevenenenn 101
Lampiran 8 Formulir SI-4 Lembar Persetujuan Pembimbing 2 ... e cvecvveneenen, 103
Lampiran 9 Lembar Validasi Kuesioner Penelitian.............cccoovvevveroibins thne e 105
Lampiran 10 Hasil-Validasi Kuesioner Penelitian................cccoooiveveie it e 113
Lampiran 11 Lembar KuesioneiPenelitian ... et s 118
Lampiran 12" Formulir Pengumpulan Data Proyek ........cc...ieeeioecieiicieciccieceen 125
Lampiran13 Dokumen Pendukung Penelitian .......c......ccio ittt B 127
Lampiran14 Tabulasi Hasil KUBSIONET ........cccure . iiiee e ikaeneeeiiaaseesbeteeeedbeesveaneesnens 130
Lampiran 15 Hasil Studi.Pendanuluae:. ... o o neecauss e sssse e vissse osisseenesenns 133
Lampiran 16 Hasil Studi Pembuktian ........o.......... i 140

XV



eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
Q
=
=3
Q.
o
=
3
(]
=
c
g,
=
Q
=]
==
(1)
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q
N—
o
=
o
o1
-
()
==
=
~
P4
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Ooo
o )
- m
Q =
- Q
Q =
153
= =
=
3 a3
c O
=
235
o c
=} ~
$635
3 =8
3 5
= =
=]
338
T B 5
]
s 2%
2 o
S8 g
< B
) 2
T
s QP
Q =5
o o
3 =
Q ()
s‘ =1
< o
wn m
m -
c & £
c =8
= &=
283
> <
s o
= —
€9 3
= s
282
3. °
o
s £
m —
3 &
g F
z ¢
o
~ S
5 T
IS
- =
c S
S 3
)
=
=~
-
=3
~
o
&
s
o
=]
N—
)
s
()
=
z
i
~
<
3
')
w
o
()
=2

i
v
x
8]
S
-+
V)

S =
o
-
0
©
~*
Y
3,
=
o)
=4
-
®
-2
S,
—
P4
®
Q
o
=%
o
o
5
3
“
-+
Y

—
<
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
"
[}
o
o
-
o
=
o
-
o
c
1'd
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
<
w
=
-
Q
=
T
o
3
(1]
=
n
o
3
-
s
=
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
>
<
m
T
c
-
~
o
>
1%
c
=
T
[}
-

BAB |
PENDAHULUAN

11 LATAR BELAKANG

Proyek konstruksi adalah kegiatan pelaksanaan pekerjaan dalam jangka waktu
tertentu untuk mencapai suatu tujuan dan menghasilkan produk dengan melibatkan
banyak pihak yang terlibat (Ramadan & Broto, 2019). Dalam pelaksanaan proyek
konstruksi ada beberapa aspek serta karakteristik yang berbeda di setiap pekerjaanya
meliputi tujuan proyek; ukuran, durasi, dan kompleksitas (Andrean, 2018):

Setiap proyek konstruksi memiliki tujuan-akhir yang berbeda. Tujuan akhir
sebagai target suatu kegiatan proyek konstruksi dibatasi oleh tiga kendala atau triple
constraint yaitu biaya (cost), mutu (quality), dan waktu (schedule) (Rani, 2016).
Kendala-kendala tersebut dapat. menjadi -suatu. indikator_acuan proyek. konstruksi
untuk dapat dikatakan berhasil, sehingga diperlukan pengelolaan serta pengendalian
dari perencanaan awal, pelaksanaan di lapangan, sampai pada pemeliharaan bangunan
tersebut secara terarah. Menurut Dewanata (2016), masalah dominan yang sering
terjadi hampir pada semua sektor pelaksanaan proyek konstruksi adalah keterlambatan
waktu pekerjaan konstruksi. Selain itu, keterlambatan dapat mengakibatkan
penambahan hari kerja yang lebih lama, harga yang lebih tinggi, kualitas yang lebih
rendah, dan tindakan pencegahan keselamatan yang lebih sedikit (Oetomo, 2014).

Messah et al. (2013) menyatakan keterlambatan proyek konstruksi dapat
dibagi kedalam tiga Kkategori... Pertama. adalah. Compensable Delay (CD),
keterlambatan yang disebabkan oleh pemilik proyek dan layak mendapatkan ganti
rugi. Selanjutnya adalah Excusable Delay (ED), keterlambatan yang disebabkan oleh
kejadian diluar kendali semua pihak dan dapat dimaafkan atas persetujuan semua
pihak. Terakhir adalah Non-Excusable Delay (NED), keterlambatan yang disebabkan
oleh penyedia jasa kontraktor pelaksana dan tidak dapat dimaafkan serta tidak layak
mendapat ganti rugi.

Keterlambatan pembangunan proyek di Indonesia dominan terjadi disebabkan
oleh pihak kontraktor, dimana kontraktor bertanggung jawab penuh terhadap
pelaksanaan proyek (Islami et al., 2015). Andrean (2018) menyebutkan bahwa pihak
kontraktor harus memberikan perhatian lebih terhadap kendala-kendala penyebab
keterlambatan proyek konstruksi guna meminimalisir terjadinya keterlambatan dan

dampak dari keterlambatan tersebut.
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Dalam penelitian yang sama, Andrean (2018) telah mengidentifikasi faktor
penyebab keterlambatan tidak termaafkan dan digolongkan menjadi tiga indikator
variabel dominan meliputi kompetensi kontraktor yang kurang, perencanaan
pelaksanaan tidak sesuai, dan manajemen lapangan tidak efisien terhadap
keterlambatan proyek konstruksi di Kota Manado (Sulawesi Utara).

Pada proyek pembangunan Rancang.-Bangun Rusunami TOD Perumnas
Samesta Mahata Tanjung Barat yang-dikerjakan oleh salahsatu kontraktor pelaksana
PT. XYZ divisi gedung ditemukan indikasi keterlambatan dalammengerjakan progres
pembangunan gedungyang membutuhkan penambahan waktu lebih. Didalam kontrak
awal, waktu yang disepakati oleh semua pihak adalah 720 hari kalender..Namun
terjadi penambahan waktu pekerjaan menjadi 2053 hari kalender yang ditargetkan
selesai pada 31 Desember 2022 akibat adanya amandemen kontrak tahap satu dan dua
yang diakibatkan adanya.bobot prestasi pekerjaan yang terbukti _mengalami
keterlambatan. Dalam pelaksanaannya pada akhir Januari 2022 ditargetkan pekerjaan
akan selesai pada tahap prestasi Sebesar 73,6990%, sedangkan pada kondisi aktual
bobot prestasi pekerjaan yang dihasilkan_hanya mencapai 63,4663%. Maka dari itu
teridentifikasi bahwa telah terjadi indikasi kegiatan wanprestasi pekerjaan dengan
ditandai adanya deviasi bobot prestasi pekerjaan sebesar -10,2327%. Selain itu
kegiatan wanprestasi pekerjaan juga ditandai dengan adanya lembar penilaian rekanan
yang dibuat oleh owner dengan bobot sebesar 40,55 dan tergolong buruk dari segala
aspek penilaian.

Keterlambatan proyek tersebut menyebabkan kinerja kontraktor dinilai sangat
buruk. Penilaian tersebut dinilai ‘berdasarkan beberapa faktor dominan seperti alur
cashflow kontraktor yang kurang, perencanaan yang tidak sesuai, dan bentuk
komunikasi yang buruk.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian. ini.dilakukan guna membahas
lebih dalam untuk mengetahui pengaruh danbentuk hubungan faktor-faktor penyebab
Non-Excusable Delay (NED) terhadap penyelesaian proyek konstruksi gedung
menggunakan metode analisis statistik dengan bantuan software SPSS. Penelitian ini
diharapkan menjadi peringatan untuk setiap faktor keterlambatan yang sama agar tidak
terulang, dan untuk menjadi bahan evaluasi pada kontraktor pelaksana terkait agar

dapat menemukan solusi terbaik untuk setiap permasalahan keterlambatan tersebut.
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1.2  IDENTIFIKASI MASALAH

Keterlambatan merupakan masalah yang sering terjadi di dalam setiap
pembangunan proyek konstruksi. Keterlambatan proyek konstruksi digolongkan
kedalam tiga kategori berdasarkan sifat dan kompensasi yang diberikan, yang
diantaranya adalah Compensable Delay (CD), Excusable Delay (ED), dan Non-
Excusable Delay (NED). Keterlambatan yang-paling dominan sering terjadi adalah
keterlambatan yang bersifat tidak termaafkan dengan faktor keterlambatan yang sama
dan tidak berhak untuk memintasegala bentuk kompensasi atas setiap keterlambatan
yang terjadi, dan umumnya disebabkan oleh.pihak kontraktor pelaksana.

Proyek Rancang Bangun Rusunami TOD Perumnas Samesta Mahata Tanjung
Barat, kini.ditemukan indikasi Kketerlambatan dalam proses pembangunannya:
Terbukti'dengan adanya deviasi bobot prestasi pekerjaan yang mencapai -10,2327%
dan sudah tergolong menjadi kegiatan wanprestasi pekerjaan. Kegiatan wanprestasi
pekerjaan juga terbukti dengan adanya lembar penilaian rekanan yang dibuat oleh
owner kepada kontraktor dengan.nilai yang-diperoleh sebesar 40,55 dan tergolong
buruk atas segala aspek penilaiannya, juga ditandai dengan telah berlangsungnya
kegiatan Show Cause Meeting (SCM) yang telah dilakukan sebanyak dua kali dalam
periode berbeda. Sehingga pihak kontraktor pelaksana terancam akan dikenakan
denda pekerjaan hingga adanya ancaman pemutusan kontrak pekerjaan. Indikator
dominan permasalahan keterlambatan yang terjadi-dalam proyek ini antara lain adalah
kompetensi kontraktor yang kurang, .perencanaan pelaksanaan tidak sesuai, dan
manajemen lapangan tidak efisien. Ketiga fakior tersebut tergolong menjadi penyebab
keterlambatan ‘proyek yang tidak termaafkan atau Non-Excusable Delay, oleh
karenanya perlu dilakukan kajian lebih untuk bisa menentukan pengaruh serta bentuk
hubungan antar faktor penyebab Non-Excusable Delay terhadap keterlambatan proyek

konstruksi gedung.

1.3 RUMUSAN MASALAH
Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah di atas dapat dirumuskan
beberapa permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian ini, yaitu:
1. Bagaimana pengaruh faktor-faktor penyebab Non-Excusable Delay (NED)
terhadap keterlambatan proyek konstruksi gedung Rusunami TOD Perumnas
Samesta Mahata Tanjung Barat?
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1.6

2. Bagaimana hubungan antara faktor-faktor penyebab Non-Excusable Delay

(NED) terhadap keterlambatan proyek konstruksi gedung Rusunami TOD

Perumnas Samesta Mahata Tanjung Barat?

TUJUAN PENELITIAN

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Menentukan pengaruh faktor‘penyebab Non-Excusable Delay (NED) pada

keterlambatan proyek pembangunan Rusunami TOD:.Perumnas Samesta
Mahata Tanjung Barat.

Menentukan-hubungan antar faktor penyebab, Non-Excusable Delay. (NED)
pada-keterlambatan proyek pembangunan gedung Rusunami TOD Perumnas
Samesta Mahata Tanjung Barat.

PEMBATASAN MASALAH

Dalam penyusunan skripsi-ini agar dapat terfokus pada tujuan penelitian maka

akan diberikan batasan penelitian, maka ditentukan beberapa batasan masalah dalam
penelitian yang akan dilakukan antara lain sebagai berikut:
1. Lokasi studi kasus yang dibahas dalam penelitian ini.adalah pembangunan

gedung utama Tower U dan Tower | Proyek Rancang Bangun Rusunami TOD
Perumnas Samesta Mahata Tanjung Barat:

Permasalahan keterlambatan:. yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah
jenis keterlambatan yang disebabkan oleh kontraktor pelaksana terkait dengan
manajerial pelaksanaan proyek. dan bersifat tidak dapat dimaafkan atau Non-
Excusable Delay (NED)

Pengumpulan data penelitian menggunakan kuesioner yang dibagikan kepada
para pihak selain kontraktor pelaksana meliputi pihak-owner, pthak kensultan,
dan beberapa pihak terkait dengan kualifikasi pendidikan minimal SMK /

Sederajat.

MANFAAT PENELITIAN

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan jawaban atas rumusan masalah,

mencapai tujuan penelitian dan memberikan manfaat untuk pihak-pihak dibawah ini:
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a. Manfaat bagi penulis
Dengan adanya penelitian ini, penulis berharap agar dapat
mengembangkan kemampuan dan pengetahuan penulis serta menjadi
pengalaman belajar yang nyata dalam melaksanakan dan mengkaji sebuah
permasalahan yang ada pada proyek konstruksi hingga menjadi sebuah
penelitian yang nantinya dapat dijadikan.modal penulis dalam menekuni
bidang Teknik Sipil.
b. Manfaat bagi akademisi
Sebagai” ilmu pengetahuan, dan bahan kepustakaan. yang dapat
digunakan dalam mengembangkan ilmu manajemen proyek konstruksi. dan
sebagaireferensi untuk penelitian selanjutnya terkait.topik yang serupa.
c. Manfaat bagi praktisi‘dalam dunia konstruksi
Sebagai upaya untuk meningkatkan kredibilitas_perusahaan penyedia
jasa konstruksi dalam pengendalian serta pencegahan keterlambatan proyek

konstruksi yang berlarut akibat faktor.keterlambatan yang sama.

1.7~ " SISTEMATIKA PENULISAN
BAB'| PENDAHULUAN

Bab yang memberikan informasi latar belakang topik kajian yang dipilih,
berupa gambaran umum interaksi faktor penyebab Non-Excusable Delay (NED).
Kemudian juga dipaparkan mengenai rumusan imasalah, tujuan penelitian, batasan
masalah, sistematika penulisan, hingga manfaat penulisan skripsi ini.
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab yang memberikan informasi atas teori-teori dasar yang memperkuat
pelaksanaan penelitian ini, meliputi definisi proyek konstruksi, keterlambatan proyek
konstruksi, faktor penyebab keterlambatan, variabel-variabel-Non-Excusable Delay
(NED), penelitian terdahulu, model kerangka penelitian, hipotesis penelitian, hingga
metode analisis data.
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN

Bab yang memaparkan konsep penelitian, objek lokasi serta waktu penelitian,
alat serta bahan penelitian, rancangan penelitian, populasi serta sampel penelitian, dan
variabel penelitian beserta indikatornya. Dijelaskan juga mengenai tahapan

pengumpulan data beserta syarat analisis data yang dilakukan.
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BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Bab yang terdiri atas hasil pengujian analisis yang telah dilakukan dari data
responden penelitian, diawali dengan pemaparan mengenai karakteristik responden
penelitian, selanjutnya memuat informasi hasil analisa deskriptif dari hasil survey
kuisioner yang telah disebar, hingga pemaparan proses analisa data yang dilakukan
untuk menentukan pengaruh serta bentuk hubungan antar faktor indikator Non-
Excusable Delay (NED) dan untuk mengetahut hasil dari.uji‘hipotesis penelitian dapat
diterima atau tidak. Bab ini“diakhiri dengan pembahasan yang. mencangkup hasil
analisis, hasil konfirmasi-kepada pihak terkait dan akan dikaitkan dengan.penelitian
selanjutnya.
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab yang terdiri dari kesimpulan yang menjawab tujuan dan rumusan masalah
penelitian berdasarkan hasil analisis data yang. telah dilakukan. Serta pelengkap dari

penyusunan skripsi ini.
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BAB V
PENUTUP

5.1 KESIMPULAN
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Berdasarkan tujuan dan hasil penelitian yang telah dilakukan kepada 30
responden penelitian yang terlibat terkait pengaruh faktor keterlambatan Non-
Excusable Delay terhadap penyelesaian proyek konstruksi*Rancang Bangun Rusun
TOD Samesta Mahata Tanjung Barat, serta telah dilakukan pembahasan bersama
pihak terkait maka dapat disimpulkan bahwa:

1. Pengaruh-faktor Non-Excusable Delay meliputi Kompetensi Kontraktor
Kurang (X1), Perencanaan Pelaksanaan Tidak Sesuai (X2), dan Manajemen
Lapangan Tidak Efisien (X3) jika dilihat bentuk pengaruh faktor tersebut
secara parsial .maka.tergolong.cukup berpengaruh namun tidak_signifikan.
Dengan indikator variabel X1 dan X2 bersifat positif menambahkan indeks
angka keterlambatan yang mungkin akan terjadi, sedangkan X3 bersifat negatif
menurunkan indeks angka keterlambatan proyek yang mungkin terjadi.
Artinya untuk setiap indikator variabel X1 dan X2 dapat dioptimalkan dengan
mengurangi kebiasaan-kebiasaan faktor tersebut, dimanayang paling optimum
adalah memperbaiki kondisi finansial internal dari kontraktor pelaksana serta
menerapkan solusi penambahan manpower-atau mengadakan waktu lembur.
Berbeda dengan X3 dapat dioptimalkan dengan menambah intensitas
koordinasi antar segala pihak yang terlibat. Dengan tujuan menurunkan angka
keterlambatan =~ atas setiap = permasalahan. keterlambatan yang sama  dan
meningkatkan angka produktifitas pekerjaan untuk mengejar bobot prestasi

pekerjaan yang terhambat atau negatif.
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2. Jika dilihat bentuk hubungan.yang. terjadi antara.dua-atau lebih faktor Non-
Excusable Delay yang ada secara simultan atau bersamaan, maka faktor
tersebut dominan akan berpengaruh secara signifikan mempengaruhi
keterlambatan proyek konstruksi gedung. Artinya perlu adanya pengembangan
pemecahan masalah di setiap faktor keterlambatan yang sama dan bersifat

merugikan.
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5.2 SARAN

Dari hasil penelitian serta kesimpulan yang ada, berikut beberapa saran yang

mampu peneliti berikan dan diantaranya adalah:

1. Diharapkan penelitian ini menjadi pertimbangan kepada Perum. Perumnas
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selaku pemilik proyek, konsultan pengawas, dan kepada kontraktor pelaksana
dalam mengatasi serta mencari solusi atas keterlambatan penyelesaian proyek
konstruksi yang terjadipada Rusun TOD Samesta Mahata, Tanjung Barat
dengan penyebab.masalah keterlambatan yang sama. Sehingga jangan sampai

terulang ~kembali atas segala jenis dan faktor penyebab terjadinya

eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi eduey

keterlambatan, serta/adanya pengambilan keputusan secara tegas atas setiap
faktor keterlambatan yang telah terjadi.

2. Disarankan untuk peneliti selanjutnya, perlu dilakukan penelitian lebih dalam
dengan mengembangkan serta menggunakan variabel faktor Non-Excuable
Delay yang lebih banyak untuk mencari pengaruh yang lebih besar dari
keterlambatan proyek konstruksi_gedung yang.disebabkan oleh kontraktor
pelaksana. Dan juga untuk lebih melibatkan juga para pihak kontraktor
pelaksana sebagai pembuktian atas segala keterlambatanyang pernah terjadi.
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