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ABSTRAK 

Penerapan sistem manajemen keselamatan konstruksi (SMKK) khususnya di 

Indonesia, masih sangat kurang dalam penerapannya. Hal itu dapat dibuktikan dari 

data BPJS Ketenagakerjaan pada tahun 2019 terdapat 114 ribu kasus kecelakaan 

kerja, dan meningkat pada rentang Januari hingga Oktober 2020 sebesar 177 ribu 

kasus kecelakaan kerja. Dengan terjadinya kecelakaan pada suatu proyek, maka 

akan mengganggu pekerjaan di proyek tersebut sehingga dapat menyebabkan 

produktivitas tenaga kerja tidak maksimal. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk 

mengetahui bagaimana penerapan SMKK mempengaruhi angka produktivitas 

pekerja. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan cara 

menyebarkan kuesioner kepada 30 orang responden yang paham tentang penerapan 

SMKK di proyek. Analisis yang digunakan pada penelitian ini dengan cara regresi 

linier berganda dengan bantuan aplikasi SPSS 25. Hasil anlisis didapatkan nilai F 

hitung (7,738) > F tabel (2,776), dan nilai Adjusted R Square sebesar 0,537. Ini 

membuktikan bahwa secara simultan penerapan SMKK mempengaruhi 

produktivitas tenaga kerja. Sedangkan elemen dalam penerapan SMKK yang paling 

dominan mempengaruhi produktivitas tenaga kerja yaitu elemen Perencanaan 

Keselamatan Konstruksi. 

Kata kunci: Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi, Elemen SMKK, 

Peraturan Menteri PUPR, Produktivitas Pekerja 

 

 

ABSTRACT 

The implementation of the construction safety management system (SMKK), 

especially in Indonesia, is still lacking in its implementation. This can be proven 

from BPJS Employment data in 2019 there were 114 thousand cases of work 

accidents and increased from January to October 2020 by 177,000 cases of work 

accidents. With the occurrence of accidents in a project, it will interfere with work 

on the project so that it can cause labor productivity to be not optimal. The purpose 

of this research is to find out how the implementation of SMKK affects the 

productivity of workers. The research method used is quantitative by distributing 

questionnaires to 30 respondents who understand the implementation of SMKK in 

the project. The analysis used in this study was multiple linear regression with the 

help of the SPSS 25 application. The results of the analysis obtained the calculated 

F value (7.738) > F table (2.776), and the Adjusted R Square value was 0.537. This 

proves that the implementation of SMKK simultaneously affects labor productivity. 

Meanwhile, the element in the implementation of SMKK that most dominantly 

affects labor productivity is the Construction Safety Planning element. 

Keywords: Construction Safety Management System, Elements of SMKK, 

Regulation of the Minister of PUPR, Worker Productivity 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 Latar Belakang 

Berdasarkan data BPJS Ketenagakerjaan pada tahun 2019 terdapat 114 ribu 

kasus kecelakaan kerja, dan pada 2020 kasus tersebut terjadi peningkatan. Pada 

rentang Januari hingga Oktober 2020, BPJS Ketenagakerjaan mencatat terdapat 177 

ribu kasus kecelakaan kerja. (www.temank3.id diakses 31 Oktober 2021). Pada 

tahun 2018 Kementerian PUPR mencatat dalam jangka waktu dua tahun terakhir 

telah terjadi empat belas kasus kecelakaan kerja di proyek konstruksi. Di wilayah 

DKI Jakarta juga menyumbang empat kasus kecelakaan kerja pada konstruksi 

layang yang terjadi dalam waktu tiga sampai empat bulan awal tahun 2018. Hal 

tersebut menandakan bahwa masih kurangnya kesadaran para pihak perusahaan 

dalam penerapan SMKK yang baik dan benar. Penyebab utama terjadinya 

kecelakaan kerja menurut Suma’mur (2004) yaitu unsur faktor kelalaian manusia 

menurut catatan adalah 85% dan 15 % merupakan faktor kondisi yang berbahaya. 

Oleh sebab itu faktor manusia sangat berpengaruh dalam terjadinya kecelakaan 

kerja. Dengan terjadinya kecelakaan kerja maka tingkat produktivitas pekerja juga 

semakin menurun. Ketika produktivitas menurun maka terjadi kerugian oleh pihak 

kontraktor karena tidak bisa menyelesaikan pekerjaannya sesuai batas waktu yang 

telah ditentukan. 

Menurut Sinungan dalam Busro (2018:344), produktivitas kerja adalah 

kemampuan seseorang atau sekelompok orang untuk menghasilkan barang dan jasa 

dalam waktu tertentu yang telah ditentukan atau sesuai dengan rencana. Salah satu 

upaya yang dilakukan kontraktor guna menunjang produktivitas pekerja yaitu 

dengan penerapan Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi (SMKK) yang baik 

dan benar. Dalam PerMen PUPR Nomor 10 Tahun 2021 tentang Pedoman SMKK 

dijelaskan bahwa Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi adalah bagian dari 

sistem manajemen pelaksanaan Pekerjaan Konstruksi untuk menjamin terwujudnya 

Keselamatan Konstruksi.  

 

http://www.temank3.id/
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Disebutkan dalam PerMen PUPR Nomor 10 Tahun 2021 Pasal 6 Ayat (2), 

bahwa elemen SMKK terdiri dari lima, yaitu kepemimpinan dan partisipasi tenaga 

kerja dalam keselamatan konstruksi, perencanaan keselamatan konstruksi, dukungan 

keselamatan konstruksi, operasi keselamatan konstruksi dan evaluasi kinerja 

keselamatan konstruksi.  

Baik buruknya kualitas sebuah perusahaan kontstruksi sangat dipengaruhi 

dengan sumber daya yang berkualitas khususnya para tenaga kerja. Karena semakin 

baik kualitas tenaga kerja perusahaan maka semakin baik juga kualitas yang 

dihasilkan oleh perusahaan tersebut. Maka dari itu untuk mencapai kualitas tenaga 

kerja yang diinginkan perusahaan, diperlukan adanya pengukuran produktivitas 

pekerja yang bertujuan untuk menghasilkan produktivitas kerja secara maksimal 

sesuai yang perusahaan inginkan. 

Perlu dilakukan sebuah penelitian yang menyeluruh agar bisa mengetahui 

tingkat produktivitas pekerja di lokasi proyek. Apalagi pada lokasi yang akan 

dilakukan penelitian yaitu menara pegadaian, ditemukan penerapan SMKK yang 

masih kurang maksimal, seperti tentang kebersihan lokasi, kerapihan tempat 

penyimpanan barang, dan yang terpenting yaitu mengenai kedisiplinan para pekerja 

yang masih kurang. Hal tersebut juga dapat mempengaruhi produktivitas pekerja 

dalam menyelesaikan pekerjanya. Oleh sebab itu, dari uraian diatas penulis tertarik 

untuk membahas tentang pengaruh penerapan sistem manajemen keselamatan 

konstruksi terhadap produktivitas pekerja khusus nya pada proyek pembangunan 

menara pegadaian. Tujuan dari penulisan ini yaitu untuk mengetahui apakah 

penerapan SMKK berpengaruh terhadap angka produktivitas pekerja dengan cara 

membuat kuesioner dan menyebarkannya kepada para staff pekerja di proyek. 

 Identifikasi Masalah 

Dari latar belakang diatas maka dapat diidentifikasikan adanya permasalahan  

1. Masih banyak terjadi kasus kecelakan kerja pada pelaksanaan proyek sehingga 

menyebabkan keterlambatan dalam segi produktivitas pekerja. 

2. Produktivitas pekerja sangat penting bagi keberhasilan suatu proyek, maka 

perlu adanya upaya untuk menganalisis seberapa besar faktor Sistem 
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Manajemen Keselamatan Konstruksi (SMKK) berpengaruh terhadap 

produktivitas  supaya produktivitas dapat ditingkatkan. 

 Rumusan Masalah 

Berikut masalah yang akan diuraikan pada tugas akhir ini : 

1. Seberapa besar pengaruh penerapan Sistem Manajemen Keselamatan 

Konstruksi (SMKK) terhadap produktivitas pekerja proyek? 

2. Apa elemen dominan dalam penerapan Sistem Manajemen Keselamatan 

Konstruksi (SMKK) yang paling berpengaruh terhadap produktivitas pekerja 

proyek? 

3. Bagaimana pengaruh penerapan lima elemen Sistem Manajemen 

Keselamatan Konstruksi (SMKK) terhadap produktivitas pekerja proyek ? 

 Tujuan Penelitian 

Penelitian ini juga memiliki tujuan sebagai berikut : 

1. Mengetahui pengaruh penerapan Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi 

(SMKK) di lapangan terhadap produktivitas pekerja proyek. 

2. Mengidentifikasi faktor apa saja yang dominan dalam pengaruh produktivitas 

pekerja proyek. 

3. Menganalisis pengaruh penerapan lima elemen Sistem Manajemen 

Keselamatan Konstruksi (SMKK) terhadap produktivitas pekerja proyek. 

 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini memiliki manfaat sebagai berikut : 

1. Manfaat bagi penulis 

Penelitian ini dapat menambah pengetahuan penulis dalam hal pekerjaan 

konstruksi yang sebenarnya terjadi di lapangan, serta untuk memenuhi syarat 

kelulusan pada Diploma Empat Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Jakarta. 

2. Manfaat bagi masyarakat kampus 

Dengan adanya penelitian ini maka dapat digunakan sebagai referensi untuk 

penelitian atau penulisan laporan berikutnya. 
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3. Manfaat bagi perusahaan 

Penelitian ini dapat menjadi referensi kepada perusahaan konstruksi di 

Indonesia dalam mengevaluasi penerapan manajemen K3 agar dapat mengurangi 

terjadinya kecelakaan kerja di lingkungan konstruksi. 

 Pembatasan Masalah 

Berikut Batasan masalah dalam penelitian ini : 

1. Penelitian ini mengamati tentang penerapan SMKK yang berjalan pada proyek 

Menara Pegadaian. 

2. Informasi tentang produktivitas pekerja diambil hanya pada pekerjaan kolom 

struktur atas pada lantai 1. 

3. Penelitian ini dilakukan pada proyek Menara Pegadaian dengan pengambilan 

data mulai dari tanggal 31 Januari 2022 sampai dengan 30 Mei 2022. 

 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan tugas akhir ini secara garis besar disusun sebagai berikut: 

Bab I Pendahuluan, berisi mengenai latar belakang pemilihan topik 

pengaruh penerapan Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi terhadap 

produktivitas pekerja pada proyek konstruksi, identifikasi masalah, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, batasan masalah, dan sistematika 

penulisan. 

Bab II Tinjauan Pustaka, berisi mengenai hasil penelitian terdahulu, dasar 

teori mengenai penjelasan Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi, elemen 

pada Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi, dasar teori produktivitas, faktor 

yang mempengaruhi produktivitas, indikator penilaian produktivitas, dan hal lain 

yang bersangkutan dengan topik. 

Bab III Metodologi Penelitian, berisi mengenai lokasi penelitian 

berlangsung, konsep penelitian yang dijalankan, teknik pengumpulan data yang 

dilakukan serta variabel yang akan digunakan. 

Bab IV Data Penelitian dan Pembahasan, berisi mengenai semua data yang 

berkaitan dengan topik penelitian, memuat data primer dan sekunder. Data primer 
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didapatkan melalui kuesioner yang kemudian dilakukan pengujian dan anilisis pada 

bab selanjutnya. Data sekunder berupa data teknis dan administratif proyek.Serta 

berisi juga mengenai hasil dari analisis data kuesioner yang telah dilakukan 

pengujian dan hasil observasi yang telah penulis lakukan. 

Bab V Kesimpulan dan Saran, berisi mengenai jawaban permasalahan yang 

ada pada rumusan masalah, dan berisi saran terhadap hasil pengamatan yang telah 

dijalankan oleh penulis. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 Kesimpulan 

Setelah dilakukan analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka 

dapat diambil kesimpulan  sebagai berikut: 

1. Penerapan SMKK  secara simultan berpengaruh terhadap produktivitas tenaga 

kerja Proyek Menara Pegadaian sebesar 53.7%, sedangkan 46.3% sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain. 

2. Elemen yang paling dominan mempengaruhi produktivitas tenaga kerja Proyek 

Menara Pegadaian adalah elemen “Perencanaan Keselamatan Konstruksi” yang 

berisi identifikasi bahaya, penilaian risiko, dan peluang (IBPRP), rencana 

tindakan keteknikan, manajemen, dan tenaga kerja yang tertuang dalam sasaran 

dan program dan pemenuhan standar peraturan perundang undangan 

keselamatan konstruksi. 

3. Berdasarkan hasil Uji Hipotesis F, penerapan elemen SMKK terhadap 

produktivias tenaga kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas tenaga kerja. Selanjutnya berdasarkan hasil Uji Hipotesis T, hanya 

satu elemen yang berpengaruh signifikan secara parsial terhadap produktivitas 

tenaga kerja yaitu elemen “Perencanaan Keselamatan Konstruksi”, sedangkan 

ke empat elemen lainnya tidak berpengaruh signifikan secara parsial, maka H1, 

H3, H4, H5 ditolak. 

 Saran 

Saran yang dapat penulis berikan berdasarkan pembahasan diatas yaitu 

sebagai berikut: 

1. Nilai pengaruh yang paling rendah terhadap produktivitas tenaga kerja yaitu 

elemen Kepemimpinan dan Partisipasi Tenaga Kerja dalam Keselamatan 

Konstruksi, maka dari itu harus dilakukan upaya peningkatan elemen tersebut 

secara maksimal agar produktivitas tenaga kerja pada proyek juga meningkat 

secara maksimal. 
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2. Upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan elemen Kepemimpinan dan 

Partisipasi Tenaga Kerja dalam Keselamatan Konstruksi yaitu dengan cara 

menerapkan budaya keselamatan keseluruh tenaga kerja baik pimpinan maupun 

karyawan agar sadar akan pentingnya keselamatan dan kesehatan dalam kerja 

sehingga produktivitas tidak akan terganggu dan mengalami penurunan.  

3. Untuk penelitian selanjutnya disarankan meneliti variabel lain yang 

mempengaruhi produktivitas pekerja agar dapat mengetahui factor lain apa saja 

yang berpengaruh terhadap produktivitas.
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