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“Tinjauan Prosedur Rekonsiliasi Bank dalam Mengindentifikasi dan 

Menyesuaikan Selisih Pencatatan pada Yayasan XYZ” 

 

ABSTRAK 

Rekonsiliasi bank merupakan prosedur pengendalian internal untuk 

memastikan kesesuaian saldo kas pada sistem keuangan dengan saldo rekening 

koran bank. Laporan Tugas Akhir ini bertujuan mendeskripsikan prosedur 

rekonsiliasi bank, mengidentifikasi penyebab selisih pencatatan, serta menjelaskan 

penyesuaian saldo kas pada Yayasan XYZ. Penyusunan Tugas Akhir ini 

menggunakan metode deskriptif kualitatif melalui observasi dan dokumentasi. 

Hasil pembahasan menunjukkan bahwa selisih saldo disebabkan oleh biaya 

administrasi bank, dokumen transaksi yang belum diproses, perbedaan waktu 

pencatatan (accrue), dan kesalahan penginputan tanggal transaksi. Penyesuaian 

dilakukan melalui penelusuran dokumen dan pembaruan data pada sistem 

keuangan. Rekonsiliasi bank berperan penting dalam menjaga akurasi saldo kas 

dan mendukung efektivitas pengendalian internal Yayasan XYZ.  

 

Kata Kunci: Rekonsiliasi Bank, Saldo Kas, Rekening Koran, Buku Besar, 

Pengendalian Internal. 
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“Review of Bank Reconciliation Procedures in Identifying and Adjusting 

Recording Differences at XYZ Foundation” 

 

ABSTRACT 

Bank reconciliation is an internal control procedure to ensure that cash balances 

recorded in the financial system are consistent with bank statements. This Final 

Project aims to describe the bank reconciliation procedures, identify the causes of 

recording discrepancies, and explain the cash balance adjustment process at 

Yayasan XYZ. The Final Project was prepared using a descriptive qualitative 

method through observation and documentation. The findings show that balance 

discrepancies were caused by bank administrative charges, unprocessed 

transaction documents, timing differences in accrued transactions, and transaction 

date entry errors. Adjustments were made through document tracing and updating 

financial records. Bank reconciliation plays an important role in maintaining the 

accuracy of cash balances and supporting the effectiveness of internal control at 

Yayasan XYZ. 

 

Keywords: Bank Reconciliation, Cash Balance, Bank Statement, General Ledger, 

Internal Control. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 
1.1 Latar Belakang Penulisan 

Tata kelola organisasi, setiap entitas dituntut untuk mengelola sistem 

keuangannya secara transparan untuk menghasilkan laporan keuangan yang andal 

sebagai dasar pengambilan keputusan (Sumarsan, 2022). Salah satu aset yang 

memiliki peranan penting dalam mendukung aktivitas operasional organisasi 

adalah kas. Mengingat sifatnya yang mudah dipindahtangankan, pengelolaan kas 

memerlukan sistem pengendalian internal yang memadai agar setiap transaksi 

dapat dipertanggungjawabkan (Mulyadi, 2016). Salah satu bentuk penerapan 

pengendalian tersebut dilakukan melalui rekonsiliasi bank, yaitu proses 

membandingkan catatan kas perusahaan dengan rekening koran bank guna 

mendeteksi perbedaan secara tepat (Andini & Muslimin, 2026). 

Penerapan rekonsiliasi bank menjadi semakin penting pada organisasi yang 

memiliki frekuensi transaksi kas yang tinggi sehingga proses pencatatan dan 

pengendalian saldo kas dapat dilakukan secara lebih efektif, salah satu organisasi 

tersebut adalah Yayasan XYZ. Yayasan XYZ merupakan lembaga filantropi 

berskala nasional yang berfokus pada penghimpunan dan penyaluran dana 

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR). Banyaknya transaksi penerimaan dan 

pengeluaran dana yang dilakukan setiap hari menggunakan fasilitas Mandiri Cash 

Management (MCM) menuntut Divisi Keuangan untuk memastikan seluruh arus 

kas terpantau dan tercatat secara akurat. 

Pengamatan selama pelaksanaan tugas di Divisi Keuangan Yayasan XYZ, 

ditemukan permasalahan berupa terjadinya perbedaan saldo antara catatan pada 

buku besar sistem keuangan internal dengan rekening koran yang diterbitkan oleh 

Bank Mandiri pada setiap akhir periode. Perbedaan pencatatan ini disebabkan oleh 

beberapa kendala operasional, yaitu pembebanan biaya administrasi perbankan 

yang belum dibukukan, dokumen transaksi yang belum selesai diproses oleh staff 

keuangan, perbedaan waktu pencatatan (timing difference) pada pengakukan 

beban atau transaksi accrue, serta kesalahan manusia (human error) dalam 

menginput penanggalan transaksi. 
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Berbagai kendala administratif tersebut menyebabkan nilai saldo kas pada 

pembukuan internal tidak langsung selaras dengan keadaan kas riil di perbankan. 

Oleh karena itu, prosedur rekonsiliasi bank harus dijalankan secara sistematis 

untuk mengidentifikasi letak setiap selisih, menelusuri dokumen pendukungnya, 

dan melakukan penyesuaian data pada sistem keuangan agar laporan keuangan 

mencerminkan kondisi yang sebenarnya. Berdasarkan permasalahan yang 

ditemukan di lapangan, penulis memandang perlu untuk melakukan tinjauan lebih 

lanjut yang disusun dalam Laporan Tugas Akhir dengan judul: "Tinjauan 

Prosedur Rekonsiliasi Bank dalam Mengidentifikasi dan Menyesuaikan 

Selisih Pencatatan pada Yayasan XYZ ". 

 

1.2 Tujuan Penulisan 

Latar belakang permasalahan yang telah diuraikan, maka tujuan dari 

penulisan Laporan Tugas Akhir ini adalah sebagai berikut:  

1. Mendeskripsikan secara komprehensif prosedur pelaksanaan rekonsiliasi 

bank yang diterapkan pada Divisi Keuangan Yayasan XYZ. 

2. Mengidentifikasi faktor-faktor penyebab terjadinya selisih pencatatan antara 

sistem keuangan internal yayasan dengan rekening koran bank.  

3. Menjelaskan secara rinci tahapan dan upaya penyesuaian yang dilakukan 

oleh staf keuangan agar saldo buku besar kas mencerminkan kondisi saldo 

bank yang sesungguhnya. 

 

1.3 Manfaat Penulisan 

Penulisan Laporan Tugas Akhir ini diharapkan mampu memberikan 

manfaat yang signifikan bagi berbagai pihak, di antaranya sebagai berikut: 

1. Bagi Penulis 

Memperdalam wawasan, melatih daya analisis, serta memberikan 

pengalaman praktis mengenai implementasi teori akuntansi keuangan di 

dunia kerja secara nyata, khususnya yang berkaitan dengan prosedur 

rekonsiliasi bank dan pengendalian internal arus kas. 

2. Bagi Politeknik Negeri Jakarta 

Menambah perbendaharaan literatur akademik dan menjadi referensi
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3. Bagi Politeknik Negeri Jakarta 

Menambah perbendaharaan literatur akademik dan menjadi referensi 

komprehensif bagi mahasiswa tingkat akhir di Program Studi Keuangan dan 

Perbankan yang akan menyusun tugas akhir dengan konsentrasi pada bidang 

audit atau akuntansi keuangan. 

4. Bagi Perusahaan 

Memberikan kontribusi pemikiran berupa tinjauan kritis serta masukan yang 

konstruktif sebagai bahan evaluasi manajemen guna menyempurnakan 

prosedur operasional standar (SOP) rekonsiliasi bank agar berjalan lebih 

efektif dan efisien di masa mendatang. 

5. Bagi Pembaca 

Menyajikan informasi yang edukatif mengenai urgensi ketelitian, kepatuhan 

dokumentasi, dan pentingnya mekanisme cross-check dalam proses 

administrasi pencatatan transaksi keuangan. 

 

1.4 Metode Penulisan 

Metode penulisan yang digunakan dalam Laporan Tugas Akhir ini adalah 

metode deskriptif kualitatif. Metode ini digunakan untuk mendeskripsikan 

prosedur rekonsiliasi bank yang diterapkan pada Divisi Keuangan Yayasan XYZ 

berdasarkan hasil observasi dan studi dokumentasi. Data yang digunakan berupa 

rekening koran Bank Mandiri, buku besar sistem keuangan internal, serta 

dokumen pendukung transaksi yang berkaitan dengan proses rekonsiliasi bank. 

Meskipun dokumen yang dianalisis memuat data berupa angka atau nominal 

transaksi, data tersebut digunakan sebagai bahan pendukung dalam proses 

identifikasi dan penyesuaian selisih pencatatan, bukan untuk dilakukan pengujian 

statistik. Dengan demikian, analisis difokuskan pada penggambaran prosedur 

rekonsiliasi bank serta penyebab dan penyelesaian selisih pencatatan sesuai 

kondisi yang ditemukan di lapangan. Untuk memperoleh informasi yang akurat 

dan relevan dalam penyusunan Laporan Tugas Akhir ini, penulis menggunakan 

dua jenis sumber data utama, yaitu: 

1. Data Primer 

Data  Primer  merupakan data  yang di peroleh secara langsung  dari sumber 
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pertama di lokasi praktik kerja tanpa melalui perantara. Dalam penyusunan 

Laporan Tugas Akhir ini, data primer didapatkan melalui dua cara, yaitu: 

a. Observasi:  

Penulis melakukan pengamatan dan terlibat secara langsung dalam aktivitas 

harian di Divisi Keuangan Yayasan XYZ, khususnya pada proses 

pengunduhan mutasi bank melalui portal Mandiri Cash Management 

(MCM), pelaksanaan pencocokan data (matching) per tanggal, dan proses 

pembuatan draf jurnal penyesuaian. 

b. Wawancara:  

Penulis melakukan sesi tanya jawab secara langsung dengan staf serta 

pimpinan di Divisi Keuangan guna menggali informasi mendalam terkait 

kebijakan akuntansi yayasan, kendala operasional yang sering terjadi, serta 

prosedur otorisasi berjenjang dalam penanganan selisih pencatatan. 

1. Data Sekunder 

Data sekunder merupakan data pendukung yang diperoleh secara tidak 

langsung melalui berbagai literatur maupun dokumen-dokumen resmi yang telah 

diterbitkan dan diarsipkan oleh pihak terkait. Dalam penyusunan Laporan Tugas 

Akhir ini, data sekunder yang digunakan meliputi:    

a. Dokumen internal Yayasan XYZ  

Berupa salinan rekening koran (e-statement) dari fasilitas perbankan, 

cetakan buku besar kas (ledger) dari sistem keuangan internal yayasan, 

dokumen fisik Surat Permintaan Proses Pembayaran (SP3), dan lembar 

kertas kerja (worksheet) rekonsiliasi bank. 

b. Studi dokumentasi dan kepustakaan  

Bersumber dari buku teks akuntansi, jurnal ilmiah, serta pedoman Standar 

Operasional Prosedur (SOP) internal Yayasan XYZ yang memiliki relevansi 

kuat dengan topik pengelolaan kas dan rekonsiliasi bank. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Kerangka untuk pemahaman yang terstruktur bagi para pembaca, Laporan 

Tugas Akhir ini disusun dengan sistematika penulisan sebagai berikut:
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BAB I Pendahuluan  

Berisi uraian mengenai latar belakang pemilihan topik tinjauan prosedur 

rekonsiliasi bank dalam mengidentifikasi dan menyesuaikan selisih pencatatan 

pada Yayasan XYZ, tujuan dan manfaat penulisan bagi penulis, perusahaan, 

institusi pendidikan, dan pembaca, metode penulisan yang meliputi observasi, 

wawancara, dan studi dokumentasi, serta sistematika penulisan laporan secara 

keseluruhan. 

BAB II Tinjauan Pustaka 

Berisi landasan teori yang digunakan sebagai dasar analisis pembahasan, meliputi 

konsep dasar akuntansi, definisi kas dan bank, pengertian dan fungsi rekonsiliasi 

bank, komponen dan penyebab terjadinya selisih saldo (termasuk konsep akrual 

atau timing difference), serta konsep penjurnalan penyesuaian atas perbedaan kas 

berdasarkan berbagai referensi ilmiah yang relevan. 

BAB III Gambaran umum Perusahaan 

Membahas profil Yayasan XYZ yang meliputi sejarah singkat, visi dan misi 

organisasi, bidang usaha dan program yang dijalankan, struktur organisasi yang 

berlaku, serta tugas dan fungsi Divisi Keuangan yang berkaitan dengan kegiatan 

operasional organisasi. 

BAB IV Pembahasan 

Merupakan inti laporan yang menguraikan prosedur teknis pelaksanaan 

rekonsiliasi bank pada Yayasan XYZ, mengidentifikasi faktor penyebab selisih 

pencatatan seperti pembebanan biaya administrasi perbankan, dokumen transaksi 

yang terlewat, perbedaan waktu pencatatan (accrue), dan kesalahan input tanggal, 

beserta upaya penanganan dan penyesuaian saldo kas yang dilakukan oleh 

yayasan terhadap masing-masing kendala tersebut. 

BAB V  Penutup 

Berisi kesimpulan yang merangkum hasil pembahasan mengenai prosedur 

pelaksanaan rekonsiliasi bank, Penyebab selisih yang di temukan, serta upaya 

penyesuaian yang di lakukan pada Divisi Keuangan Yayasan XYZ, serta saran 

konstruktif yang diajukan bagi yayasan dalam rangka meningkatkan efektivitas 

dan keterlibatan administrasi keuangan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

 
5.1 Kesimpulan 

Pembahasan mengenai tinjauan prosedur rekonsiliasi bank pada Yayasan 

XYZ, dapat ditarik kesimpulan yang menjawab tujuan penulisan sebagai berikut: 

1. Rekonsiliasi bank pada Divisi Keuangan Yayasan XYZ dilakukan rutin 

setiap awal bulan setelah proses penutupan buku (cut-off) selesai. Prosedur 

ini diawali dengan mengunduh data mutasi rekening koran dan daftar jurnal 

buku besar kas dalam format Microsoft Excel, dilanjutkan dengan 

penyeragaman format data, penyusunan kolom saldo berjalan (running 

balance), serta pencocokan angka dari saldo akhir hingga rincian transaksi 

harian. Transaksi yang tidak memiliki pasangan pencatatan ditandai 

(highlight) dan dikonfirmasi langsung kepada staf pelaksana, kemudian 

direkapitulasi ke dalam lembar laporan temuan. 

2. Ketidaksesuaian pencatatan antara sistem internal dan pihak bank di 

Yayasan XYZ bersumber dari empat penyebab utama, yaitu biaya 

administrasi bank yang belum diakui dalam pembukuan, mutasi pengeluaran 

yang belum tercatat akibat keterlambatan dokumen fisik atau belum 

terbitnya Jurnal Bukti Kas Keluar (BKK), perbedaan waktu (timing 

difference) pada transaksi accrue akibat panjangnya alur persetujuan, serta 

kesalahan input (human error) dalam menempatkan tanggal transaksi. 

3. Identifikasi selisih dilakukan dengan menguji silang lima parameter, yaitu 

tanggal kejadian, nomor referensi bank, nomor dokumen internal, nominal, 

dan keterangan transaksi. Berdasarkan hasil tersebut, staf keuangan 

menyesuaikan saldo kas sesuai klasifikasi masalahnya tanpa melakukan 

pencatatan ganda: menerbitkan Surat Permintaan Proses Pembayaran (SP3) 

dan Jurnal Bukti Kas Keluar (BKK) susulan untuk biaya administrasi dan 

mutasi kurang catat, sedangkan untuk selisih waktu accrue dan kesalahan 

input tanggal, penyesuaiancukup dilakukan dengan mengubah tanggal jurnal 

di sistem agar sesuai dengan mutasi aktual di rekening koran. 
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5.2 Saran 

Kesimpulan dari hasil pengamatan dan pelaksanaan tugas akhir di Divisi 

Keuangan Yayasan XYZ, berikut beberapa saran yang dapat diterapkan untuk 

menyempurnakan prosedur tata kelola kas perusahaan: 

1. Guna meminimalkan selisih akibat kesalahan input tanggal dan biaya 

layanan antarbank yang belum tercatat, staf pelaksana disarankan 

menerapkan pemeriksaan ulang secara disiplin sebelum menerbitkan Jurnal 

Bukti Kas Keluar (BKK), khususnya dengan mencocokkan tanggal bawaan 

(default date) pada sistem dengan bukti mutasi perbankan, agar rekam jejak 

pengeluaran tidak tercatat pada periode pembukuan yang keliru. 

2. Guna untuk mengatasi transaksi pengeluaran kas yang menggantung akibat 

ketiadaan dokumen pendukung, divisi keuangan perlu memperkuat 

koordinasi dengan divisi internal pemohon. Staf keuangan disarankan lebih 

proaktif menagih kelengkapan invoice dan mempercepat penyusunan Surat 

Permintaan Proses Pembayaran (SP3), terutama untuk tagihan utilitas yang 

ditarik otomatis (auto-debit) maupun transaksi accrue, agar jeda waktu 

penerbitan jurnal di buku besar dapat dipangkas. 

3. Tingginya volume pembayaran harian dengan nominal yang kerap identik, 

staf keuangan disarankan menjadikan nomor referensi bank sebagai alat 

kontrol utama saat memutakhirkan data. Pencocokan yang konsisten 

berdasarkan nomor referensi mutasi perbankan akan membantu staf 

mengurai letak kesalahan pencatatan secara pasti, sekaligus menghindari 

risiko salah silang dokumen dalam pengawasan arus kas di masa 

mendatang. 
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