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BAB I    

EXECUTIVE SUMMARY 

CV Afisyal Creative Solution merupakan perusahaan penyedia jasa yang 

fokus pada penyelenggaraan program Corporate Social Responsibility (CSR) 

dengan fokus pada keberlanjutan lingkungan. Perusahaan berbentuk badan hukum 

CV (Commanditaire Vennootschap) yang direncanakan berdiri pada Juni 2026, 

didirikan oleh tiga lulusan Program Studi Sarjana Terapan Usaha Jasa Konvensi, 

Perjalanan Insentif, dan Pameran (D4 MICE) Politeknik Negeri Jakarta. 

Mengusung tagline “One Action, Triple Impact”, yang membedakan CV Afisyal 

Creative Solution dari penyelenggara event konvensional, karena setiap program 

yang dirancang tidak hanya bersifat seremonial, melainkan juga menghasilkan 

perubahan yang dapat dipertanggungjawabkan. 

Sebagai penyedia jasa, CV Afisyal Creative Solution menawarkan tiga lini 

produk utama yang disusun berdasarkan tiga kategori realisasi CSR tertinggi di 

Provinsi Jawa Barat, yaitu program CSR bidang Pendidikan (“Sekolah Lestari”, 

mulai dari Rp365.000.000), bidang Lingkungan (“Plogging for Earth”, mulai dari 

Rp380.000.000), dan bidang Sosial (“EcoSkills Workshop”, mulai dari 

Rp365.000.000). Setiap paket dirancang secara terpadu, mulai dari analisis 

kebutuhan perusahaan klien, penyusunan konsep program, pelaksanaan kegiatan, 

dokumentasi profesional, hingga penyusunan laporan dampak, sehingga 

perusahaan klien dapat memenuhi kewajiban regulasi CSR sekaligus memperoleh 

dampak sosial dan lingkungan yang nyata dan dapat dilaporkan. 

Keputusan untuk memasuki bisnis ini didasari oleh kerangka regulasi CSR 

yang kuat dan mengikat di Indonesia. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 

tentang Perseroan Terbatas Pasal 74 beserta PP Nomor 47 Tahun 2012 mewajibkan 

setiap perseroan yang berkaitan dengan sumber daya alam untuk melaksanakan 

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL), yang bagi BUMN dipertegas 

melalui Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-1/MBU/03/2023, sementara POJK 
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Nomor 51 Tahun 2017 mendorong emiten dan lembaga jasa keuangan untuk 

menyusun Sustainability Report secara berkala. Berdasarkan laporan IPDN Jakarta 

(2025), potensi total dana CSR emiten yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

diperkirakan melampaui Rp96 triliun per tahun, didukung jumlah emiten penerbit 

Sustainability Report yang meningkat lebih dari tiga kali lipat dalam empat tahun 

terakhir (120 perusahaan pada 2020 menjadi lebih dari 380 perusahaan pada 2024). 

Sebagai gambaran skala anggaran, sampel realisasi dana CSR lima BUMN besar 

periode 2023–2025 mencapai Rp1,144 triliun, atau rata-rata 1,35% dari laba bersih. 

Kondisi ini menegaskan kebutuhan jasa penyelenggara CSR yang profesional dan 

berkelanjutan terus tumbuh, sementara mayoritas program CSR (sekitar 63% dari 

total proyek pasar pada 2025) masih dikelola internal tanpa melibatkan jasa 

profesional, yang mana merupakan sebuah peluang konversi pasar yang besar bagi 

CV Afisyal Creative Solution. 

Potensi pasar bagi CV Afisyal Creative Solution terbukti nyata dan telah 

tervalidasi.  Nilai pasar MICE Indonesia tercatat sebesar USD 2.319,7 juta pada 

2023 dan diproyeksikan tumbuh hingga USD 7.413,6 juta pada 2032 (CAGR 

13,78%), sejalan dengan hasil survei primer terhadap 108 responden perusahaan 

yang menunjukkan sebaran calon klien pada sektor Manufaktur & Industri (19,4%), 

FMCG & Retail (16,7%), Transportasi & Logistik (12%), serta Perbankan, Properti, 

dan Energi masing-masing 9,3%, dengan skala perusahaan didominasi oleh Swasta 

Nasional Menengah-Besar (40,7%), BUMN (28,7%), dan Multinasional/PMA 

(13%). CV Afisyal Creative Solution memfokuskan pemasaran pada wilayah Jawa 

Barat sebagai pasar utama tahun pertama, mengingat tiga bidang realisasi CSR 

terbesar di wilayah tersebut adalah Pendidikan (50,3%), Lingkungan (20,4%), dan 

Sosial (9,3%). Proyeksi pangsa pasar disusun secara konservatif, dari 0% pada 2026 

menjadi 6% (2027), 8% (2028), 9% (2029), dan 12% (2030) di tengah persaingan 

lima kompetitor utama, sehingga dapat disimpulkan bahwa pasar bagi jasa 

penyelenggaraan CSR berbasis Sustainability tersedia dan terus berkembang. 

Dari sisi kelayakan usaha, total kebutuhan investasi awal CV Afisyal Creative 

Solution ditetapkan sebesar RP 700.000.000 yang bersumber penuh dari kontribusi 
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mandiri ketiga pendiri. Hasil analisis kelayakan investasi menunjukkan prospek 

yang baik pada seluruh indikator: Payback Period 4 tahun 8 bulan 14 hari; Net 

Present Value (NPV) positif pada dua skenario suku bunga, yaitu Rp63.286.529 

(5,5%) dan Rp6.881.124 (8%); Internal Rate of Return (IRR) 43,52%, jauh 

melampaui suku bunga acuan 5,5%; Return on Investment (ROI) meningkat 

konsisten dari -11% (2026) menjadi 1% (2027), 21% (2028), 44% (2029) dengan 

laba bersih Rp304.895.881, hingga 64% (2030) dengan laba bersih Rp446.452.060; 

serta Profitability Index (PI) 1,09 yang telah memenuhi syarat kelayakan investasi 

(PI > 1). Seluruh indikator tersebut membuktikan bahwa rencana usaha ini layak 

direalisasikan dan memiliki potensi keuntungan yang prospektif bagi para pendiri. 

Didukung fondasi bisnis yang komprehensif, CV Afisyal Creative Solution 

siap menjadi mitra CSR terpercaya di Indonesia, dengan fokus awal di Jawa Barat 

dan Jabodetabek. Melalui konsep "One Action, Triple Impact", perusahaan hadir 

sebagai mitra strategis yang memberikan dampak berkelanjutan bagi korporat, 

lingkungan, dan masyarakat secara bersamaan. 



139 
 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Adaro Group. (2024). Sustainability report 2024. PT Adaro Andalan Indonesia 

Tbk. 

Antara News. (2024, Desember 20). KPK geledah kantor OJK terkait 

penyidikan korupsi CSR BI. 

https://www.antaranews.com/berita/4541134/kpk-geledah-kantor-ojk-

terkait-penyidikan-korupsi-csr-bi 

Asuransi Astra. (2023). Sustainability report 2023. PT Asuransi Astra Buana. 

CNBC Indonesia. (2024, Desember 17). Kronologi dugaan kasus korupsi dana 

CSR BI & OJK. 

https://www.cnbcindonesia.com/news/20241217142031-4-596675 

CV Afisyal Creative Solution. (2026). Data internal perusahaan: Rancangan 

anggaran biaya, proyeksi penjualan, dan laporan keuangan 2026–2029. 

Bekasi: CV Afisyal Creative Solution. 

Dinas Lingkungan Hidup Kota Semarang. (2025). Model Corporate Social 

Responsibility (CSR) bidang lingkungan. 

https://dlh.semarangkota.go.id 

Dolasinski, M. J., Reynolds, J., & Thomas, J. (2021). Meetings as a research 

context: A systematic literature review of academic event research. 

Journal of Hospitality & Tourism Research, 45(4), 679–703. 

https://doi.org/10.1177/1096348020940549 

EastPro Event Organizer. (2024). Peran Event Organizer dalam program CSR 

perusahaan. https://eastpro.id 

EGSA UGM. (2022). Problematika bentuk dan perwujudan Corporate Social 

Responsibility (CSR) di Indonesia. 

https://egsa.geo.ugm.ac.id/2022/11/21/problematika-bentuk-dan-

perwujudan-corporate-social-responsibility-csr-di-indonesia/ 

Elkington, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st 

century business. Capstone Publishing. 



140 

 

 
 

Fiatunnisa, dkk. (2026). Data persentase aspek Sustainability sektor industri 

Jawa Barat. [Data diolah oleh CV Afisyal Creative Solution, 2026]. 

Getz, D., & Page, S. J. (2019). Event studies: Theory, research and policy for 

Planned Events (3rd ed.). Routledge. 

Hukumonline. (2025). Berapa anggaran CSR yang wajib dikeluarkan 

perusahaan? https://www.hukumonline.com/klinik/a/berapa-anggaran-

csr-yang-wajib-dikeluarkan-perusahaan-lt5f979e0658d4a/ 

 

Institut Pemerintahan Dalam Negeri (IPDN) Jakarta. (2025). Rp96 triliyun 

lebih: Potensi dana CSR di Indonesia. 

https://jakarta.ipdn.ac.id/?p=1632 

Journal of Innovative and Creativity. (2026). Pengaruh ROA dan CSR terhadap 

nilai perusahaan sektor perbankan di BEI periode 2020 hingga 2024. 

https://joecy.org/index.php/joecy/article/download/6946/5752/21365 

Jurnal Ekonomi Bisnis dan Akuntansi (JEBAKU). (2025). Pola pengungkapan 

CSR lintas sektor industri di BEI tahun 2020 hingga 2022. 

https://journalshub.org/index.php/jebaku 

Kitab Undang-Undang Hukum Dagang (KUHD). Pasal 19–21 tentang 

Persekutuan Komanditer. 

Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUH Perdata). Pasal 1313, 1320, dan 

1338 tentang Perjanjian. 

Kompas.id. (2023, Juli 5). Potensi Rp80 triliun dari program CSR didorong 

dukung penghapusan kemiskinan ekstrem. 

https://www.kompas.id/baca/polhuk/2023/07/05/potensi-rp-80-triliun-

dari-program-csr-didorong-dukung-penghapusan-kemiskinan-ekstrem 

Kotler, P., Keller, K. L., & Chernev, A. (2022). Marketing management (16th 

ed.). Pearson Education. 

Laporan Realisasi CSR Jawa Barat 2021–2025. Sekretariat Fasilitasi CSR 

BAPPEDA Jawa Barat. 

Lovelock, C., & Wirtz, J. (2016). Services marketing: People, technology, 

Strategy (8th ed.). World Scientific. 



141 

 

 
 

Oktina, F., Murwanti, S., & Triyono. (2020). Pengaruh corporate social 

responsibility terhadap citra perusahaan. Jurnal Manajemen Bisnis, 

11(2), 1–12. 

Peraturan Menteri Hukum dan HAM RI Nomor 17 Tahun 2018 tentang 

Pendaftaran Persekutuan Komanditer, Firma, dan Persekutuan Perdata. 

Jakarta. 

Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-1/MBU/03/2023 tentang Program 

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan BUMN. Jakarta. 

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 51 Tahun 2017 tentang 

Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, 

Emiten, dan Perusahaan Publik. Jakarta. 

 

Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan Perizinan 

Berusaha Berbasis Risiko. Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2021 Nomor 15. Jakarta. 

Peraturan Pemerintah Nomor 47 Tahun 2012 tentang Tanggung Jawab Sosial 

dan Lingkungan Perseroan Terbatas. Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2012 Nomor 89. Jakarta. 

PLN. (2024). Corporate Social Responsibility (CSR). 

https://web.pln.co.id/Sustainability/corporate-social-responsibility-csr 

Qontak. (2025). Panduan lengkap program Corporate Social Responsibility 

(CSR) di Indonesia. https://qontak.com/blog/corporate-social-

responsibility-di-indonesia/ 

Samahitawa, I. G. N. (2017). Perencanaan event Corporate Social 

Responsibility yang efektif dan berkelanjutan. Jurnal Manajemen dan 

Bisnis, 5(1), 45–58. 

Surat Edaran OJK Nomor 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan 

Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik. Jakarta. 

Ubaidillah, R., Septiawati, R., & Purwandari, D. (2025). Implementasi CSR 

dan biaya lingkungan dalam mendukung Sustainable development di 



142 

 

 
 

PT Tenang Jaya Sejahtera. Jurnal Riset Akuntansi Politala, 8(3), 498–

509. 

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2004 tentang Penyelesaian Perselisihan 

Hubungan Industrial. Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2004 Nomor 6. Jakarta. 

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang 

Cipta Kerja menjadi Undang-Undang. Jakarta. 

Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan. Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 39. Jakarta. 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2016 tentang Merek dan Indikasi Geografis. 

Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 252. Jakarta. 

Undang-Undang Nomor 39 Tahun 1999 tentang Hak Asasi Manusia. Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 165. Jakarta. 

Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas. Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 106. Jakarta. 

Undang-Undang Nomor 48 Tahun 2009 tentang Kekuasaan Kehakiman. 

Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 157. Jakarta. 

 

Wanyeri, J. (2020). Corporate Events as a strategic tool for organizational 

success. International Journal of Event and Festival Management, 

11(3), 312–329. https://doi.org/10.1108/IJEFM-01-2020-0004 

Zioło, K. (2018). Human capital as an essential element of intellectual capital. 

European Journal of Service Management, 28(4), 541–548. 

https://doi.org/10.18276/ejsm.2018.28/2-65 

  


