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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1      Latar Belakang 

Keberhasilan suatu proyek konstruksi pada umumnya diukur berdasarkan 

kemampuan proyek dalam memenuhi target waktu pelaksanaan, biaya, dan mutu yang 

telah ditetapkan. Dalam praktiknya, pelaksanaan proyek sering kali menghadapi 

berbagai kendala yang menyebabkan hasil aktual tidak sesuai dengan rencana awal. 

Perbedaan tersebut dapat menimbulkan deviasi progres, keterlambatan penyelesaian 

pekerjaan, hingga peningkatan biaya proyek. Oleh karena itu, evaluasi terhadap 

kesesuaian antara rencana dan realisasi perlu dilakukan untuk mengidentifikasi faktor-

faktor penyebab terjadinya deviasi sekaligus menentukan langkah perbaikan yang 

tepat. Salah satu alat pengendalian yang banyak digunakan dalam pemantauan 

kemajuan proyek adalah Kurva S, yang berperan sebagai media untuk 

membandingkan progres pekerjaan yang direncanakan dengan progres aktual 

sehingga penyimpangan yang terjadi dapat diketahui dan dikendalikan sejak dini 

(Ningrum et al., 2017). 

Apabila proyek mengalami keterlambatan, salah satu alternatif pengendalian 

adalah melakukan percepatan durasi (acceleration) dengan tetap mempertimbangkan 

konsekuensi biaya. Pada konteks percepatan, pendekatan yang banyak digunakan 

adalah metode crashing, yakni mempersingkat durasi proyek dengan memusatkan 

percepatan pada pekerjaan di jalur kritis melalui evaluasi cost slope (biaya tambahan 

per satuan waktu percepatan) sehingga aktivitas dengan cost slope paling rendah 

didahulukan dan proses diulang sampai durasi target tercapai atau mencapai kondisi 

jenuh (Dewa Made Agung Pramana et al., 2020). 

Penelitian ini memfokuskan analisis pada periode minggu ke-93 hingga 

minggu ke-96 karena pada rentang waktu tersebut deviasi antara progres rencana dan 

progres aktual mencapai nilai yang paling besar, sehingga periode tersebut menjadi 

fase kritis yang paling membutuhkan upaya percepatan penyelesaian proyek. 

Meskipun demikian, penelitian ini tidak mengabaikan kemungkinan bahwa penyebab 

keterlambatan telah terjadi pada minggu-minggu sebelumnya. Analisis terhadap 

kurva-S dan data progres proyek menunjukkan bahwa keterlambatan mulai muncul 

secara bertahap sebelum minggu ke-93 dan terus mengalami akumulasi hingga 

mencapai deviasi maksimum pada minggu ke-96. Oleh karena itu, periode minggu ke-
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93 hingga ke-96 dipilih sebagai fokus analisis karena merupakan representasi dari 

dampak kumulatif keterlambatan yang telah terjadi sebelumnya, sekaligus menjadi 

periode yang paling relevan untuk mengevaluasi alternatif percepatan menggunakan 

metode Fast Track dan Crashing. 

Pada minggu ke-96, progres rencana kumulatif proyek sebesar 99.04%, 

sedangkan progres realisasi kumulatif sebesar 73.60%. Dengan demikian, deviasi 

progres proyek sebesar -25.44%. Karena nilai deviasi bernilai negatif, proyek berada 

dalam kondisi terlambat terhadap rencana. Situasi ini mengindikasikan perlunya 

strategi percepatan yang terukur untuk mengejar ketertinggalan jadwal. 

Penerapan percepatan proyek pada umumnya menyebabkan peningkatan biaya 

langsung akibat adanya penambahan sumber daya, seperti tenaga kerja, peralatan, atau 

jam kerja. Meskipun demikian, pengurangan durasi pelaksanaan dapat memberikan 

keuntungan berupa berkurangnya biaya tidak langsung, seperti biaya pengawasan, 

administrasi, dan operasional proyek, sehingga peningkatan biaya langsung dapat 

diimbangi oleh efisiensi yang diperoleh dari waktu penyelesaian yang lebih singkat 

(Nukuhaly & Serang, 2022). 

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini mengambil studi kasus Proyek 

Gilgal Center 2 dengan fokus analisis percepatan berdasarkan perbandingan rencana 

dan realisasi (Kurva-S & progres mingguan), kemudian perumusan skenario 

percepatan menggunakan crashing pada aktivitas jalur kritis, serta evaluasi dampak 

terhadap waktu proyek. 

1.2      Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dipaparkan, permasalahan yang 

menjadi fokus dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut: 

1. Pekerjaan atau aktivitas apa yang paling dominan berkontribusi terhadap 

keterlambatan (deviasi progres) pada Proyek Gedung Gilgal Center 2? 

2. Bagaimana metode percepatan waktu yang tepat untuk mengurangi 

keterlambatan proyek? 

1.3      Batasan Masalah 

Untuk menghindari pembahasan yang terlalu luas serta menjaga fokus 

penelitian, ruang lingkup kajian dibatasi pada beberapa ketentuan berikut: 

1. Penelitian difokuskan pada evaluasi kinerja waktu (schedule performance) 

melalui perbandingan progres rencana dan realisasi. 
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2. Objek penelitian adalah Proyek Gilgal Center 2 pada periode minggu ke 

93-96. 

3. Data utama yang digunakan meliputi time schedule baseline, bobot 

pekerjaan serta laporan progres aktual. 

4. Pembahasan biaya tidak menjadi fokus utama, perhitungan yang 

melibatkan bobot atau nilai pekerjaan hanya digunakan untuk mendukung 

analisis kinerja waktu. 

5. Penelitian tidak membahas perubahan desain secara detail dan tidak 

menghitung klaim (claim) secara kontraktual. 

1.4      Tujuan 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah disusun, penelitian ini bertujuan 

untuk: 

1. Mengidentifikasi pekerjaan yang dominan mempengaruhi keterlambatan 

pada minggu ke- 93-96 berdasarkan hasil evaluasi progres dan jadwal. 

2. Menganalisis dan menentukan metode percepatan waktu yang tepat untuk 

mengurangi keterlambatan proyek. 

1.5       Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi ini disusun dalam lima bab, yaitu: 

BAB I Pendahuluan : berisi latar belakang, rumusan masalah, batasan masalah, 

tujuan penelitian, dan sistematika penulisan. 

BAB II Tinjauan Pustaka : berisi teori yang mendukung penelitian, meliputi 

manajemen proyek konstruksi, scheduling dan network planning, penjadwalan, kurva-

S, faktor penyebab keterlambatan, metode percepatan pekerjaan, alternatif percepatan, 

penelitian terdahulu, serta penelitian terdahulu. 

BAB III Metodologi Penelitian : berisi jenis penelitian, objek dan lokasi, data yang 

digunakan, tahapan pengolahan data, serta metode analisis yang diterapkan untuk 

membandingkan rencana dan realisasi. 

BAB IV Data dan Pembahasan : berisi penyajian data rencana dan aktual, analisis 

deviasi progres, identifikasi pekerjaan dominan penyebab keterlambatan, serta 

pembahasan hasil dan rekomendasi pengendalian. 

BAB V Kesimpulan dan Saran : berisi kesimpulan yang menjawab tujuan penelitian 

serta saran untuk pihak terkait dan penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1       Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis kinerja waktu proyek dan penerapan metode 

percepatan pada Proyek Gedung Gilgal Center 2, maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Berdasarkan evaluasi terhadap perbandingan progres rencana dan progres 

realisasi, terdapat beberapa aktivitas yang berkontribusi terhadap terjadinya 

keterlambatan proyek. Salah satu aktivitas yang berada di lantai P11, khususnya 

pekerjaan dinding, plafond, lantai, pintu jendela, dan lain lain. 

2. Keterlambatan proyek menyebabkan terjadinya deviasi progres yang berdampak 

pada bergesernya target penyelesaian pekerjaan. Kondisi tersebut disebabkan 

oleh adanya waktu tunggu (idle time) antaraktivitas yang masih dilaksanakan 

secara berurutan (Finish to Start), sehingga mengurangi efisiensi pelaksanaan 

proyek.  

3. Strategi percepatan yang paling efektif dan direkomendasikan adalah 

menerapkan skenario I (Penambahan Tenaga Kerja) secara tahap terseleksi 

berdasarkan urutan cost slope terendah. Metode crashing melalui penambahan 

jam kerja (lembur) diambil sebagai langkah pemulihan (recovery plan) utama 

demi menghindari sanksi denda finansial kontrak yang bersifat akumulatif. 

 

5.2       Saran  

1. Pihak kontraktor disarankan untuk memfokuskan pelaksanaan pada pekerjaan 

arsitektur dan plumbing karena kedua pekerjaan tersebut termasuk dalam 

lintasan kritis serta masih memiliki sisa pekerjaan yang dapat memengaruhi 

waktu penyelesaian proyek secara keseluruhan. 

2. Penerapan Fast Track harus dilakukan dengan sistem zoning, koordinasi harian, 

persetujuan shop drawing, kesiapan material, serta inspeksi mutu per zona untuk 

mengurangi risiko rework. 

3. Penerapan Crashing harus difokuskan pada aktivitas kritis yang memiliki durasi 

panjang dan sisa bobot signifikan, terutama pekerjaan finishing arsitektur, 

plumbing gedung, dan STP. 
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4. Penelitian selanjutnya disarankan untuk memasukkan analisis biaya percepatan 

agar dapat diketahui perbandingan biaya tambahan antara Fast Track dan 

Crashing. 
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