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BAB I
RINGKASAN EKSEKUTIF

PT Venindo Gelora Solutions adalah perusahaan rintisan berbentuk Perseroan
Terbatas (PT) yang bergerak sebagai penyedia solusi terintegrasi (end-to-end) di
bidang Sustainable Event Merchandise dan Corporate Gifting. Didirikan oleh tiga
alumni D4 MICE Politeknik Negeri Jakarta yakni Fatwa Eajrin (Direktur Utama),
Ken Daren Cakraningrat (Direktur Pemasaran), dan Siti Zahra (Direktur
Keuangan), perusahaan  berlokasi operasional di BSD, Tangerang. Selatan.
Membawa visi untuk menjadi mitra inovatif yang memberikan nilai tambah bagi
industri, perusahaan hadir untuk menjawab tingginya tuntutan praktik
Environmental, Social, and Governance (ESG) dengan menyediakan merchandise
berkualitas yang dikurasi dari material ramah lingkungan dan selaras dengan

identitas merek klien.

Kesiapan pasar terhadap layanan ramah lingkungan sangat tinggi. Berdasarkan riset
pasar 2026 terhadap 100 korporasi di Jabodetabek, 96% responden aktif dalam
pengadaan suvenir acara dan 94% di antaranya menyatakan siap beralih ke vendor
ramah lingkungan. Peluang ini diperkuat oleh lonjakan penelusuran kata kunci
“Souvenit Ramah Lingkungan” di° Google Trends, serta estimasi pertumbuhan
pasar pengadaan suvenir berkelanjutan.yang diproyeksikan naik dari 109 proyek
pada 2026 menjadi 144 proyek pada2029. Guna mengeksploitasi celah ini,
perusahaan mengandalkan keunggulan kompetitif berupa diferensiasi layanan yang
menggabungkan garansi Kualitas; ketepatan waktu distribusi, serta personalisasi

produk berbasis ckonomi sirkular yang jarang dimiliki kompetitor konvensional.

Untuk mengakomodasi fleksibilitas.anggaran klien, produk dibagi ke dalam tiga
paket dengan Minimum Order Quantity (MOQ)."Menggunakan strategi cost-plus
pricing dengan margin 110% di luar Pajak Pertambahan Nilai (PPN) 11%, harga
jual per unit untuk tahun 2027 ditetapkan sebesar: Rp141.000 untuk Eco Starter
Package (massal/seminar); Rp307.500 untuk Eco Growth Package
(korporat/gathering); dan Rpl.282.500 wuntuk FEco Signature Package
(VIP/investor). Tersedia pula Custom Package untuk segmentasi yang lebih

variatif. Strategi harga premium ini merupakan kunci kelangsungan finansial, yang



eyieyer Laba Yiwjaljod uizi eduey

7
o
(]
3
Q
c
=,
T
Qo
=
o
Q.
)
=
S
o
b
c
s,
=
Q
S
P
1)
T
(]
=
=
=
Q
)
>
<
o
=
Q
3
Q
N—
o
-
o
ot
-
()
=
=
=
2
[
Q
(]
=5
—
)
=
o
-
o~
o

N
Doy
o o
- m
Q =3
E; @
Qe s
35S
) =
45
32
c (Y]
3 c
x3 2
Y ]
= =
g&7
3 =%
3 5
=~ =
=]
338
BT &5
= o
o
o 53
2 2
S8 g
T< B
I 2
o
s Q7P
Q =
59
3 =
El’ ()
g »7
< °
w m
() =
c & E
= =
c ]
—p Wl
3073
= <
b o
= =
€9 3
= x =
N
2. °
a
s £
m —
3 8
5 5
o
z S
o
~ =)
5 T
IS
T =]
c £
= @
i)
=]
~
-
=
~
{9
-
Q
s
o
=]
N—
[
=
QO
=
w
=
i)
g
[
3
']
w
=
)
2

I
m
=
2]
T
-+
Q

e
)
=
0
T
-+
)
3.
=
o
2
-
®
x
=
=
<
®
Q
)
=
e
)
=
)
*
-+
)

—
9
o
-
o
3
Q
3
[}
=
Q
c
=
T
(7]
(1)
o
o
Q
o
=
o
-
o
c
(7]
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
=3
©w
=
-
o
=]
T
o
3
[}
=
n
o
3
-
s
3
==
o
=
Q.
o
3
3
[}
=
<
[}
o
c
-
=
o
>
(%)
c
3
o
[}
=

memungkinkan perusahaan beroperasi sehat meskipun target volume proyek dijaga

pada angka yang realistis.

Dari sisi operasional, perusahaan menetapkan masa pra-operasional selama empat
bulan yang dimulai pada September 2026, yang difokuskan pada pengurusan
legalitas, penyewaan virtual office senilai-Rp1.500.000 per bulan, serta aktivasi
pemasaran digital. Sepanjang tahun.persiapan (2026). iniy, perusahaan belum
membukukan penjualan, dan para pendiri tidak menarik gaji guna menekan beban
awal. Struktur inti dijalankan langsung oleh ketiga co-founder, dibantu oleh satu
tenaga Graphie Designer berbasis proyek lepas untuk.menjaga efisiensi fixed cost.
Sebagai pemain baru yang bersaing pada nilai, target akuisisi kontrak di
Jabodetabek ditetapkan secara bertahap: 17 proyek pada 2027, 17 proyek pada
2028,dan 18 proyek pada 2029.

Kebutuhan modal awal ditetapkan sebesar Rp150.000.000, sepenuhnya bersumber
dari ekuitas pendiri (bootstrapping) demi menghindari beban utang di awal
pendirian. Menggunakan asumsi inflasi_biaya® 5% per tahun, pendapatan
diproyeksikan bertumbuh secara solid dari Rp0(2026) menjadi Rp695.925.000
pada 2027, Rp730.721.250 pada 2028, dan Rp813.893.063 pada 2029. Kinerja laba
bersih 'mencerminkan pola kurva-J yang sehat. mencetak rugi awal sebesar
Rp30.535.667 pada fase pra-operasional 2026, lalu berbalik menjadi untung yang
substansial sebesar Rp122.019.000 (2027), Rp109.152.110 (2028), dan mencapai
Rp142.852.023 pada 2029. Akumulasidaba bahkan sudah mencetak angka positif

sejak tahun pertama beroperasi.

Studi kelayakan bisnis perusahaan telah divalidasi melalui lima instrumen analisis
keuangan dengan hasilwyang scragam dan meyakinkan. Payback-Period (PP)
tercapai dalam waktu 2 tahun, 4 bulan, dan 5 hari. Net Present Value (NPV) sangat
bernilai positif pada dua skenario suku bunga, yakni Rp208.614.458 (pada tingkat
10%) dan Rp252.606.915 (pada tingkat 6,25%). Internal Rate of Return (IRR)
berada pada angka 27,78%, menciptakan batas keamanan (margin of safety) yang
kuat di atas tingkat biaya modal. Profitability Index (PI) berada di level 2,68, serta
Return on Investment (ROI) stabil memuncak di kisaran 34% hingga 56%.
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Sebagai langkah kehati-hatian, perusahaan telah menyiapkan strategi mitigasi untuk
tujuh kategori risiko utama (pemasaran, operasional, keuangan, force majeure,
konflik internal, reputasi, dan politik). Risiko fluktuasi pasokan dan ketergantungan

pada vendor ditanggulangi melalui diversifikasi kemitraan, penerapan skema

:eydiy ey

pembayaran termin (uang muka 50%), serta payung hukum perseroan terbatas (PT)

ang.masif, struktur biaya per
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