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senantiasa memberikan semangat dan dukungan-dukungan lainnya.
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8. Sahabat dan teman-teman penulis, serta seluruh pihak yang tidak dapat
disebutkan satu per satu, yang selalu memberikan dukungan, semangat, dan

motivasi selama masa perkuliahan hingga penyusunan Tugas Akhir ini.

Atas segala dukungan yang telah diberikan, semoga mendapatkan Rahmat dari
Allah SWT. Penulis memahami bahwa dalam

asih banyak kekurangan,

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

undede j}njuaq wejep 1ui sijn} ef1e) ynin|as neje ueibeqas yelueqiadwaw uep uewnwnbusw buese|iq ‘'z

ejiejer 3B yiuylijod sefem Buek uebunuada)) ueyibniaw yepn uedipnbuad 'q

@

‘,":E DAFTAR ISI

0

2L 0

9% &
g 0 3
822 S LEMBAR PERSETUJUAN wcocrororsrsrssssessssstsssssessesressesssssssssss s ii
gg - : LEMBAR PENGESAHAN ...ccooviiiiniiinnnninnnnicsssneccsssncsssnsssssssssssssssssssssssssssssssass iii
E2 = KATA PENGANTAR oottt it Bt iv
§§ % DAFTAR ISL..uiiiicniincnrressitiesssiibonseccssssessssessassessassessassosssatbbons e fisnscosesssssossesssns vi
g8 =
%g. ; DAFTAR GAMBAR ..ciiiccsiticeeensensensnnssnsssosssssssssssssasssssssssssssosssssssssabisns sbinsssssss viii
EFR 7 DAV RV VN Pl i, Vo W—_ . ix
Z5 3 DAFTAR LAMPIRAN oo il oot S X
,wg § ; BAB I PENDAHULUAN....coutussseseeeeresseseseesesiasssesssssesssssbessosbessestiees Sasessssssssssseees 1
g; ?’_‘._ 1.1 Eatar BelaKang .........c.coooiiioiiiiiiie e ieae e e dee e e snnne e inaseeeananeceenabeeenseeennne 1
?T% o L2 Rumusan Masalall .....eooeeeiiieii ettt tae e et 3
,‘% ;‘ 1.3 Tujuan PenuliSamn ........oiiiiimesssiiie e eeesadineeereeshananeeesdansseesbassseesnassseennnns 3
g :— 1.4 Manfaat PenuliSam ......oweree il ifheanne e sdbanne e e et 3
~ 3
',gg BAB II LANDASAN TEORI ......coccooiiiiiiiiniininiineneesssitonsseescossibassesssssssassnssssossoses 5
g3 2.1 Disiplin Kerja .. ooueeieseiieiiiiieiesiesiee ot csaiibaann e ibnneennesne e e 5
5% 2.1:1 Pengertian Disiplin Kerja..........cooooiin il 5
55 2.1.2 FaKtOT DISIPIIN KETJA vvvvvvvvvvevveeeereeseeeeesssesssessessssssssssssssssssessssssssesssesssseeees 6
gﬁi 2.1.3 Indikator Disiplin Kerja..............coo o i i e s 7
E § 2.2 Kinerja Pe@awal cocueeeu.ciue oo 5000 s S000s 00 oh v heannaennaesnneannaasnnasnnaesnnaaneeenenes 7
g% 2.2.1 Pengertian KNI ar .. o i e i it it s e i esuaeennaesnnasnnsesnsesanaesssasnseenenss 8
-?g_’ g WA S:1 10 NG T 1S) O B S S S 8
§ § 2.2.3 IndiKator KIM@IJa...c.ueeiueeiitieiieetiesieeeiteeateeeteesnnesneesnneannaeannssanaesnnaaneees s 10
.'g §_ 2.3 Penelitian Terdahulu..............ccoooiiiiiiiiiii e Il
§2 2.4 Perumusan HipOtesTs . i iiiiimmummmnennnesseensesseenseenssnnmesnmsusssddiiiiiintaeeeneeneeeensin. 13
§ 2.5 Kerangka Konseptual .............. e 15
g BAB IIIl METODE PENELITIAN .....iiinniiinniicnsnicssnricsssnecssssesssssessssesssssessens 16
S 3.1 Tempat/Objek Penelitian...........cccoecvviieiiieeiiiecieeeee e 16
§ 3.2 Waktu Penelitian ...........ooooouiiiiiiiiiie e 16
§, 3.3 Metode Penelitian..........cooeiiiieiiiiiiiiiiieiecete e 17
g 3.4 Populasi dan Sampel Penelitian ...........ccceevviieiiiiiniiieiieecie e 17
;’; 3.5 Jenis dan Sumber Data .........ccceoieriiiiiiiiniiieiieeeeee e 18

vi



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

S
b
(1]
3
Q
c
=4
T
o
=]
=
Q.
-]
==
3
(]
=
c
=
=
o
=
=
(1]
T
m
3
=
3
Q
o
=
<
o
3
Q
g
v
o
=
o
o
=
o
=
=1
==
2
[
Q
(]
=
o
o
=
o
=
P
o

N
=0 -
S o]
s 23
3 @
Qe s
355
= -
83g
=]
3 <
c Q
3 c
=3 3
Y e
5 =
~
sa 3
3%
3 5
m -'-’0
=]
358
B RS
= ©
o
552
S eg
=
< ®
) 3
T
9 @3
Q 5
59 0
S =
8 o
8 P>
< o
w m
o 5
c 2 £
S =
c 2
25
2273
= <
<
o B
= =
€ 9 3
=
s
3. °
o
-
Q —
3 £
5 B
°
z ¢
o
~ >
5 T
s B
o] =
= S
= @
Q
=
=
".
=
=
Q
-+
Q
=
o
3.
QO
=
Q
=
w
=
Q
Cad
=
3
1)
w
o
Q
=3

X
m
=
8
T
~*
Y

=0
m
x
0
©
-+
Y
§.
;
o
=)
=.
o
x
E.
x
P4
o
Q
)
=.
S
o
x
)
‘
-+
Y

-
)
o
=
o
3
Q
3
(]
>
Q
c
=,
T
w
(1]
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
~
=
w
=
-
o
3
T
o
3
(]
3
n
Q
>
-
c
3
==
o
=]
Q.
o
=]
3
(]
=
<
o
o
c
-
=
o
=]
w
c
3
o
o
=

3.6 Teknik Pengumpulan data............cccooeviieiiiiiiiniieiieeeeee e 18
3.7 Instrumen Penelitian.........cccoooerieriiiiiienieieeeeeeee e 18
3.8 UJi INSEIUMCN.....eviiiiiieciie ettt ettt et e e e e e e sereeesaeeens 21
3.8.1 Uji ValIditas...ccueeeeiiieeiieeciie ettt eare e e en 21
3.8.2 Uji Realibilitas .......cccueeieruieiieiesiieieeiesieeie e 22

3.9 Teknik Analisis Data..........cueeeeevosstii e soussiiiinee s oimaeeeeveeeenreeennreeesseeensneeens 22
3.9.1 Analisis Deskriptif... .t i B 22
3.9.2 Uji Asumsi KIasiK.io.ooovoiiieiiiieciececceeee sl e 22
3.9.3 Analisis Regresi Linear Sederhanai...........ccoocvevieiiiieniieieenns it e 24
3.9.4 Koefisien Determinasimim. ... ...oo.veriateeeitnee e eeeeeeeeesieenieeeeseeesseenee st 24
3.9.5 UJLHIPOLESIS .......tseemueauaseeneeenreeeentantens et eeesantenettheess Boneesgeneeennesneennes 25
BAB IV PEMBAHASAN.....cccttttieeineesaicsesssnssaccstsssecsssssssossssntossssstsssesstssssssssssass 26
4.1 Hasil RekapitulasiData s it 0 00 S 0 B 26
4.1.1 Uji Instrumen Penelitian (Pre-test)........ocu oo cdennieeiboiieec e 26
4.1.2 Karakteristik ReSPONAen...........coestiianerenreeeibianeeensebunennreeinasereestaasneenn. 28

4.2 Hasil Analisis Data......cccooueee i iiiimmmmsssssiiione s oo iinaneeeneesheanseeneedrnanneneeenn. 31
4.2.1 Analisis DeSKrIptif........cooueeeen o i i e 32
4.2.2 Uji Asumsi KIaSIK......c.coiiiiiiiiiiiiiiie et csibeanneesnneennaesnee e 41
4.2.3 Analisis Regresi Linear Sederhana.............ccoccooiiiiiniiiiniiinicieene 43
4.2:4 Koefisien DELErMINAST ...ce..c.ueeruecuee. ieene ditiene e shesane heeesnesueedhesunesneasseseeense 44
4.2.5 UJL HIPOTESTS tuteeure ittt eiteeenetaueeeiiaeneeeeiteseseaas e sanaaannsssaasnsaaneesnnesanaaaneeene 45

4.3 Pembalasan ... oocooii it it et ettt st 45
4.3.1 Disiplin Kerja Pegawai, Pada Bagian Umum Ditjen Bina Pembangunan
Daerah.. R Q... N 2 Sn 1 BV an | B WN IV s USSR ... 45
4.3.2 Kinerja Pegawai Pada Bagian Umum Ditjen Bina Pembangunan Daerah
....................................................................................................................... 46
4.3.3 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Bagian. Umum
Ditjen Bina Pembangunan Daerah: 46
BAB V PENUTUP .....ccoiiirininnnnsensnississississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssosssses 48
5.1 KEeSIMPUIAN.....oiiiiiiiiiiciee et et e e e e eareeeaaeeens 48
5.2 SATAN ittt st 49
DAFTAR PUSTAKA ....cconvutiiinnnnericsssnnticssssasissssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 50
LAMPIRAN ..coivtiiicsnsaniicssssnsiossssssscsssssssssssssasssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnass 52

vil



enis Kelamin.................

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

DAFTAR GAMBAR

asarkan Usia..

7,
Berd

Gambar 3. 1 Lokasi Denah Ditjen Bina
Gambar 4. 1 Responden B
esponden Ber

Gambar 4. 2 Responde

U Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual...............

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

viii



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

undede )ynjuaq wejep 1ui sijn} eA1ey Yninas neje ueibeqas yelueqiadwaw uep uelwnwnbusw buese|iq °z
ejiejer 3B yiuylijod sefem Buek uebunuada)) ueyibniaw yepn uedipnbuad 'q

I

Q

x

n

5 S
v 9% o
'Ue" N
235 3. Tabel 1.
se 8 =
-§§ = Tabel 2.
TR
58 = Tabel 4.
i 8
cw = Tabel 4.
2T 3,
~Q & Tabel 4.
o 2

}'3; 8 Tabel 4.
= 0
§§ & Tabel 4.
',:,g ) Tabel 4.
5
ag = Tabel 4.
d< o
% Z. Tabel /4.
gg_ Tabel 4.
g é’ Tabel 4.
Eg Tabel 4.
g% Tabel 4.
=3
;g Tabel 4.
§§ Tabel 4.
o
= Tabel 4.
m
£ 3 Tabel 4.
8 <
:TE' Tabel 4.
T =
S 5 Tabel 4.
=
3 § Tabel 4.
2T
5—'."; Tabel 4.
=
£
=
c
5:
e
Y
g
=)
3
2
o
=

DAFTAR TABEL
1 Jumlah Keterlambatan Pegawai Bagian Umum Tahun 2025 ................ 2
1 Penelitian Terdahulu...........cccoooiiiiiiiniiie 11
1 Hasil Uji Validitas..........o.ooooil s ooastii i e e 26
2 Hasil Uji Reabilitas .. i B e 28
1 Analisis Deskriptif Indikator Kehadiran.............coocoooeeo i S e 32
2 Analisis. Deskriptif Indikator Ketaatan\pada Peraturan Kerja........ o 33
3 Analisis Deskriptif Ketaatan pada Standar Kerja............ccccceevienels 33
4 Analisis Deskriptif Tingkat Kewaspadaan Tinggi ........co... 5 ceeenenee. 34
5 Analidis Deskriptif Indikator Bekerja Efis......cco....ioeneiiiiecieiieennnnne, 35
6 Rekapitulasi Analisis Deskriptif Indikator Disiplin Kerja.................... 35
7 Analisis Deskriptif Indikator Kualitas Kerja «........ oo, 37
8 Analisis Deskriptif Indikator Kuantitas Kerja ....c........ iooeienenenee 37
9 Analisis Deskriptif Tanggung Jawab ... e i, 38
10 Analisis Deskriptif Indikator Kerja Sama..coieee.ooidiiiniiiiieenne. .o 39
11 Analisis Deskriptif Inisiatif................ i e, 40
12 Rekapitulast Analisis Deskriptif Indikator Kinerja Pegawai ............. 40
13 Hasil Uji NOrmalitas ..o .ottt e e tte e eteeseattesntaanneeannaseseens 42
14 Hasil Uji HeteroskedastiSitas...... s i ter e ierueesssessneessseesseesssesssasanennn. 42
15 N4@l U INESaEn Sy VA WL o - 43
16 Analisis Regresi Linear Sederhana ..........cocooeeiiencinenniiniiincnncncene.n 44
17 Hasil Koefisien Determinast ..........cueeeueerieeriienieeniienieenieeeee e s 44
18 Hasil U1 iiiummenneeeeeeeeerieriieeiieniieereesieeeeeesseeseneeseeseseensssnnnsssddiihns oo de 45

X



ariabel Disiplin Kerja dan K

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

ioner Penelitia

S Pre-te

DAFTAR LAMPIRAN

.
1esi

Lampiran 1 Surat Izin Penggunaan Data .

Lampiran 3 Uji Reliabil

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niwyaijod uizi eduey

2
v
()
=
Q
c
=
T
1
=
—
Q.
o
=
3
[}
-
c
)
=
o
=
==
[}
T
[}
=
=
=}
Q
o
=
<
o
=
Q
g
S
[
-
o
o
=
(1)
==
=,
~
-
m
Q
o
—
e
o
=
o
-
-
o

N
Qoo
S o]
s 3
5 2@
Qe s
355
=) =
833
3 a3
c Q
3 c
=3 3
o e
5 =
sa 7
3%
3 5
m :
-
358
B e S
=~ 3o
-
533
S8 g
< B
) )
on
9 @ 3
Q 5
59 0
3 =
8 o
8 ®>
< o
(7] m
) 5
c 2 £
£ =
c o
SN
203
S o<
s o
p— —
€ 9 3
=
£
3. °
o
o 2
o —
3 £
5 &
°
z ¢
[V
~ >
5 T
a5 ®
- =
& S
= @
Q
=
~
-
=
~
S
-+
2
=
o
3.
Q
[ =
Q
=
w
=
Q
-
=
3
1)
w
o
S
3

au
m
=
8]
S
-+
8

o
m
x
0
©
~*
(Y
z.
;
o
2,
=.
®
x
E.
x
P
®
Q
o
=.
o
o
x
3
1
-+
Y

-
o
o
=
o
3
Q
3
(]
>
Q
c
=,
T
"
()
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
f=
=
c
=2
~
o9
=
<
o
-
<
wn
=
-
o
35
T
o
3
(]
3
n
o
3>
-
f=
3
>
o
3
Q.
o
3
3
(]
3
<
m
T
c
-
=
o9
>
%]
c
=
T
[}
-

BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Keberhasilan suatu organisasi, baik di sektor pemerintah maupun swasta,
sangat ditentukan oleh kualitas sumber daya manusia yang dimilikinya: Hal tersebut
tercermin dari kemampuan setiap pegawai dalam menjalankan tugas dan memenuhi
tanggung jawab sesuai dengamsperannya. Salah satu faktor yang mendukung
tercapainyatujuan organisasi adalah disiplin kerja. Pegawai yang memiliki disiplin
kerja yang baik cenderung mematuhi peraturan, memanfaatkan waktu secara
efektif, dan menyelesaikan pekerjaan sesuai ketentuan; -« sehingga dapat
meningkatkan kinerja pegawai maupun-organisasi. Sebaliknya, rendahnya disiplin
kerja dapat menghambat pencapaian  target - akibat: keterlambatan dan
ketidaksesuaian dalam pelaksanaan pekerjaan.

Pada instansi pemerintah, disiplin kerja memiliki peran yang sangat penting
karena pegawai dituntut untuk memberikan pelayanan yang berkualitas kepada
masyarakat sekaligus melaksanakan berbagai fungsi administratif guna mendukung
kelancaran operasional organisasi.

Direktorat Jenderal Bina Pembangunan-Daerah merupakan unit kerja yang
memiliki peran penting dalam mendukung penyelenggaraan pembangunan daerah.
Pada instansi ini, Bagian Umum bertugas melaksanakan fungsi pendukung,
meliputi pengelolaan kepegawaian, pelayanan kesekretariatan, serta pengelolaan
barang milik negara. Oleh karena itu, tingkat disiplin kerja pegawai pada Bagian
Umum menjadi aspeksyang penting untuk diperhatikan karena dapat memengaruhi
efektivitas pelaksanaan tugas dan kelancaran operasional sehari-hari.

Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan penulis di Bagian Umum
Direktorat Jenderal Bina Pembangunan Daerah, masih ditemukan beberapa
pegawai yang datang melebihi jam kerja yang telah ditetapkan, yaitu pukul 07.30
WIB sebagaimana diatur dalam Pasal 4 ayat (3) Peraturan Presiden Republik
Indonesia Nomor 21 Tahun 2023 tentang Hari Kerja dan Jam Kerja Instansi

Pemerintah dan Pegawai Aparatur Sipil Negara, yang menyatakan bahwa jam kerja



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

X
m
=
0
S
~*
8

=0
m
x
0
©
-+
Y
§.
;
o
-
:’
o
x
E.
x
<
o
Q
)
=.
S
o
x
)
‘
-+
Y

S
b
(1]
3
Q
c
=,
T
Q
=]
=
Q.
o
==
3
(]
=
<
=
=
o
=
=
(]
T
(]
3
=
3
Q
o
=
<
o
3
Q
g
>
o
=
)
o
=
o
==
=4
==
2
[
Q
(]
=
o
o
=
o
-
I
o

N
= - 2 Y
S o
s 23
3 @
Qe s
355
= =
3¢
5
3 <
c Q
3 c
=3 3
o e
5 =
2§ 7
3%
3 5
m 2’
-
RN
B e 5
= ©
o
533
S eg
=
< ®
) )
T
9 @B
Q 5
59 0
S =
8 o
8 P73
< o
w m
o 5
c 2 £
= =
c 2
25
2273
= <
-~ S
P —
€ 9 3
=
£
3. °
o
o 2
o —
3 £
5 5
°
z ¢
o
~ >
5 T
s B
T =
= S
= @
Q
=
=
q.
=
=
Q
-+
Q
=
o
3.
QO
=
Q
=
w
=
O
-,
=
3
1)
w
o
Q
s

-
)
o
=
o
3
Q
3
(]
>
Q
c
=,
T
"4
(]
o
o
-
o
=
o
-
o
c
n
o
c
=
c
=
=
o
=
<
o
—~
=
w
=
-
o
3
T
o
3
(]
=]
n
Q
=]
-
<
3
==
o
3
Q.
o
=]
3
(]
=
<
m
o
c
-
=
o
>
w
c
3
o
(]
=

instansi pemerintah dimulai pukul 07.30 sesuai zona waktu setempat. Kondisi
tersebut menyebabkan pelayanan administrasi kepada unit kerja lain pada beberapa
kesempatan belum berjalan secara optimal karena pegawai yang bertanggung jawab
belum berada di tempat kerja. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa
ketidakdisiplinan pegawai dalam ketepatan waktu berpotensi memengaruhi kinerja
pegawai, terutama pada aspek tanggung jawab dalam melaksanakan tugas serta
kualitas pelayanan administrasi'yang diberikan.

Fenomena tersebut-didukung oleh data presensi pegawai Bagian Umum
Direktorat Jenderal Bina Pembangunan Daerah Tahun 2025 yang disajikan pada

tabel berikut:
Tabel 1. 1 Jumlah Keterlambatan Pegawai Bagian Umum Tahun 2025

Jumlah Pegawai Terlambat Jumlah Keterlambatan
gplen 1 menit— 30 menit | > 30 menit | 1 menit — 30 menit > 30 menit

Januari 13 16 46 125
Februari 14 16 76 165
Maret 13 16 103 139
April 13 16 53 149
Mei 13 15 55 110
Juni 4 4 16 33

Juli 13 16 75 169
Agustus 29 34 198 350
September 32 33 197 307
Oktober 34 36 226 331
November 30 34 198 294
Desember 32 35 223 322

Sumber: Bagian Kepegawaian Ditjen Bina Pembangunan Daerah, Data Diolah, 2026

Berdasarkan tabel di atas; terlihat bahwa jumlah pegawai yang terlambat serta
jumlah kejadian keterlambatan menunjukkan~kecenderungan meningkat pada
periode bulan Agustus hingga Desember 2025 dibandingkan dengan bulan-bulan
sebelumnya. Kondisi ini menunjukkan bahwa disiplin kerja pegawai Bagian
Umum, khususnya dalam aspek ketepatan waktu kehadiran, masih perlu
ditingkatkan, sehingga berpotensi memengaruhi capaian kinerja pegawai secara

keseluruhan.



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

S
b
(1]
3
Q
c
=,
T
Q
=]
=
Q.
-]
==
3
(]
=
<
=
=
o
=
=
(]
T
(]
3
=
3
Q
o
=
<
o
3
Q
g
>
o
=
)
o
=
o
==
=4
==
2
[
Q
(]
=
o
o
=
o
-
I
o

N
= - 2 Y
S o
s 23
3 @
Qe s
355
=) -
83g
=]
3 <
c o
3 c
=3 3
o e
5 =
~
sa 3
3%
3 5
m -'-.0
-
RN
B e 5
= ©
o
532
S eg
=
< ®
) )
T
9 @B
Q 5
59 0
S =
8 o
8 P>
< o
w m
o 5
c 2 £
= =
c 2
25
2273
= <
<
o B
= =
€ 9 3
=
£
3. °
o
o 2
o —
3 £
5 5
°
z ¢
o
~ >
5 T
s B
T =
= S
= @
Q
=
=
".
=
=
Q
-+
Q
=
o
3.
QO
=
Q
=
w
=
O
-,
=
3
1)
w
o
Q
=3

X
m
=
0
S
~*
8

=0
m
x
0
©
-+
Y
§.
;
o
-
:’
o
x
E.
x
<
o
Q
)
=.
S
o
x
)
‘
-+
Y

-
)
o
=
o
3
Q
3
(]
>
Q
c
=,
T
"4
(]
o
o
-
o
=
o
-
o
c
w
o
c
=
c
=
=
o
=
<
o
—~
(=
w
=
-
o
3
T
o
3
(]
=]
n
Q
=]
-
<
3
==
o
3
Q.
o
=]
3
(]
=
<
m
o
c
-
=
o
>
w
c
3
o
(]
=

Oleh karena itu, penulis memilih judul “Pengaruh Disiplin Kerja terhadap

Kinerja Pegawai pada Bagian Umum Direktorat Jenderal Bina Pembangunan

Daerah” untuk meneliti pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan; rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

a.

b.

N

Bagaimana disiplin kerja pegawai ‘pada Bagian Umum Ditjen:, Bina
Pembangunan Daerah?

Bagaimana kinerja pegawai pada Bagian Umum Ditjen Bina Pembangunan
Daerah?

Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Bagian

Umum Ditjen Bina Pembangunan Daerah?

1.3 Tujuan Penulisan

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, tujuan penulisan tugas akhir ini adalah

sebagai berikut:

a.

Untuk' mengetahui tingkat “disiplin = kerja™ pegawai pada Ditjen Bina
Pembangunan Daerah.

Untuk mengetahui tingkat kinerja pegawai pada Ditjen Bina Pembangunan
Daerah.

Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada

Ditjen Bina Pembangunan Daerah.

1.4 Manfaat Penulisan

Penulisan Tugas Akhir ini diharapkan dapat memberikan beberapa manfaat,

yaitu:

a. Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan dan pemahaman
penulis mengenai pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai, serta

melatih kemampuan dalam melakukan penelitian ilmiah secara mandiri.
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Y b. Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi
pimpinan dalam meningkatkan disiplin kerja guna mendukung peningkatan
kinerja pegawai dan pencapaian tujuan organisasi.

Bagi Institusi

di re siinstitusi pendidikan serta
elakukan penel 03

Penelitian ini diharapkan dapat menj

bahan acuan bagi mahasisy

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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BABV

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai.pengaruh disiplin

kerja terhadap kinerja” pegawai pada Bagian Umum Direktorat Jenderal Bina
Pembangunan Daerah, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

a. Tingkat disiplin kerja pegawai memperoleh capaian skor sebesar 82%. Capaian

tertinggi berada pada indikator ketaatan pada standar kerja (84%), sedangkan
capaian terendah berada pada indikatorkehadiran (79%), khususnya pada aspek

ketepatan waktu datang dan pulang kerja.

. Tingkat kinerja pegawai memperoleh capaian skor sebesar 84% dari kondisi

ideal yang diharapkan (100%). Capaian: tertinggi berada pada indikator
kuantitas kerja (86%), sedangkan capaian terendah berada pada indikator
tanggung jawab (82%), khususnya pada aspek keberanian memikul risiko atas
keputusan.

Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
Hasil analisis regresi linear sederhana menghasilkan persamaan Y = 9,169 +
0,849X, 'yang berarti setiap.peningkatan satu satuan disiplin kerja akan
meningkatkan kinerja pegawai sebesar 0,849 satuan. Hasil uji hipotesis
menunjukkan nilai t hitung (9,201) lebih besar dari t tabel (2,024) dengan
signifikansi sebesar 0,004 (< 0,05), sehingga Ha diterima. Nilai koefisien
determinasi (R?) sebesar 69%. menunjukkan variasi_kinerja pegawai_dapat
dijelaskan oleh disiplin kerja, sedangkan sisanyasebesar 31% dipengaruhi oleh

faktor lain.

48
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa saran yang

diharapkan dapat menjadi masukan sekaligus bahan pertimbangan bagi berbagai

pihak, yaitu sebagai berikut:

a.

Penulis menyarankan instansi untuk.meningkatkan pengawasan terhadap
kehadiran pegawai dengan menerapkan sistem reward danspunishment secara
konsisten. Pemberian. penghargaan kepada pegawai yang memiliki tingkat
kehadiran dan kedisiplinan yang baik, serta penerapan sanksi yang tegas bagi
pelanggaran” disiplin, _khususnya keterlambatan, diharapkan dapat
meningkatkan kepatuhan terhadap jam kerja dan memperkuat budaya disiplin
di lingkungan instansi.

Penulis juga menyarankan instansi untuk meningkatkan rasa tanggung jawab
pegawai melalui pembinaan, evaluasi berkala, serta pemberian kepercayaan
dalam pelaksanaan tugas sesuai dengan wewenang masing-masing. Upaya
tersebut diharapkan dapat mendorong pegawai untuk lebih bertanggung jawab
terhadap setiap pekerjaan yang dilaksanakan schingga kinerja pegawai dapat

meningkat secara optimal.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Izin Penggunaan Data

SURAT IZIN PENGGUNAAN DATA
UNTUK TUGAS AKHIR DAN PUBLIKASI ILMIAH

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Bekti Amalia Arifiyani

Jabatan : Kepala Subbagian Organisasi dan Kepegawaian

Instansi/Perusahaan : Direktorat Jenderal Bina Pembangunan Daerah Kementerian Dalam
Negeri RI

Alamat : JI. Taman Makam Pahlawan No. 20 Kalibata, Jakarta Selatan, 12750
Dengan ini menyatakan bahwa:

Nama Mahasiswa : Ismi Nurfathya

NIM 12305311118

Program Studi : D3 Administrasi Bisnis

Perguruan Tinggi : Politeknik Negeri Jakarta

telah memperoleh izin dari Direktorat Jenderal Bina Pembangunan Daerah Kementerian Dalam
Negeri RI untuk menggunakan dan mencantumkan data yang diperoleh selama kegiatan magang
di lingkungan instansi kami sebagai bahan penyusunan tugas akhir yang berjudul:

“Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Bagian Umum Direktorat Jenderal
Pembangunan Daerah”

Selain itu, instansi/perusahaan kami juga memberikan izin kepada yang bersangkutan untuk
menggunakan data tersebut dalam publikasi ilmiah terkait tugas akhir yang disusun.

Demikian surat izin ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk dapat dipergunakan
sebagaimana semestinya.

Jakarta, 4 Juni 2026
Kepala Subbagian Organisasi dan Kepegawaian,
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Lampiran 2 Uji Validitas SPSS Pre-test Kuesioner Penelitian

Correlations

53

K1 X2 %3 4 X5 B X7 ht:] X9 X0 X1 ®12 Total

X1 Pearson 1 218 375 408 764 164 1.0007" 164 10007 667" 66T 10007 922"

Comnelation

Sig. (2-tailed) 545 286 242 010 010 =,001 010 =,001 035 035 =,001 =,001

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X2 Pearson 218 1 218 039 048 048 218 048 218 509 509 218 345

Comelation

Sig. (2-tailed) 545 545 207 306 896 545 896 545 133 133 545 329

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X3 Pearson 375 218 1 408 764 218 375 164 375 667 66T 375 659"

Comnelation

Sig. (2-tailed) 286 545 242 010 545 286 010 286 035 035 286 038

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X4 Pearson AD8 089 408 1 535 535 408 535 408 272 272 A08 592

Comnelation

Sig. (2-tailed) 242 807 242 111 111 242 111 242 A47 447 242 072

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X5 Pearson 164 048 T84 535 1 524 164 1.0007" 164 509 509 T64 863"

Conelation

Sig. (2-tailed) 010 896 010 A1 120 010 =,001 010 133 133 010 001

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X6 Pearson 164 048 218 535 524 1 164 524 764" 509 509 164 748"

Comnelation

Sig. (2-tailed) 010 896 545 A1 120 010 120 010 133 133 010 013

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X7 Pearson 10007 218 375 408 64 164 1 164 10007 667 66T 10007 g

Comelation

Sig. (2-tailed) <,001 545 286 242 010 010 010 <,001 035 035 <,001 <,001

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
pit:] Pearson 164 043 764 535 1.0007" 524 164 1 7647 509 509 764 8637

Comnelation

Sig. (2-tailed) 010 896 010 A1 =,001 120 010 010 133 133 010 001

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
X9 Pearson 10007 218 375 408 64 164 1.0007" 164 1 667 66T 10007 g

Comnelation

Sig. (2-tailed) <,001 545 286 242 010 010 =,001 010 035 035 <,001 <,001

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
H10  Pearson 66T 509 66T a7 .509 500 66T 500 66T 1 10007 667 791"

Conelation

Sig. (2-tailed) 035 133 035 447 133 133 035 133 035 <,001 035 008

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
¥11  Pearson 66T 509 66T mn 509 500 667 500 667" 10007 1 66T 7917

Comnelation

Sig. (2-tailed) 035 133 035 447 133 133 035 133 035 <,001 035 008

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
H12  Pearson 10007 218 375 408 64 164 1.0007" 164 10007 66T 66T 1 g

Comnelation

Sig. (2-tailed) <,001 545 286 242 010 010 =,001 010 <,001 035 035 <,001

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Total Pearson g 345 6597 592 263" 748" g 863" g 7917 T91" g™ 1

Comnelation

Sig, (2-tailed) =,001 329 038 072 001 013 =,001 001 =,001 006 006 =,001

M 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

. Comelation is significart at the 0.05 level (2-tailed).
o, Conpelation is significant at the 0,001 level (2-tailed).
0, Correlation s significant at the 0,01 level (2-tailed).
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Correlations

54

Y1 Ve VE] V4 Y3 Y6 ¥7 v8 Yo Y10 Y11 ¥12 Y13 Total
Y1 Pearson . o o 0 0 o
Correlation 1 509 408 1000 667 333 408 509 667 667 218 062 667 761
Sig. (2-tailed) 133 242 =001 035 347 242 133 035 035 545 865 035 011
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Y2 Pearson = . un 0
i, 509 1 356 509 764 655 302 524 218 218 D48 122 218 674
Sig. (tailed) 133 312 133 o1 040 005 120 545 545 896 738 545 032
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
i Eﬁmm 408 356 1 408 612 816" 583 356 612 612 089 152 612 768"
Sig. (2tailed) 242 312 24 060 004 077 312 060 060 207 676 060 009
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 10 1 10
Y4 Pearson - o o o o o
oy 1000 509 408 1 667 333 408 509 667 667 218 062 667 761
Sig. (O-tailed) <001 133 242 035 34 242 133 035 035 545 865 035 011
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 10 1 10
Y5 Pearson - . . 0
P o 667 764 612 667 1 500 612 218 315 315 -218 093 315 672
Sig. (tailed) 035 010 060 035 141 060 545 286 286 545 799 286 033
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Y6 Pearson . - = o -
i, 333 655 316 333 500 1 316 655 500 500 218 186 s00 833
Sig. (2-tailed) 347 040 o4 347 141 004 040 141 141 545 608 141 003
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 ] 10 ] 10
Y E‘;ﬁﬂ}m 408 sm” 583 408 612 816 1 s02” a2 102 089 152 102 3
Sig. (2tailed) 242 005 077 24 060 004 005 79 779 207 676 79 021
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 10 1 10
s Pearzon o o .
o ation 509 524 356 509 218 655 802 1 218 218 429 122 218 674
Sig. (-tailed) 133 120 312 133 545 040 005 545 545 217 738 545 032
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Yo Pearson = . e e 0
P o 667 218 612 667 315 500 102 218 1 1.000 37 093 1000 739
Sig. (tailed) 035 545 060 035 286 141 779 545 =<,001 356 799 <001 015
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Y10 Pearson - e e 0
Correlation 667 218 612 667 375 500 102 213 1.000 1 327 093 1000 yE
Sig. (2-tailed) 035 545 060 035 286 141 7719 545 <m0l 356 799 <001 015
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 ] 10 ] 10
Y11 Pearson
Corelation 28 048 089 218 -218 218 089 429 327 327 1 284 32 381
Sig. (O-talled) 545 895 807 545 545 545 807 217 356 356 27 336 277
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 10 1 10
Y12 Pearzon
o ation 062 122 152 062 93 186 152 122 093 093 284 1 093 324
Sig. (-tailed) 865 73 676 865 799 608 676 738 799 799 427 799 361
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Y13 Pearson = . e = 0
i, 667 218 612 667 315 500 102 218 10007 1000 327 093 1 739
Sig. (2-tailed) 035 545 060 035 286 141 7719 545 <001 =g00l 356 799 015
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Total Pearson » . . . . an - 0 0 0 0
Correlation 761 614 768 761 672 833 713 674 730 yE 3s1 34 7 1
Sig. (2tailed) 011 032 JiliC] o1l 033 JilE] 021 032 015 015 277 361 015
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 10 1 10

*** Conelation is significant at the 0.001 level (2-tailed).

*_Conelation is significant at the 0.05 lewvel (2-tailed).
** Conelation is significant at the 0.01 level (2-tailec).
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piran 3 Uji Reliabilitas SPSS Variabel Disiplin Kerja dan Kinerja Pegawai

8 Lam

13

P X

mmm
Sk
SOS
O W
3 oZ-

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 4 Pertanyaan Kuesioner Penelitian Utama

Skala Penelitian

Kuesioner ini menggunakan Skala Likert yang terdiri dari poin 14
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)
3 = Setuju (S)
4 = Sangat Setuju (SS)

Variabel Disiplin Kerja (X)

56

Tanggapan Responden
Dimensi No. Pernyataan
STS.| TS) S SS
Disiplin Kerja
1 Saya selalu datang dan pulang kerja sesuai dengan
Kehadiran " | jam kerja.yang telah ditetapkan
2. | Saya menerima konsckuensi atas ketidakhadiran
3 Saya dapat memanfaatkan waktu dengan baik
Ketaatan pada " | dalam bekerja
Peraturan Kerja 4 Saya mematuhi ketentuan mengenai. penggunaan
" | pakaian dan atribut kerja yang berlaku
5 Saya menjaga penampilan, kebersihan, dan
Ketaatan pada kerapihan
Standar Ketja 6 Saya selalu mengerjakan pekerjaan secara efektif
" | dan efisien
] 7 Saya selalu berhati-hati dan disiplin dalam
Tingkat " | melakukan pekerjaan
Kewaspadaan
Tinggi p Saya mematuhi seluruh peraturan yang berlaku di
" | instansi
9 Saya mampu bekerja sama dengan baik dengan
. | rekan kerja di instansi
Bekerja Etis
10 Saya sclalu"“mematuhi_ peraturan _yang..telah
" | ditetapkan.
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Variabel Kinerja Pegawai (Y)
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Tanggung
Jawab

jawab atas keputusan dan tindakan yang diambil

Tanggapan Responden
Dimensi No. Pernyataan STS | TS S SS
(%) | (%) | (%) | (%)
Kinerja Pegawai
| Saya dituntut untuk memberikan‘pelayanan dengan
" | baik
Kualitas Kerja
) Saya diharuskan-bekerja sesuai dengan standar
" | yang telah ditetapkan
3 Saya menyelesaikan tugas.dengan komitmen yang
Kuantitas Kerja | o | 03Ik
4. | Saya harus berkomitmen dalam bekerja
5 Saya bersedia mengambil risiko dan bertanggung

Saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan
secara optimal

Saya melaksanakan pekerjaan secara teliti sesuai
dengan prosedur yang berlaku

Kerja Sama

Saya menjaga hubungan kerja yang baik dengan
rekan-rekan kerja saya.

Saya mampu bekerja sama_ dengan rekan kerja
untuk menyelesaikan pekerjaan secara cepat dan
akurat

10.

Saya menerima. kritik dan saran dagi sesama
pegawai sebagai masukan dalam bekerja

Inisiatif

11.

Saya menyadariidan memperbaikirkesalahan dalam
pekerjaan tanpa menunggu teguran dari atasan
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BAGAN TIM KERJA
DITJEN BINA PEMBANGUNAN DAERAH

LAMPIRAN PERMENDAGRI 9 TAHUN 2025
- KEPMENDAGRI 000.9.6-1325 Tahun 2023

SEKRETARIAT DITJEN

62

Lampiran 6 Struktur Organisasi Sekrtariat Ditjen Bina Pembangunan Daerah

Drs. Maddaremeng, M.Si
Pembina Utama Madya (IV/d)
NIP. 19700920 199103 1 001

R

TIM ARSIPARIS

ERNA YANI, SE / Pembina (IV/a) / MADYA
TRIWIBOWO, S Pd., M.Si/ Pembina (IV/a) / MADYA
APRIADI SAPTONO, S Sos, M.Si Pembina (IV/a) / MUDA
RATNA CHAIDAR SAID, SE. M.Si/ Penata Tk. | (I1l/d) / M
AGUS YATMAN, ST_,M.S¥ Penata Tk. | (lll/d) / MUDA j

T

Gunawan Eko Movianto, SE MM
Pembina Tk_ 1 (IV/b)
Kepala Bagian Perencanaan
NIP. 19830130 200801 1 007

Drs. Jose De Fatima

Herlina Marpaung, SE., MM
Pembina Tk. | (IV/b)
Kepala Bagian Keuangan
NIP. 19700428 199603 2 001

Pembina Tk. | (IV/b)
Kepala Bagian Umum
NIP. 19690718 198903 1001

Penanggung Jawab
Perundang-Undangan

Lady Diana Handayani, MH
Pembina Tk | (IV/b)
Analis Hukum Ahli Madya
NIP. 19830306 200812 2 001

T

Ketua Tim Kerja
Penyusunan Program dan Anggaran

I{

Ketua Tim Kerja

Benjamin Sibarani, ST. MM
Penata Tk. | (IIVd)
Perencana Ahli Muda
NIP. 19790903 200801 1 006

Ahmad Washil, S Si. M.Si Suprapti, S.Sos |l Hasan Basni, S STP M.Tr IP | | Faisal Baharuddin, SH
Penata Tk | (1Ilid) Penata Tk_| (Ilid) Penata Tk | (Illd) Penata Tk_| (IIld)
Perencana Ahli Muda Kasubbag Kasubbag Analis Hukum Ahli Muda
NIP. 19861006 200912 1 001 NIP. 19680502 198703 2 001 NIP. 19880215 201206 1001 NIP. 19810919 200604 1025
Ketua Tim Kerja Ketua Tim Kerja
Pengelolaan SPM Advokasi

Shanti Refda, SE
Penata Tk. | (1ll/d) Penata (lllc)

ini,

Kasubbag

Kasubbag
NIP. 19730121 199803 2 001 NIP. 19840313 200812 2 001

Lucia Hapsan Asnning Rini, S.H . M.H
Pembina (IV/a)
Analis Hukum Ahli Muda
NIP. 19831001 201012 2001

Ketua Tim Kerja
Monitoring, Evaluasi dan Kinerja

Teuku Igbal Miza, SE., MP

Yeni Nur'aeni, SE. M Ak Indah Wati, SE

Dokumentasi dan Informasi

Sukma Adi Nugroho, SH

Faishal Rasyid, S STP
Penata (lllic)
Penata Kelola Pemerintahan
NIP. 19930215 201609 1 001

Penata Tk. | (IId) Penata Tk.| (llid) Penata Tk_| (lid) Penata Tk | (Ilid)
Penelaah Teknis Kebijakan Kasubbag Kasubbag Analis Hukum Ahii Muda
NIP. 197908032010011003 NIP. 19780802 200604 2001 NIP. 16700216 199403 2002 NIP. 19790917 200812 1001

Ketua Tim Kerja
Sistem dan Kerja Sama

POLITEKNIK

NEGERI

JAKARTA
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JI. VETERAN NO. 7 JAKARTA
Telepon: 021-3501161, Faks: 021-3847846

KEMENTERIAN DALAM NEGERI

LAPORAN REKAPITULASI KEHADIRAN

: 01 Januari 2025 s/d 31 Desember 2025

: BAGIAN UMUM
b4

Hari Libur Nasional

Unit Kerja
Periode

Lampiran 7 Rekapitulasi Absensi Pegawai Bagian Umum Tahun 2025
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