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Pihak kontraktor dan instansi terkait yang telah  memberikan data serta
kesempatan untuk melakukan penelitian pada proyek jalan tol Z.

Orang tua, keluarga; dan.sahabat yang senantiasa memberikan doa, dukungan
moral, dan semangat.
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Pembangunan infrastruktur jalan tol di Indonesia mengalami akselerasi
pesat dalam dekade terakhir sebagai.bagian 'dari strategi nasional untuk
meningkatkan konektivitas dan_mendorong pertumbuhan ekonomi., Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat (PUPR) mencatat bahwa Indenesia telah
membangun sekitar.1.900 kilometer jalan tol dalam periode tujuh tahun terakhir,
menjadikan sektor 1ini sebagai'salah satu kontributor utama pembangunan
infrastruktur nasional. Di wilayah Jakarta khususnya, pembangunan jalan tol
menjadi _prioritas strategis untuk mengatasi kemacetan dan meningkatkan
aksesibilitas pelabuhan, kawasan industri, dan pusat bisnis.

Salah satu proyek infrastruktur strategis yang sedang dikembangkan adalah
Jalan Tol Z di Jakarta Utara. Proyek ini merupakan kelanjutan dari pembangunan
Jalan Tol I yang menghubungkan kawasan Pelabuhan Tanjung Priok dengan Tol
Dalam Kota, dan dirancang untuk mengoptimalkan distribusi logistik serta
mengurangi beban lalu lintas di kawasan Jakarta Utara yang padat. Rute tol ini
melintasi area dengan karakteristik geoteknik yang menantang, yaitu dominasi
tanah lunak (soft soil) yang merupakan endapan aluvial dan marine clay dengan
nilai Standard Penetration Test (SPT) rendah, umumnya di bawah 4, serta
kandungan air tinggi dan plastisitas tinggi. Kondisi tanah seperti ini menimbulkan
risiko signifikan terhadap stabilitas struktur dan memerlukan pendekatan khusus
dalam desain dan pelaksanaan pondasi:

Untuk mengatasi kondisi tanah lunak tersebut, metode pondasi boredpile
dipilih sebagai solusi struktural utama. Bored Pile merupakan jenis pondasi-dalam
yang dibuat dengan cara pengeboran tanah hingga mencapai lapisan-tanah keras
atau batuan, kemudian diisi dengan tulangan besi dan beton. Pekerjaan pondasi
bored pile dipilih karena merupakan pekerjaan jalur kritis (critical path) di awal
proyek yang memiliki bobot anggaran sangat dominan terhadap total biaya sub-
struktur. Jika pekerjaan pondasi ini terlambat, seluruh paket pekerjaan struktur atas
(Jembatan/jalan tol) otomatis akan ikut lumpuh total, sehingga pengendalian
dengan EVM pada item ini menjadi hal yang paling krusial. Metode ini dipilih

karena memiliki keunggulan dalam mengurangi gangguan terhadap tanah sekitar

1
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dibandingkan dengan metode pondasi tiang pancang, terutama di area urban yang
padat dan sensitif terhadap getaran.

Data empiris menunjukkan bahwa proyek Bored Pile pada proyek Jalan Tol
Z sering mengalami keterlambatan (time delay) tidak sesuai progress mulainya,
Produktivitas rata-rata hanya 1-2 pile per hari, jauh di bawah standar internasional
3—4 pile per hari. Adapun beberapa faktor.yang ditemui pada pekerjaan Bored Pile,
diantaranya keterlambatan proses-air polimer pada Bored Pile;menjadi salah satu
penghambat saat pekerjaan Pengeboran.

Praktik manajemen konstruksi yang ada masih cenderung konvensional,
dengan dominasi penggunaan bar chart sederhana tanpa analisis jalur kritis maupun
monitoring kinerja biaya dan waktu yang sistematis. Padahal, metode manajemen
modern dapat memberikan solusi yang lebih komprehensif:

e ‘Earned Value Management (EVM) memberikan evaluasi ‘kuantitatif
terhadap kinerja biaya dan waktu melalui indikator CPI dan SPI.

Metode ini diyakini mampu.memberikan kerangka manajemen konstruksi
yang lebih efektif dalam mengendalikan waktu.dan biaya sekaligus meningkatkan
produktivitas pada proyek pondasi boredpile di kondisi tanah lunak. Dengan studi
kasus pada Jalan Tol Z Jakarta, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi akademis berupa pengembangan Earned Value Management, serta
manfaat ‘praktis bagi kontraktor dalam meningkatkan efisiensi .proyek dan

mendukung percepatan pembangunan infrastruktur nasional.

1.2 Masalah

1.2.1 Perumusan Masalah

1. Bagaimana penyimpangan dari segi biaya dan jadwal serta factor efisiensi
biaya dan faktor efisiensi kinerja pekerjaan dari pekerjaan Bored Pile di
Proyek Jalan TolZ.Jakarta Utara?

2. Berapakah perkiraan waktu dan biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan
pekerjaan Bored Pile di Proyek Jalan Tol Z Jakarta Utara?

3. Faktor-faktor apa saja yang dapat dilakukan untuk mengejar keterlambatan
dalam progress Pekerjaan Bored Pile di Proyek Jalan Tol Z Jakarta Utara?
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1.3

14

1.5

1.

Pembatasan Masalah

. Penelitian hanya difokuskan pada pekerjaan pondasi boredpile sebagai bagian

dari konstruksi Jalan Tol Z Jakarta, tanpa membahas pekerjaan struktur atas

atau pekerjaan lain di luar pondasi.

. Analisis manajemen proyek dibatasi pada penerapan Earned Value

Management (EVM) untuk evaluasi biaya dan waktu.pada pekerjaan Bored
Pile.

. Data yang digunakan.dalam penelitian berupa jadwal proyek, laperan biaya,

progres pekerjaan, serta observasi lapangan yang relevan dengan pekerjaan
boredpile, sehingga hasil penélitian tidak mencakup keseluruhan proyek jalan
tol secaramenyeluruh.

Analisis dalam pengendalian waktu dilakukan menggunakan tiga indikator
dalam Metode Earned Value yaitu AC (Actual Cost) , EV (Earned Value) dan
PV (Planned Value).

Pengamatan hanya dilakukan hanya pada pekerjaan Bored Pile mulai dari

minggu ke -5 sampai dengan minggu ke —16.

Tujuan Penelitian

. Mengetahui penyimpangan biaya dan waktu serta factor biaya dan kinerja pada

pelaksanaan pekerjaan pondasi bored pile Proyek: Jalan Tol.Z dengan
menggunakan parameter Earned Value Management (EVM) guna menentukan
status efisiensi proyek saat ini.

Menganalisis perkiraan waktu dan biaya yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan pekerjaan Bored Pile di Proyek Jalan Tol Z, Jakarta Utara.
Mengetahui. Faktor yang dapat dilakukan untuk mengejar keterlambatan
progress yang terjadi pada Pekerjaan Bored Pile di Proyek Jalan Tol Z, Jakarta
Utara.

Sistematika Penelitian
BAB I PENDAHULUAN: Bab ini memberikan uraian tentang latar
belakang, yang menjelaskan mengapa topik penelitian ini dipilih, tujuan
penelitian, dan perumusan masalah yang menjadi fokus penelitian. Selain itu,
ada sistematika penulisan yang menunjukkan alur dan struktur penulisan

laporan.
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. BAB Il TINJAUAN PUSTAKA: Bab ini membahas dasar teori yang

relevan dengan topik penelitian. Teori-teori tersebut diuraikan disertai
dengan referensi dari sumber-sumber yang dapat diandalkan yang
mendukung landasan konseptual penelitian. Tujuan dari tinjauan pustaka ini
adalah untuk menciptakan pemahaman yang lebih baik tentang konteks
penelitian dan untuk meletakkan penelitian dalam«kerangka ilmiah yang

tepat.

. BAB III METODOLOGI: memberikan penjelasan tentang.desain

penelitian dan teknik pengumpulan data. Jenis penelitian, populasi. dan
sampel, metode pengumpulanidata, dan alat yang digunakan akan dibahas.
Oleh karena itu, bab ini memberikan penjelasan menyeluruh'tentang proses
yang digunakan untuk menjawab pertanyaan penelitian.

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN: Hasil penelitian dibahas dalam bab
ini, yang mencakup pengolahan dan analisis'data. Bab ini berkonsentrasi
pada memahami hasil analisis data.dan hubungannya dengan tujuan
penelitian. Untuk menghasilkan kesimpulan yang lengkap, setiap hasil akan
dihubungkan dengan teori yang relevan dan temuan penelitian sebelumnya.
BAB V PENUTUP: Bab ini berisi kesimpulan yang diambil berdasarkan
hasil penelitian yang telah dibahas pada bab sebelumnya.

DAFTAR PUSTAKA LAMPIRAN: (Data. perhitungan, dokumentasi

proyek, dan surat izin penelitian).
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5.1

BABV
PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil perhitungan dari metode Earned Value terhadap biaya

dan waktu pada pekerjaan Bored Pile"di Proyek Pembangunan Jalan Tol Z

Jakarta dimulai dari minggu'ke.= 5 hingga minggu ke — 16, dengan total

anggaran pekerjaan sebesar Rp185.822.651.497,47, kesimpulan inivkhusus

untuk pekerjaan‘pondasi bored pile pada zona/periode yang diteliti, bukan

keseluruhan proyek jalan tel'maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1.

Berdasarkan hasil perhitungan dari segi biaya, nilai varians biaya (CV)
sepanjang pelaksanaan terjadi indikator CV yang berbeda, yaitu pada
minggu ke — 8 hingga Minggu ke-13 nilai CV menunjukkan angka (+)
tetapi pada minggu ke — 14 menunjukkan angka (-), ditutup dengan minggu
ke — 15 hingga minggu ke = 16, Di minggu terakhir CV. menunjukkan nilai
positif sebesar Rp4.181.009.658,69. dan nilai Indeks Kinerja Biaya (CPI)
menunjukkan angka > 1 dengan nilai CPI minggu ke — 16 sebesar 1,02.
Maka dapat disimpulkan bahwa biaya yang dikeluarkan pada pelaksanaan
pekerjaan Bored Pile lebih kecil dari anggaran. Sedangkan dari hasil
perhitungan dari segi waktu, nilai varians jadwal (SV) pada minggu ke —
14 ‘'menunjukkan angka negatif (-) yaitu sebesar -Rp57.382.034.782,42
atau — 30,88 % dan nilai Indeks Kinerja (SPI) menunjukkan angka < 1 yaitu
sebesar 0,69. Maka dapat disimpulkan bahwasanya pekerjaan Bored Pile

pada Proyek Pembangunan Jalan Tol Z Jakarta mengalami keterlambatan.

. Berdasarkan data hingga minggu ke — 16 perkiraan biaya untuk pekerjaan

yang tersisa (ETC). yaitu sebesar Rp61.044.717.853,64, sehingga-dapat
diperkirakan biaya totalpekerjaan (EAC) sebesar Rp224.629:471.215,90.
Dengan total anggaran (BAC) sebesar Rp185.822.651.497,47, maka
kerugian anggaran pekerjaan (VAC) yaitu sebesar -Rp38.806.819.718,43
atau -20,8%. Sedangkan untuk perkiraan waktu penyelesaian pekerjaan
(ECD) yang didapatkan yaitu 12 minggu 1 hari atau 85 hari kalender
sedangkan rencana pelaksanaan pekerjaan yaitu 8 minggu atau 56 hari
kalender. Maka pekerjaan diperkirakan terlambat 29 hari kalender dari

rencana.
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5.2

3. Berdasarkan hasil wawancara, ditemukan sejumlah faktor utama yang

menyebabkan keterlambatan beserta langkah yang dapat dilakukan untuk
mengejar ketertinggalan. Pertama, pengadaan material seperti besi dan
beton ready mix harus dipastikan sesuai jadwal serta kebutuhan di
lapangan agar tidak terjadi keterlambatan distribusi. Kedua, kerusakan alat
menjadi hambatan yang signifikan, schingga sebelum pekerjaan dimulai
pihak lapangan wajib melakukan pemeriksaan kondisi peralatan secara
menyeluruh. Selain‘itu, faktor cuaca juga berpengaruh terhadap kelancaran
pekerjaan, sehingga diperlukan produktivitas tinggi dari para pekerja.agar
target yang telah direneanakan sejak awal tetap dapat tercapai meskipun
menghadapi kendala di lapangan.

Saran

. Bagi perusahaan, jika hendak melakukan pembangunan selanjutnya,

pengendalian terhadap kondisi peralatan di lapangan harus dilakukan
secara tepat dengan melibatkan berbagai pihak. Komunikasi yang baik
diperlukan apabila terjadi kendala teknis atau. kerusakan pada alat,
sehingga pekerja dapat segera mengambil keputusan yang tepat untuk

mencegah keterlambatan pekerjaan.

. Untuk penelitian berikutnya, disarankan agar dilakukan pemeriksaan

apakah terdapat biaya tambahan di lapangan yang muncul di luar Bill of
Quantity (BoQ). Hal i penting karena dapat memengaruhi hasil analisis

biaya maupun waktu pada pekerjaan yang diteliti.

. Untuk ‘peneliti selanjutnya, Selain meninjau biaya tambahan, penelitian

berikutnya juga disarankan untuk mengevaluasi efektivitas penerapan
metode EVM dalam memprediksi keterlambatan proyek. Hal in1 dapat
dilakukan ‘dengan.membandingkan hasil analisis EVM dengan. kendisi
aktual di lapangan, sehingga terlihat sejauh mana metode.tersebut akurat

dan dapat dijadikan dasar pengambilan keputusan.
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