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ABSTRAK 

 

 Tujuan dari penelitian ini adalah menerapkan perhitungan biaya pokok 

produk dengan sistem Activity Based Costing pada Kelompok Tani Setia dan 

membandingkan perhitungan biaya pokok produk dengan sistem tradisional yang 

diterapkan pada Kelompok Tani Setia. Sehingga petani dapat mengetahui biaya 

pokok produk yang akurat untuk menentukan harga jual dan keuntungan. Jenis 

penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan metode kualitatif. Jenis data 

dan sumber data penelitian yang digunakan adalah data primer. Metode 

pengumpulan data yang dilakukan adalah wawancara dan observasi pada 

Kelompok Tani Setia pada bulan juli 2021. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

Kelompok Tani Setia menggunakan sistem tradisional dalam perhitungan biaya 

pokok produk sehingga terdapat distorsi biaya. Setelah diperhitungkan 

menggunakan sistem Activity Based Costing, biaya pokok produk mengalami 

undercosting pada produk tepung ubi ungu dan tepung mocaf. Oleh karena itu, 

sistem Activity Based Costing lebih baik diterapkan pada Kelompok Tani Setia 

karena mampu mengalokasikan biaya overhead pabrik ke setiap produk secara tepat 

berdasarkan konsumsi pada masing-masing aktivitas. 

 

Kata kunci : Activity Based Costing, Biaya Pokok Produk, Sistem Tradisional. 
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IMPLEMENTATION OF ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM IN 

DETERMINING COST OF PRODUCTS IN 2021 

(CASE STUDY AT KELOMPOK TANI SETIA, BOGOR) 

 

By: 

Muhamad Febryanto 

Study Program Applied Bachelor of Financial Accounting 

 

ABSTRACT 

 

 The purpose of this study is to apply the calculation of the cost of products 

with the Activity Based Costing system in Kelompok Tani Setia and compare the 

calculation of the cost of the product with the traditional system applied to the Setia 

Farmer Group. So that farmers can find out the cost of the product accurately to 

determine the selling price and profit. This type of research is a descriptive research 

with qualitative methods. Types of data and research data sources used are primary 

data. The data collection method used was interviews and observations at 

Kelompok Tani Setia in July 2021. The results showed that the Setia Farmers Group 

used the traditional system in calculating the cost of the product so that there was 

a cost distortion. After being calculated using the Activity Based Costing system, 

the cost of the product was undercosted for purple yam flour and mocaf flour 

products. Therefore, the Activity Based Costing system is better applied to 

Kelompok Tani Setia because it is able to allocate factory overhead costs to each 

product appropriately based on the consumption of each activity. 

 

Keywords : Activity Based Costing, Cost of Product, Traditional System.  
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pertanian merupakan salah satu sektor yang memberikan berkontribusi 

menjadi penggerak utama dalam pengembangan ekonomi rakyat Indonesia 

(Kementerian Pertanian Republik Indonesia, n.d.). Sektor pertanian merupakan 

sektor terbesar kedua setelah industri pengolahan dan telah memberikan kontribusi 

rata-rata sebesar 13,25 persen sepanjang tahun 2011 hingga 2019 (Dahiri & Risandi, 

2021). Masuknya Covid-19 di Indonesia pada 2 Maret 2020, membuat 

perekonomian Indonesia turut terkena dampaknya. Kontraksi pertumbuhan 

perekonomian Indonesia pada triwulan II 2020 sebesar 4,19 persen dan secara year-

on-year (yoy) sebesar 5,32 persen (Badan Pusat Statistik, 2020). Badan Pusat 

Statistik (BPS) mengatakan bahwa pertanian merupakan penyumbang tertinggi 

terhadap pertumbuhan ekonomi Indonesia dengan kenaikan PDB pertanian pada 

triwulan II 2020 sebesar 16,24 persen dan secara yoy naik sebesar 2,19 persen  

(CNBC Indonesia, 2020). 

Petani memiliki potensi yang besar, namun petani memiliki beberapa 

masalah terkait aspek sumber daya manusia dan keuangan yang cukup serius. 

Aspek sumber daya manusia yaitu regenerasi petani muda yang semakin 

mengalami penurunan, sehingga melambatnya pembaharuan dibidang ilmu 

pengetahuan seperti teknik pengolahan hasil pertanian dan keuangan. Menurut 

Kepala Badan Penyuluhan  dan Pengembangan Sumber Daya Pertanian 

(BPPSDMP), Dedi Nursyamsi, petani muda di Indonesia dengan usia 20-39 tahun 

berjumlah 2,7 juta orang atau hanya sebesar delapan persen dari total 33,4 juta 

petani lokal yang didominasi oleh petani kolonial (Antara, 2020). Berdasarkan 

temuan di petani Desa Cikarawang, Bogor, mereka hanya memiliki sedikit 

informasi terkait keuangan seperti menghitung biaya pokok penjualannya.  

Pelaku usaha harus mencari cara agar tetap bertahan dimasa pandemi ini. 

UKM perlu melakukan inovasi bisnis model mulai dari produk, pemasaran, 

keuangan dan sistemnya (Khasanah, 2020). Usaha yang dapat dilakukan oleh 

kelompok tani adalah dengan memperhatikan faktor-faktor dalam usaha, seperti 
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mengurangi atau mengendalikan biaya tanpa harus mengurangi kualitas dan kuantitas 

produk yang telah ditetapkan.  

Perhitungan biaya pokok produksi yang tepat dan akurat merupakan hal yang 

perlu dilakukan oleh setiap usaha, karena tanpa adanya perhitungan biaya pokok 

produk yang tepat dan akurat, perusahaan manufaktur yang bersangkutan akan 

mengalami masalah dalam menentukan harga jual suatu produk yang dihasilkan  

(Windriasari, 2017). Perhitungan biaya pokok produk merupakan komponen penting 

dalam menentukan harga jual dari sebuah produk. Namun dari kelompok tani 

umumnya harga jual ditentukan langsung oleh para tengkulak hal ini menjadi 

masalah bagi petani. 

Metode tradisional costing merupakan sistem perhitungan harga pokok 

tradisional pada perusahaan yang menghasilkan lebih dari satu jenis produk akan 

mengalami kesulitan dalam menyajikan biaya produksi yang akurat, hal ini terjadi  

karena pembebanan biaya overhead dilakukan berdasarkan unit produksi dari tiap 

jenis produk (Yudiastra et al., 2017). Hal ini akan menimbulkan masalah karena 

produk yang dihasilkan tidak dapat mencerminkan biaya yang sebenarnya diserap 

untuk menghasilkan produk tersebut. Sebagai akibatnya akan muncul produk 

undercosting dan produk overcosting (Hanimah, 2020). Perkembangan ilmu 

pengetahuan telah melahirkan suatu sistem perhitungan biaya yang dirancang untuk 

mengatasi keterbatasan sistem tradisional, yaitu Activity Based Costing (ABC) system. 

Activity Based Costing (ABC) system dapat mengurangi distorsi biaya yang disebabkan 

oleh sistem tradisional dengan memfokuskan biaya yang terdapat pada produk 

berdasarkan aktivitas untuk menghasilkan produk sehingga akan menghasilkan 

perhitungan yang lebih akurat (Hariyani, 2018).  

Kelompok tani Setia merupakan bentuk usaha yang bergerak dibidang 

pertanian di Desa Cikarawang, Bogor. Merek usaha dari kelompok tani Setia 

dinamakan SETIA. Berdasarkan hasil wawancara dengan kelompok tani Setia, 

diketahui bahwa kelompok tani Setia menerapkan sistem tradisional dalam 

menentukan biaya pokok produknya. Kelompok tani Setia memiliki produk yang 

bervariasi, yaitu tepung ubi ungu, pisang kole, tepung mocaf, mi nusantara, dan tepung 

tapioka. Perbedaan kuantitas penggunaan tepung dengan menggunakan satu fasilitas 

yang sama menyebabkan kelompok tani Setia kurang akurat dalam melakukan 

penghitungan biaya pokok produksi untuk setiap produknya. 
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Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah dijelaskan di atas, penulis 

bertujuan untuk menerapkan sistem Activity Based Costing (ABC) pada kelompok tani 

Setia. Sistem ini dinilai dapat memberikan informasi biaya yang lebih akurat bagi 

kelompok tani Setia, sehingga dapat menetapkan harga jual atas produknya dengan 

tepat. Oleh karena itu, penulis membuat penelitian ini dengan judul “Penerapan 

Activity Based Costing dalam Menentukan Biaya Pokok Produk pada Tahun 2021 

(Studi Kasus Pada Kelompok Tani Setia Bogor)”. 

1.2 Rumusan Masalah Penelitian 

Kelompok Tani Setia masih menggunakan sistem biaya tradisional dalam 

menghitung biaya pokok produknya. Selama beroperasi Kelompok Tani Setia tidak 

melakukan pencatatan keuangan sehingga terdapat biaya overhead yang tidak 

ditelusuri. Perhitungan yang tradisional yang dilakukan yaitu hanya menjumlahkan 

biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja. Berdasarkan observasi, Kelompok Tani  

Setia memproduksi lebih dari satu jenis produk yang menggunakan satu fasilitas 

yang sama, sehingga mengakibatkan terjadinya produk undercosting atau 

overcosting. Perhitungan biaya tersebut akan mempengaruhi pengambilan 

keputusan bagi kelompak tani Setia dalam menentukan harga jualnya terutama 

produk tepung ubi ungu dan tepung mocaf. 

Sumber daya manusia kelompok tani Setia masih sangat kurang dalam 

memahami perhitungan biaya pokok produksi dan perhitungan keuangan lainnya. 

Hal ini disebabkan karena tidak adanya regenerasi petani muda baru yang memiliki 

kompetensi dan kurangnya pembelajaran terkait keuangan. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang pada penelitian ini, maka dapat diperoleh 

pertanyaan penulisan sebagai berikut. 

1. Bagaimana perhitungan biaya pokok produk tepung ubi ungu dan tepung 

mocaf yang diterapkan di Kelompok Tani Setia? 

2. Bagaimana perhitungan biaya pokok produk tepung ubi dan tepung mocaf 

dengan menggunakan sistem activity based costing di Kelompok Tani Setia? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang pada penelitian ini, maka tujuan penelitiannya 

sebagai berikut. 
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1. Menganalisis perhitungan biaya pokok produk tepung ubi ungu dan tepung 

mocaf yang diterapkan di Kelompok Tani Setia. 

2. Menganalisis dan menerapkan perhitungan biaya pokok produk tepung ubi 

ungu dan tepung mocaf dengan menggunakan sistem activity based costing 

di Kelompok Tani Setia. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Dengan dilakukannya penelitian ini, diharapkan dapat memberi manfaat 

sebagai berikut.  

1. Manfaat akademis, diharapkan hasil penelitian ini menjadi referensi untuk 

penelitian selanjutkan dan menambah wawasan mengenai penerapan 

perhitungan biaya pokok produk menggunakan metode Activity Based 

Costing (ABC) System pada kelompok tani atau manufaktur sejenisnya. 

2. Manfaat praktis, diharapkan hasil penelitian ini bisa digunakan sebagai 

pedoman anggota kelompok dalam menghitung biaya pokok produksi 

terutama produk tepung ubi dan tepung mocaf sehingga petani mengetahui 

nilai harga jual yang sesuai dan keuntungan yang diperoleh. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika dari penelitian ini terususun atas lima BAB yaitu: 

  BAB 1 Pendahuluan, Pada bab ini menjelaskan latar belakang 

diangkatnya topik pembahasan, hal-hal yang menjadi masalah dalam 

penelitian, pertanyaan penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan 

sistematika penulisan dari penelitian ini. 

 

  BAB 2 Tinjauan Pustaka, pada bab ini berisi landasan teori yang 

berhubungan dengan permasalahan yang dirumuskan, penelitian terdahulu 

yang berkaitan dengan penelitian ini, dan membahas mengenai kerangka 

pemikiran. 

 

  BAB 3 Metode Penulisan, didalam bab ini penulis mencoba 

menerangkan mengenai metode penelitian yang digunakan didalam 

penelitian ini, serta penulis menjelaskan objek penelitian, metode yang 

digunakan dalam pengambilan sampel, jenis dan sumber data penelitian, 
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metode pengumpulan data, menentukan metode analisis data untuk 

menghitung biaya pokok produk, serta memvalidasi data. 

 

  BAB 4: Hasil Penelitian dan Pembahasan, pada bab ini memberikan 

informasi hasil penelitian yang didapat dari kelompok tani seperti profil 

usaha, struktur organisasi, proses produksi dan komponen biaya. Sedangkan 

dalam pembahasan memperhitungkan biaya pokok menggunakan sistem 

tradisional dan activity based costing. Selain memperhitungkan, didalam 

pembahasan juga membandingkan hasil dari perhitungan kedua sistem 

tersebut. 

 

  BAB 5: Penutup, pada bab ini dijelaskan kesimpulan yang didapat 

dari hasil penelitian pada Kelompok Tani Setia dan saran dari penulis untuk 

Kelompok Tani Setia. 
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BAB 5 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil pengolahan data dan hasil analisis perhitungan biaya 

pokok produk Kelompok Tani Setia, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Kelompok Tani Setia menggunakan sistem tradisional dalam perhitungan biaya 

pokok produk. Perhitungan yang dilakukan Kelompok Tani Setia terhadap biaya 

overhead pabrik belum dilakukan secara rinci sehingga perlu lebih dalam untuk 

menelusuri biaya tersebut. Biaya pokok produk didapatkan dengan cara 

menjumlahkan biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung dan biaya 

overhead. Setelah dijumlahkan lalu dibagi dengan seluruh unit yang diproduksi 

dengan mengabaikan besarnya konsumsi setiap aktivitas. Biaya pokok produksi 

dengan sistem tradisional tepung ubi ungu sebesar Rp12.422 dan tepung mocaf 

sebesar Rp10.282. jumlah Unit yang dihasilkan sebanyak 500 kilogram tepung 

ubi ungu dan 250 kilogram tepung mocaf. 

2. Penggunaan activity based costing mampu menentukan hasil yang lebih akurat 

dan tidak menimbulkan distorsi biaya. Penerapan activity based costing pada 

Kelompok Tani Setia untuk menghitung biaya pokok produk terdapat perbedaan 

nilai dengan sistem tradisional. Perbedaan tersebut dapat ditelusuri pada biaya 

overhead pabrik. Perhitungan biaya overhead pabrik menggunakan dua tingkat 

aktivitas dan empat cost driver. Sehingga aktivitas pada kelompok tani setia 

dapat ditelusuri berdasarkan konsumsi setiap aktivitasnya. Biaya pokok produksi 

dengan sistem activity based costing tepung ubi ungu sebesar Rp13.081 dan 

tepung mocaf sebesar Rp10.837.  

3. Perbandingan sistem tradisional dengan activity based costing pada Kelompok 

Tani Setia terdapat selisih. produk tepung ubi ungu mengalami undercosting 

sebesar  Rp639. Sedangkan produk tepung mocaf mengalami undercosting 

sebesar Rp555.  Perbedaan ini diakibatkan karena  pembebanan biaya overhead  

pabrik menggunakan sistem tradisional tidak memperhatikan konsumsi setiap 

aktivitas yang dapat memicu biaya dan pada pembuatan tepung ubi ungu 

membutuhkan konsumsi lebih banyak pada penggunaan mesin. Konsumsi yang 
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4. lebih banyak disebabkan karena tekstur dari ubi ungu yang keras. Dengan sistem 

activity based costing biaya overhead pabrik dapat dialokasikan ke setiap 

produknya dengan tepat. 

5.2 Saran 

 Berdasarkan kesimpulan diatas, terdapat beberapa saran yang dapat 

digunakan sebagai bahan pertimbangan  untuk mengambil keputusan. Saran yang 

dapat diberikan penulis adalah: 

1. Kelompok Tani Setia 

 Dalam memperhitungkan biaya pokok produk tepung ubi ungu dan tepung 

mocaf pada Kelompok Tani Setia  sebaiknya memperhatikan biaya overhead 

pabrik. Cara yang dapat dilakukan dengan menelusuri nilai konsumsi setiap 

aktivitasnya dan  perlu adanya efisiensi pada pembuatan penepungan karena 

membutuhkan waktu yang cukup lama sehingga beban yang dihasilkan cukup 

besar.  Perhitungan sistem activity based costing  untuk kelompok tani setia 

lebih bermanfaat jika diterapkan agar data biaya pokok produk akurat. Manfaat 

yang didapat oleh petani yaitu mengetahui berapa harga yang pantas untuk 

dijual dan berapa untung untuk para petani. Selain itu pemberian pelatihan 

dalam menerapkan sistem activity based costing  perlu dilakukan agar petani 

dapat melakukannya secara mandiri. 

2. Penelitian selanjutnya 

 Untuk penelitian selanjutnya khususnya yang mengambil dibidang 

pertanian sebaiknya memperhatikan alur produksi dari awal panen sampai 

barang karena perlakuan produk pertanian cukup berbeda dan disarankan untuk 

mengambil objek yang benar-benar menggunakan alat yang modern dan 

memadai karena umumnya petani memproduksi dengan alat yang sangat 

sederhana sehingga akan sulit menentukannya.  
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