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SISTEM PENDUKUNG KEPUTUSAN PENILAIAN KINERJA DOSEN
MENGGUNAKAN METODE MULTI ATTRIBUTE UTILITY THEORY
(MAUT)

Abstrak

Dosen merupakan salah satu unsur penting dalam proses pembelajaran.di Perguruan
Tinggi karena berhubungan langsung dengan Mahasiswa. kualitas pengajaran yang
sesuai dengan standar, akan menjadi salah satu pendorong kesuksesan mahasiswa di
Perguruan Tinggis Jakarta Global University setiap semester melakukan Penilaiankinerja
dosen guna melakukan evaluasi, untuk menjaga kualitas pengajaran. Penelitian.ini
disusun dan <berjudul Sistem Pendukung Keputusan Penilaian Kinerja Dosen
Menggunakan Metode Multi Attribute Utility Theory (MAUT). sebagai sarana
mengevaluasi serta menentukan Dosen terbaik berdasarkan kualitas pengajaran. 44
skenario pengujian dilakukan untuk memastikan metode MAUT berjalan dengan baik.
Berdasarkan pengujian alpha testing dari 44 skenario, presentase keberhasilan testing
mencapai 100%. Selanjutnya. pengujian. whitebox testing dilakukan untuk memastikan
Metade MAUT berjalan dengan baik berdasarkan data historis. Hasilnya dari 5 sample
data  yang digunakan, hasil pemeringkatan yang.ada di penghitungan manual
menggunakan data historis, dan penghitungan.di-web menunjukkan hasil yang sama.
Terakhir pengujian beta testing dilakukan pengujian dari sisi user.dengan menggunakan
kuisioner, hasilnya semua fitur yang ada di web berjalan dengan baik. Dari tiga skenario
pengujian yang ada menunjukkan hasil yang baik, untuk penelitian selanjutnya di sisi user
interface perlu ditingkatkan agar menyesuaikan dengan segala jenis device.

Kata kunci: Metode Multi Attribute Utility Theory (MAUT), Sistem Pendukung
Keputusan, alpha testing, beta testing, whitebox testing.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dosen merupakan salah satu unsur penting dalam proses pembelajaran di Perguruan
Tinggi. Sebab Dosen tidak hanya melakukan kegiatan preses pembelajaran di kelas
saja, namun juga berperan.sebagai pembimbing akademikwyang membantu
mahasiswa di luar pembelajaran. Di Jakarta Global University (JGU).dosen hampir
selalu terlibat dalam- kegiatan baik akademik(kegiatan belajar mengajar; skripsi,
dan PKL) maupun non akademik(mentor mentee, pembimbing ormawa, Personal
Enrichment:Competency (PEC)) mahasiswa (Patmawati Hasan, Ema.Utami, 2018).
Oleh/karena peran dosen yang sangat penting, perlu dilakukan evaluasi kinerja
dosen dan penentuan dosen terbaik dalam bentuk penilaian Kinerja dosen setiap
semester. Agar menjaga kualitas dosen dalam proses pembelajaran maupun dosen
sebagai pembimbing mahasiswa, di Jakarta Global University setiap semester (6
bulan) rutin melakukan Audit Mutu Internal dan _penilaian dosen terkait standar
proses pembelajaran yang dilakukan oleh dosen sebagai upaya menjaga kualitas
pengajaran. Penilaian Kinerja dosen dilakukan oleh. Auditor yang ditunjuk dari
dosen'yang berada pada Lembaga Penjamin:-Mutu (LPM) di JGU dalam bentuk
peer observation (penilaian sejawat), penilaian sejawat ini dilakukan pada saat
pembelajaran di kelas yang dimana satu.auditor menilai dosen yang sedang
mengajar. ‘Selain penilaian sejawat, penilaian kinerja dosen dilakukan oleh
mahasiswa, semua ini bertujuan:untuk menilai._apakah:dosen sudah memenuhi
standar minimal dalam proses pembelajaran (Pratama, 2018).

Jakarta Global University.dalam kegiatan evaluasi kinerja dosen.dan:penentuan
dosen terbaik berdasarkan peer-observation. dan._penilaian-mahasiswa ini belum
didukung sistem informasi yang mumpuni, karena masih menggunakan google
form sebagai alat/tools untuk menyimpan penilaian peer observation, dan untuk
penilaian dosen oleh mahasiswa masih menggunakan sistem yang berbeda.
Selanjutnya, untuk melakukan analisis dibantu menggunakan software microsoft
excel namun belum ada standar di JGU yang digunakan untuk menentukan apakah

dosen memiliki kinerja yang baik, cukup atau kurang berdasarkan nilai peer
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observation dan penilaian dosen oleh mahasiswa di satu sistem yang sama. Selain
kesulitan dalam proses analisis, faktor penyimpanan data yang belum terpusat juga
menjadi salah satu kendala dalam teknologi peer observation dan penilaian dosen
oleh mahasiswa di JGU. Penyimpanan data di GDrive sudah cukup baik namun
belum memenuhi kebutuhan yang diinginkan, untuk melakukan sharing data dari
Gdrive menggunakan link yang cukup.panjang, dianggap.kurang efektif. Data yang
terpusat di satu web akan memudahkan Auditor dan Divisi-lain.mengakses hasil
analisis peer observation dan penilaian dosen oleh mahasiswa. Dengan adanya web
juga dapat menghindari resiko data tercecer atau.hilang.

Penelitian sejenis yang pernah dilakukan pada kampus Sekolah Tinggi Manajemen
Informatika  dan Komputer (STMIK) GICI Batam evaluasi dosen sudah
menggunakan sistem pendukung keputusan dengan methode Multi Attribute Utility
Theory untuk membantu analisis, namun belum terbentuknya sebuah sitem
informasi seperti web dan penilaian dosen belum berdasarkan pada penilaian dosen
sejawat dan mahasiswa (Aldo, 2019). Di Sekolah Tinggi Manajemen Informatika
Komputer Budidarma, penelitian untuk..penilaian kinerja <dosen sudah
menggunakan sistem pendukung keputusan dengan methode Multi Attribute Utility
Theory, namun dalam perhitungannya masih menggunakan perhitungan manual di
excel dan belum ada analisis:untuk mengukur.penentuan dosen terbaik seperti
penilaian sejawat (Franky Siringoringo dan Nevin Onella Debora Purba, 2019).
PSDKU Polinema Kediri pelaksanaan penilaian kinerja dosen sudah menggunakan
metode Multi Attribute Utility Theory dan sistem berbasis web, namun belum
menggunakan instrumen Kriteria penilaian dosen sejawat dan penilaian mahasiswa
sebagai acuan ‘dalam evaluasi kinerja dosen dan penentuan dosen terbaik
(Nurfarida et al., 2020).

Berdasarkan masalah yang ada, dibutuhkan sistem pendukung keputusan yang
diharapkan evaluasi kinerja dosen dan penentuan dosen terbaik berdasarkan peer
observation dan penilaian mahasiswa lebih objektif, dan berdasarkan pada
penelitian yang sudah dilakukan sebelumnya penulis menambahkan modul
penjadwalan. Dengan adanya modul penjadwalan mulai dan berakhirnya penilaian
dosen pada web diharapkan mengurangi waktu keterlambatan dalam penilaian,

dapat mempermudah dan mempercepat lembaga penjaminan mutu serta bidang
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akademik di Jakarta Global University dalam melakukan analisis untuk

menentukan langkah-langkah peningkatan proses pembelajaran.

Berdasarkan pada penelitian sejenis penulis menggunakan metode Multi Attribute
Utility Theory (MAUT) pada penelitian ini, alasan penulis memakai metode
tersebut karena metode MAUT dapat menghitung data alternatif dari kriteria yang
digunakan dan cocok dengan instrumen_peer observation dan penilaian dosen oleh
mahasiswa di JGU (Nurfarida et al., 2020). Setiap data alternatif.-memiliki nilai,
yang dimana metodesMAUT juga dapat memproses nilai data alternatif.tersebut
dari semua bobot kriteria yang ada (Franky Siringoringo dan Nevin Onella Debora
Purba, 2019). Metode MAUT juga akan membantu dalam membuat evaluasi dosen
berdasarkan pada berbagai kriteria penilaian (Aldo, 2019). Dan pada hasilnya
metode MAUT yang akan digunakan untuk menentukan evaluasi kinerja dosen dan
penentuan dosen terbaik berdasarkan peer observation dan penilaian mahasiswa
yang diimplementasikan pada web. Dalam® penembangan perangkat lunaknya
penulis menggunakan bahasa pemrograman PHP dan untuk database menggunakan
MySql.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka perumusan masalah dalam

pembuatan sistem ini adalah bagaimana implementasi.metode Multi Attribute

Utility Theory (MAUT) untuk sistem pendukung keputusan penilaian Kinerja di

Jakarta Glabal University?

1.3 Batasan Masalah

Batasan masalah dalam pembuatan sistem ini adalah:

a. Pembuatan ‘aplikasi berbasis web dan menggunakan MySql sebagai
databasenya. Bahasa.pemrograman yang dipakai untuk pembuatan.aplikasi ini
adalah html, php, template bootstrap.

b. Sistem pendukung keputusan dibangun dengan menggunakan metode MAUT.

c. Scope penggunaan aplikasi sebatas di Jakarta Global University.

d. Dalam penilaian dosen yang dapat memberikan nilai yaitu semua mahasiswa

dan para dosen yang telah ditunjuk sebagai auditor.
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e. Untuk tahap pengembangan ini, setiap mahasiswa dapat menilai semua dosen
yang ada di JGU dan untuk para auditor tidak bisa melakukan penilaian kepada

dosen yang telah dinilai oleh auditor lain.

1.4 Tujuan dan Manfaat

Tujuan dari pembuatan sistem ini adalah sebagai.berikut:

a. Menerapkan metode MAUT untuk.menentukan evaluasi kinerja dosen dan
penentuan dosen terbaik-pada web.

b. Mengetahui akurasiperhitungan manual pad excel dan perhitungan web
menggunakan metode MAUT pada kasus penentuan evaluasi kinerja dosen‘dan
penentuan. dosen terbaik berdasarkan peer observation dan penilaian
mahasiswa.

c. .Membuat modul penjadwalan, mulai dan berakhirnya penilaian pada web peer
observation dan penilaian dosen oleh.mahasiswa.

Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari pembuatan sistem ini antara lain:

a. Mempercepat lembaga penjaminan_mutu-serta bidang akademik di Jakarta
Global University dalam melakukan analisis evaluasi kinerja dosen dan
penentuan dosen terbaik.

b. Dengan adanya web peer observation dan penilaian dosen oleh mahasiswa ini
dapat meningkatkan objektifitas dalam penilaian dosen.

c. Dengan adanya penjadwalan mulai.dan berakhirnya penilaian dosen pada web,
mengurangi waktu keterlambatan dalam penilaian.

1.5 Metode Penyelesaian Masalah
Metode penyelesaian masalah yang digunakan dalam sistem pendukung keputusan

untuk peer observation dan penilaian dosen oleh mahasiswa ini adalah waterfall.

1. Requirement

a. Wawancara

Wawancara dilakukan kepada ketua lembaga penjamin mutu dan dialihkan ke
anggota lembaga penjamin mutu di JGU, data hasil wawancara tersebut dijadikan
acuan dalam merancang aplikasi sistem pendukung keputusan untuk peer

observation dan penilaian dosen oleh mahasiswa.
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b. Studi Literatur

Mencari data-data sumber informasi berupa buku, jurnal, dan internet yang terkait
dengan permasalahan di lembaga penjamin mutu pada kampus JGU untuk dijadikan

referensi pembuatan sistem.
c. Analisa Permasalahan

Dari hasil wawancara dan studi_literatur penulis.melakukan analisis segala
permasalahan, dalam permasalahanyang ada belum adanya sistemyang membantu
lembaga penjamin mutu di JGU untuk melakukan analisis evaluasi kinerja dosen
secara terpusat, maka dalam permasalahan tersebut penulis mendaptkan pein.apa
saja yang dibutuhkan lembaga penjamin mutu di JGU untuk melakukan analisis

evaluasi‘dosen.

2. Design System

Melakukan perancangan sistem sebagai-penyelesaian masalah dan implementasi
kebutuhan, seperti mambuat flowchart dan-struktur navigasi untuk menjelaskan
cara kerja sistem, untuk menjelaskan.rancangan sistem.berupa Unified Modelling
Language (UML) dengan mengunakan jenis Use Case. Diagram dan Activity

diagram.

3. Implementation

Implementasi dilakukan pada saat penilaian kinerja dosen di_ semester genap, yang
akan menjadi admin yaitu orang 'yang ditunjuk‘eleh lembaga penjamin mutu dan
user yaitu dosen yang menjadi auditor, para dosen dan mahasiswa yang ada di
kampus Jakarta Global University. Pada tahap ini developer membuat database dan
memulai membuat/pengkodean sistem.

4. Verification atau Testing

Pada pengujian ini menggunakan User Acceptance Test (UAT), pertaman
menggunakan metode black box testing dan menerapkan pendekatan yang
digunakan alpha testing yaitu pengujian dilakukan oleh tim pengembang sebelum
diberikan atau dirilis ke user. Kedua beta testing, pengujian ini dilakukan untuk
mengatahui sejauh mana web penilaian kinerja dosen ini dapat berfungsi dengan
baik terhadap user setelah menggunakan web tersebut. Ketiga white box testing
pada hasil perhitungan MAUT di web penilaian kinerja dosen, dibandingkan

dengan data yang dihitung secara manual pada excel.
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BAB V
PENUTUP

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil penelitan yang sudah dilakukan oleh penulis dalam pembuatan

web sistem pendukung keputusan dengan metode Multi-Attribute Utility Theory (

MAUT ) dalam kasus penilaian-kinerja dosen di Jakarta. Global University

menghasilkan beberapakesimpulan antara lain:

a.

Pembuatan semua fitur di web penilian kinerja dosen berjalan dengan baik
seperti ditunjukkan pada pengujian alpha, beta dan white box testing. Darl
hasil.pengujian semua fitur tidak menunjukkan error/kegagalan pengujian.
Dari segi tingkat akurasi perhitungan menggunakan metode MAUT dengan
hasil data historis yang dilakukan di excel, menghasilkan nilai yang berbeda,
namun untuk peringkatnya menghasilkan peringkat yang sama dan pada
evaluasi kinerja dosen dapat berjalan dengan-baik yang terdapat pada Tabel
40. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa metode MAUT yang
digunakan berhasil diimplementasikan ke dalam web.

Fitur penjadwalan penilian kinerja dosen sebagai-salah satu fitur penting untuk
menjaga agar pelaksanaan kegiatan berjalan tepat waktu, juga berhasil berjalan
dengan baik seperti ditunjukkan pada alpha testing Manu Penjadwalan di
Tabel 20 dan hasil kuesioner:beta testing yang tertuju pada Ketua LPM dan
Penanggung Jawab penilaian kinerja dosen.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian, evaluasi, dan kesimpulan yang sudah dilakukan oleh

penulis dalam pembuatanweb sistem pendukung keputusan dengan-metode Multi
Attribute Utility Theory ( MAUT") dalam-kasus-penilaian-kinerja dosen di Jakarta
Global University menghasilkan beberapa saran untuk pengembangan sistem di

penelitian selanjutnya, antara lain:

a.

User interface perlu ditingkatkan dari segi proposionalitas, responsivitas
terhadap device yang digunakan, serta pembuatan satu halaman utama untuk

mempermudah user login sesuai rolenya.

108
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POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

b. Memberikan notifikasi melalui e-mail/pesan singkat kepada Auditor terkait
jadwal Peer Observation yang sudah ditentukan.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dariJurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 1 - Transkrip Wawancara Dengan Arisa Olivia Putri, S.S.T., MIT

Transkip Wawancara dengan Arisa Olivia Putri, S.S.T., MIT

Penanggung Jawab Penilaian Kinerja Dosen
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Wawancara
Tempat : Kampus Jakarta Glebal-University, Grand Depok City
Waktu : Senin, 29 Januari2020, Pukul 13.00 — 14.00

P | Apakah di JGU sudahada sistem penilaian untuk dosen bu?

N | Sudah ada, namun untuk penlaian dosen sendiri kami masih.menggunakan
sistem manual seperti'menggunakan google form.

0

Siapa saja yang.melakukan penilaian untuk dosen bu?

N = | Untuk penilaian, ada yang namanya peer observation yaitu penilaian dosen
sejawat dan penilaian dosen oleh mahasiswa. Namun, untuk penilaian peer
observation yang sudah saya katakana sebelumnya masih menggunakan
google form untuk evaluasinya.dan-untuk mahasiswa yang menilai dosen
masih menggunakan sistem yang berbeda yang dimiliki oleh MSU.

p  Apakah penilaian dosen di JGU mempunyai Kriteria-kriteria?

N | Untuk kriteria-Kkriterianya, kami sudah memiliki instrument penilaiannya
untuk peer observation dan mahasiswa.

P | Bagaimana untuk sistem perhitungannya. ?

N Untuk sistem perhitungannya kami tidak-menggunakan metode apapun dan
hanya dihitung manual menggunakan Microsoft excel.

P Lalu kendala utama dari sistem yang sudah ada seperti apa ?

N  Untuk kendalanya proses analisisnya bisa terjadi subjektifitas pengolah
data, karena belum ada standar di JGU yang digunakan untuk menentukan
apakah desen memiliki kinerja yang baik, cukup atau kurang berdasarkan
nilai peer observation.dan penilaian dosen oleh mahasiswa-di satu sistem
yang sama, selainwitu.kami_kesulitan dalam proses.analisis dan faktor
penyimpanan data yang belum terpusat juga menjadi salah satu kendala
kami dalam teknologi peer observation dan penilaian dosen oleh mahasiswa
di JGU. Walaupun penyimpanan data di GDrive sudah cukup baik namun
belum memenuhi kebutuhan yang kami inginkan. Untuk melakukan sharing
data dari Gdrive menggunakan link yang cukup panjang, jadi kurang
efektif.
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P Baik bu, berarti untuk sistem peer observation masih menggunakan google
form dan perhitungannya masih maenggunakan Microsoft Excel atau
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(lanjutan)

perhitungan manual. Dan juga untuk mahasiswa masih menggunakan
sistem yang berbeda. Jadi kesimpulannya, untuk sistem yang sudah ada
masih memiliki banyak kendala dan kekurangan.

Apakah ibu tahu mengenai sistem pendukung keputusan ?

lya saya tahu.

Apakah untuk sistem~pendukung keputusan ini bisa diterapkan untuk
penilaian dosen disini ?

Menurut saya bisa saja.

Baik bu; kami juga mempunyai solusi untuk permasalahan yang sudah di

jelaskan tadi untuk membuat sistem penilaian dosen dengan menerapkan

Sistem Pendukung Keputusan (SPK) karena dengan sistem. pendukung

keputusan ini, dapat mengolah data yang bersifat semi terstruktur seperti

penilaian dosen dengan menggunakan Kriteria=kriteria yang ada.

Pada kasus ini kami juga akan mengambilnya untuk dijadikan bahan skripsi.

Jadi bagaimana bu dengan solusi kami?

Sangat boleh, jadi apa saja yang dibutuhkan

Kami butuh data kriteria pada peer observation dan_penilaian mahasiswa
untuk dosen, sebagai acuan untuk penilaian nantinya.

" Nanti saya siapkan dan gya?i rimkan.

Baik bu. Terimakasih banyak
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Lampiran 2 - Ketentuan Bobot Kriteria

Bu Arisa
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You
B untitled form (Response =1 page

Assalamualaikum bu Arisa, mohon maaf mengganggu waktunya. saya
mau bertanya untuk setiap aspek yang ada di excel tersebut apakah ibu
bisa memberikan bobot. jika ditotal semua bobotnya 50% bu PM &
misalnya seperti ini bu
aspek a = 10%

aspek b = 15%
aspekc=10%

aspekd =5%

aspeke =10 %

Waalaikumsalam ...

Kalau di instrument kita sebenarnya tidak ada bobotnya mas
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kalau mau diberi bobot.di aspek aktivitas dan konten pembelajarannya

dibuat lebih tinggi dar aspek lain,mungkin bisa 15-20% 411 PM

sisanya boleh disama ratakan "

Bu /

kalau mau diberi bobot,di aspek aktivitas dan konten pembelajarannya

dibuat lebih tinggi dari aspek lain,mungkin bisa 15-2

baik bu. untuk aspek aktivas dan konten itu ada alasannya ga bu kenapa

dibuat lebih tinggi? £15PM
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Lampiran 3 - Surat Keterangan Wawancara dan Validasi Data dengan Pakar
116
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Lampiran 4 - Dokumentasi Testing Web

Recording  Turm on Original Sound  ~ ~ Chat
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exdid ey

Topik
10/26/2020 sd

11/4/2020 Pencemaran Lingkungan Zoom
11/5/2020 Review Topik Nilai Uang(k Zoom JGU

11/4/2020 Deadlock

11/5/2020 Pembangkitan Sinyal Disk ITKJ) Jatwaringin
Join Zoom Meeting hitps:/, Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat

11/6/2020 Beda Tinggi

11/9/2020 Ujian Tengah Semester
11/7/2020 Pengembangan Produk  Online

11/9/2020 Plasma Coating

11/10/2020 Manusia sebagai mahkluk JGU - Online

11/24/2020 Pemadatan Tanah

11/23/2020 Teknik-teknik Wawancara Jatiwaringin

11/24/2020 Similarity and Cluster Ana Kampus JGU
11/25/2020 HUKUM KIRCHOFF
11/23/2020 Thin-Walled Pressure Ves Kampus A

11/26/2020 Listening
11/26/2020 Aliran Newton
12/28/2020 SCM
11/28/2020 Membuat project

11/27/2020 REPRESENTASI DATA
11/30/2020 Type Definition, Struct darZoom Meeting

12/1/2020 Obligasi

11/30/2020 Mikrokontroler dan Arduin Zoom meeting
12/4/2020 Pemrograman berbasis O Kampus A Jatiwaringin
11/25/2020 Computer and Networking Online
12/2/2020 Kualitas Sistem Telekomu kampus A (Online)

12/5/2020 Cost Reduction

12/1/2020 Perhitungan Beton Bertulz Online

11/30/2020 Manajemen SDM
12/4/2020 Virus
12/10/2020 Kurs/Valuta Asing

12/10/2020 FILE SYSTEM

12/16/2020 Pembahasan Bidang Mom Zoom

N o)

| J K L

Lampiran 5 - Data Historis Auditor Dan Mahasiswa

Aspek Observasi - Umum Aspek Observasi - Awal P Aspek Observasi - Saat P Aspek Observasi - Penui Total Penile,

Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat manz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Luaran pembelajaran unft Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkulianan terorganisir d Perhatian dan minat mane Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat

Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Dosen menyampaikan ran
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat manz Kegiatan dan transisi antz Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Luaran pembelajaran unft Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkulianan terorganisir d Perhatian dan minat mane Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Tersedia waktu untuk peri Dosen menyampaikan ran
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat

KAMPUS A DAN KAMPUS Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat

Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Tersedia waktu untuk peri Perkuliahan ditutup tepat
Perkulianan terorganisir d Perhatian dan minat mane Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Luaran pembelajaran unft Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Dosen memberikan gambi
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat manz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Tersedia waktu untuk peri Perkuliahan ditutup tepat
Perkulianan terorganisir d Perhatian dan minat mane Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Tersedia waktu untuk peri Dosen menyampaikan ran
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat manz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat

Zoom Onling Converence Perkulianan terorganisir d Perhatian dan minat manz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
12/16/2020 Value Proposition Canvas Zoom

Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Kegiatan dan transisi antz Perkuliahan ditutup tepat
Perkulianhan terorganisir d Perhatian dan minat mane Ritme perkuliahan terjaga Dosen menyampaikan ran
Perkuliahan terorganisir d Perhatian dan minat mahz Ritme perkuliahan terjaga Perkuliahan ditutup tepat
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Aspek Observasi

Aktivitas dan konten pemt
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Kegiatan pembelajaran mt
Dosen berpengetahuan Iu
Kegiatan pembelajaran mt
Dosen berpengetahuan Iu
Kegiatan pembelajaran mt
Kegiatan pembelajaran mt
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu
Dosen berpengetahuan Iu

56 Pertanyaan memicu maha
11 Pertanyaan direncanakan
6 Pertanyaan direncanakan
9 ‘Waktu berfikir disediakan
9 ‘Waktu berfikir disediakan
20 Pertanyaan direncanakan
9 Pertanyaan memicu maha
8 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
6 Pertanyaan memicu maha
11 Pertanyaan direncanakan
7 ‘Waktu berfikir' disediakan
10 Pertanyaan direncanakan
8 Pertanyaan direncanakan
8 Pertanyaan direncanakan
8 Pertanyaan memicu maha
79 Pertanyaan memicu maha
11 Pertanyaan direncanakan
8 Pertanyaan direncanakan
10 Pertanyaan direncanakan
10 Pertanyaan direncanakan
10 Pertanyaan memicu maha
11 Pertanyaan direncanakan
7 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
6 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
9 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
11 Pertanyaan direncanakan
10 Pertanyaan direncanakan

Total Penilaiat Aspek Observasi - Pertan Total Penilai: Aspek Observasi
54 Teknologi pembelajaran d

5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d
3 Teknologi pembelajaran d
2 Teknologi pembelajaran d

20 Teknologi pembelajaran d

4 Teknologi pembelajaran d
9 Teknologi pembelajaran d
3 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
1 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
8 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d

82 Teknologi pembelajaran d

5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
4 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d
5 Teknologi pembelajaran d

118

Total Penilaiar Aspek Observasi
34 Mahasiswa dibiasakan uni

5 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang :

20 Lingkungan belajar yang

4 Lingkungan belajar yang
§ Lingkungan belajar yang
4 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang ¢
4 Lingkungan belajar yang ¢
5 Lingkungan belajar yang ¢
4 Lingkungan belajar yang ¢
5 Lingkungan belajar yang ¢
7 Lingkungan belajar yang :
4 Lingkungan belajar yang :
5 Lingkungan belajar yang :

82 Lingkungan belajar yang :

5 Lingkungan belajar yang «
4 Lingkungan belajar yang ¢
4 Lingkungan belajar yang ¢
4 Lingkungan belajar yang ¢
5 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang
4 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang :
4 Dosen menggunakan tekr
5 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang :
5 Lingkungan belajar yang :
5 Lingkungan belajar yang
4 Lingkungan belajar yang
5 Lingkungan belajar yang

@
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232,
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11

10
110
10|
101

91
111

Total Penilaian
875
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ama Dosen Mama Mahasiswa

Kriteria 1 Kriteria

Kriteria 4] Kriteria 5| Kriteria

Eriteria

Kriteria 1 Kriteria Kriteria Jriteria 10Kriteris Tfriteria 1;

riteria 1

riteria 1

(lanjutan)

Dozen 1 AERATT AITHL

FILRAT AT AR

EROTIRAAR

DE'W1 IMDAH SRR

FIZF.Y PELATAANA PUTRA

GALUH PISTARw AT

i AT AU TANS AR

TAUHARARD! ADIT T

CAMILAH ROTA

AEMFT ROLAND 1A

FiF £, ADIND A EFFERDT

BELA SAF T DESIANTI

TOBIE FIRDADE

Mama Dasen Nama Mahasis!

Kriteria 1| Kriteria & Eriteria 9 Kriteria 4]Kriteria 5| Kriteria €] Kriteria 1| Kriteria K riteria riteria IKriteria Tferiteria TgKriteria 19riteria 14

criteria 1

riteria 1Kriteria 1

riteria ¥

Titeria 1

Titeria 20

Dosen 2 Adam Fizgi

Tia famalia

aulana lhhzan Permans

Depusrgs

Zan Faraqy

Frazyid Hattam

Fajar [zharyante

Guntar A Sulsiman

i Sariffudin

unfam o

unfam o
[T

el e

caf m o)

ol o

Mama Dosen Mama Mahasiswa

Kriteria 1 Kriteria

Kriteria

Kriteria 4] riteria 5[Kriteria

Kriteria 1Kriteria

criteria 1

riteria 1K riteria 1

riteria ¥

riteria 1

riteria 20

Dosen 3 EFD ARITANTO

TAUHARARAD KIAZEUGH!

DI ARTD

WIENU KOFUMO

TRF AN HELMANT O

VAR

T, EANAL KHAEIE]

Mama Dosen Mama Mahasiswa

Kriteria 1 Kriteria

Kriteria

Kriteria 4] riteria 5[Kriteria

Kriteria 1Kriteria

criteria 1

riteria 1K riteria 1

riteria ¥

riteria 1

riteria 20

Dosen d FEUZAMN AGIL MUZ AR

ALFIAH FACHIARN

Rk SUGIANTD

TRAATA L] ALY ARITCT

FLLIF A, IS5 A SABILLE,

DA% ID ABOUL AZIZ

P AN FAHR PRASASTI

TRPAN

IOHIF 2 WD AT 0RO

DA FADEIEH

FOPAT FOLINED WUMTHE

HERLN
FIZKI F AT RUFROHAAN

Mama Dosen Nama Mahasiswa

Kriteria 1

Kriteria

Kriteria JKriteria 4]Kriteria 5[ Kriteria

Kriteria 1] Kriteria 8] Kriteria

riteria 14

Foriteria 1

riteria 1

riteria 20

Dozen 5 KW R

PRADANA

ISTIGHF ARKAN JATSAN

WARSHA PERMWIT ASAR

APIME] ALYIANT

DENISH THIZAM

MELT &M FRANSISCE

DEA T ANGGRAEN]

KAMIA ALTAPUTRI

ADELIATIEN MOWIANTI

CVK A OKTAYIAN

FOEMALLS NINGSH

EN O EN N N EN 5 P PP PR N S
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Data Dosen

Total

Auditor

Mahasiswa

Hasil

Dosen 1

34.00

17.38

51.38

Dosen 2

28.00

15.67

43.67

Dosen 3

33.00

17.68

50.68

Dosen 4

38.00

12.74

50.74

Dosen 5

35.00

15.40

50.40
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