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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Waktu merupakan~hal terpenting dalam segala hal;«tak terkecuali
dalam bidang perindustrian. Karena ituy.seseorang dengan skill management
sebagai manajer sangat dibutuhkan guna mencari solusi yang efektif dan

efesien dalam keseluruhan alur produksi secara terus menerus.

Optimalisasi waktu penting karena itu semua akan mempengaruhi
biaya pokok suatu harga produksi. Optimalisasi-waktu dilakukan biasanya
dalam bidang penugasan karyawan;-penggunaan.sumber daya (misalkan
penggunaan total daya listrik perhari),. pengefektifan alur produksi, dan

lainnya.

Metode crashing merupakan salah satu metode yang bisa digunakan
untuk mengoptimalisasikan waktu.crashing. Metode crashing kali ini, terdiri
dari beberapa metode yang saling terkait. satu sama lain yakni metode
Hungarian, PERT, CPM, dan analisis kerja. Yang mana, itu semua untuk
mencari waktu yang paling-optimal yang harus dipenuhi-guna menentukan

biaya, dalam hal ini biaya pokok.

Pada studi kasus menurut Yuniarti, E. (2019) diperolehan optimasi
waktu dengan crashing metodh yang menghasilkan optimasi sebesar 41,5 jam
dari waktu riil 45,2 jam maka dapat dilakukan optimasi biaya dengan metode

crashing. untuk itu penelitian ini mengambil judul “Optimasi Waktu Produksi
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Dengan Menggunakan Metode Crashing Pada Percetakan”. penulis

ingin mencari tahu biaya pokok yang dikeluarkan dari perbedaan waktu

-
<)
=
=
S
-+
[

-
m
L
)
S
-+
Y
S,
=
o
o
-
®
L2
E.
=
=2
®
Q
0
=
b
o
1
3
*
-+
Y

normal dan waktu optimalisasi. Selain itu, penulis ingin mengetahui persentasi
selisih biaya pokok yang dikeluarkan dari perhitungan.kali ini serta grafik
perbandingannya. Maka dari itu, saya selaku penulis membuatperhitungan ini

guna mencari jawaban atas permasalahan tersebut.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang. di-atas, dapat ditarik rumusan masalah dari
penulisan Tulisan Akhir penelitian ini adalah-mencari-harga pokok, persentasi
serta selisih harga pokok, dan analisis berbandingan dari dua waktu produksi

yang berbeda dengan menggunakan metode crashing pada percetakan?

1.3 Pembatasan Masalah

Adapun batasan masalah dari.penulisan tugas akhir ini adalah :

1. Data waktu produksi yang digunakan adalah 41,5 dan 45,2 jam.
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2. Biaya yang dipergunakan.hanya harga pokok produksi.
3. Oplah sebanyak 20.000 unit.

4. Produk berupa buku pelajaran.

5. Finishing dengan perfect bending, potong, dan lipat.

6. Metode optimasi mengunakan metode crashing.

7. Gaji karyawan rata-rata 8 juta perbulan.
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1.4 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan dari penulisan tugas akhir ini adalah:

a. Mengetahui harga pokok produksi kedua'waktu produksi yang berbeda.

b. Mengetahui perhitungan.kedua waktu produksiyang. berbeda dengan
metode crashing:

c. Mendapatkan persentase_penurunan dari optimasi produksi kedua waktu

produkst yang berbeda.

1.5 Metode Penulisan

Metode yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ‘ini ialah
menggunakan metode deskriptif tentang perhitungan produksi kedua waktu
produksi yang berbeda. Metode deskriptif adalah metode yang digunakan
dengan cara mendeskripsikan. dan menjelaskan objek penelitian melalui
observasi waktu produksi real yaitu 45,2 jam dengan waktu produksi yang

sudah di optimasi 42,5 jam.

1.6 Teknik Pengumpulan Data

Proses pengumpulan-data.dilakukan di faboratorium.Politeknik Negeri
Jakarta. Data yang sudah didapatkan diolah dengan referensi literatur baik
melalui jurnal, buku, dan lainnya. Dalam menyusun tugas akhir ini, penulis

menggunakan beberapa metode, sebagai berikut :
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a. Studi Literatur
Beberapa sumber berasal dari beberapa jurnal, buku, dan data
artikel, diktat kuliah, beberapa website, dan perhitungan seputar

kegrafikaan.

b. Observasi
Setelah pengumpulan: sumber daya materi. dari studi literatur,
penulis memahami isi dart semua sumber tersebut lalu memilah-milah
mana data yang dirasa berhubungan dengan sumber referensi pendukung

materi tugas akhir ini.

c.. Metode Perhitungan
Metode perhitungan kali ini, menggunakan metode crashing.
Metode crashing, merupakan salah satu_metode yang digunakan untuk
mendapatkan harga pokok: dengan= mencari tau optimalisasi waktu
penugasan. Metode crashing Kali ini, terdiri dariibeberapa metode yakni

Metode Hungarian, PERT, CPM, dan analisis jaringan kerja.

1.7 Sistematika

Sistematika dalam tugas akhir ini memiliki beberapa BAB, yakni
pendahuluan, landasan teori, metode pelaksanaan, pembahasan, dan penutup.

Adapun beberapa penjabaran masing-masing BAB, sebagai berikut:
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BAB I, Pendahuluan

Pada BAB ini, menjelaskan mengenai latar belakang, rumusan
masalah, pembatasan masalah, tujuan penulisan, metode penulisan, dan
teknik pengumpulan data pada perbandingan hargapokok produksi antara

waktu riil dan waktu optimasi.

BAB/1l; Landasan Teorli

pada BAB int, berisi tentang pedoman dan referensi literatur
pendukung penelitian dan penulisan tugas akhir yang berjudul “Analisis
Berbandingan Dua Waktu.Produksi.-Yang Berbeda Dengan Menggunakan
Metode Crashing Pada Percetakan”. Adapun beberapa SUB BAB-nya
lalah produksi cetak, harga pokok produksi;Metode Crashing, Metode

Hungarian, Metode PERT, dan Metode CPM.

BAB 111, Metode Pelaksanaan

Pada BAB ini, menjelaskan mengenai tentang pelaksanaan dan
proses dalam melakukan penelitian terhadap objek penelitian secara rinci
yakni pendeskripsian..biaya produksi yang tejadi, perhitungan  biaya
produksi waktu riil dan waktu optimasi, perhitungan metode crashing,

analisis data, dan penyimpulan hasil perhitungan.
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POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Pada BAB ini, menjelaskan dan mengola hasil perhitungan dari

data yang didapatkan. Perhitungan tersebut dijelaskan secara rinci,
ah mengolah data

BAB IV, Pembahasan
sistematis, dan matematis.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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X

> BAB V
n

= PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Dari hasil perhitungan~tersebut maka. dapat kita ketahui bahwa
harga pokok suatu.perbandingan alur produksi yang sudah dioptimalisasi
dan riilnya. ~Selain itu, kita dapat mengetahui langkah=langkah
perhitungan metode crashing dan juga diperolen persentase dari

perbandingan antara nilai ritl dan optimal.

eyeyer uabaN yiuysjod yijiw exdid seH S

Setelah dilakukan analisa_bahwa perbandingan harga pokok dan
waktu produksi berbanding. terbalik. Yang mana semakin dipercepat
waktu produksi maka harga pokok produksi akan.meningkat sebagai

uang lembur.

Adapun efektifitascatau optimalisasi yang dilakukan ialah pada
kegiatan prepress web offset, press web offset, dan bagian finishing
dengan beberapa efektifitas metode kontruksi produksi atau kerja lembur.

5.2 Saran

Selama pembuatan tugas akhir ini, ada beberapa data yang masih
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bisa dimaksimalkan kembali. Namun, mengigat pengambilan.data-sulit di
masa pandemi ini, di harapkan kepada pembaca tugas akhir ini, yang ini
mencari referensi dari makalah ini, diharapkan bisa memperbaiki da
memperbaharui semua kekurangan tugas akhir ini, terutama pada batasan
masalah. Selain itu, keterbatasan ilmu dan waktu juga menjadi penyebab

tugas akhir ini memiliki banyak kekurangan.

37
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Lampiran 2 Tabel Kegiatan Menggunakan WBS (Yuniarti, E., 2019)

Lampiran 1 WBS level (Yuniarti, E., 2019)
Level 1
Level 2
Level 3
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Lampiran 3 Tabel Kegiatan Menggunakan PERT (Yuniarti, E., 2019)

P

No | Acti | Activity Begin Time Time
vity descripti Activit | (menity | (hours)
on ¥
A Pre- - 35 0.6
press
Sheet
(Cover)
2 B Pre- - 394 6.6
press
Webh
iIsi)
3 C Press A 187 3.1
sheet
4 [B] Press B 757 12.6
Webh
5 E Post C,.D 1335 223
press

Lampiran 4 Path Menggunakan PERT method (Yuniarti, E., 2019)

Lampiran 5 Tabel Optimasi Waktu dengan PERT ‘Method (Yuniarti, E., 2019)

M Eve Time Schedule Slack
o | m thour | Early Late (L5~
5) S EF | 15 LF ES)
| A 0.6 0.0 0.6 155 6.1 155
2 B ] (0.0 6.6 ] (b (1K1
] C 3l 0.6 3.7 16.1 192 155
4 D 126 6.6 19, 6.6 192 0.0
5
5 E 223 192 1 41 192 415 0.0
3
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Lampiran 6 Optimalisasi dengan PERT/CPM (Yuniarti, E., 2019)

LS , LF 55 16, 1 92
Es L [-F-] [ln.u 0.6 s ['56 3.1 551

00 o o Gy 6.6 192
0.0 ﬁ'h Gf [f\.ﬁ 126 192

Lampiran 7 kesimpulan jurnal (Yuniarti, E:, 2019)

This research reveals that the actual total production
time meeded 15 452 hour or 2708 minutes,
meanwhile after applying PERT/CPM method need
2700 munutes or 41.5 hours. Applying the PERT
method shows there are five activities sequences i.e.
sheet prepress (A), web prepress (B), sheet press
(C). web press (D) and finishing (E). slack time
showed in B, D and E activity. Meanwhile, applying

Lampiran 8 Grafik Nilai Riil dan ' Normal
300 T

250 1

200 1

150 1

soybuQ

100 1

50 T

5 10 15 20 25 30
Durasi
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B Waktu Normal
® Waktu Optimasi

m Selisih

Lampiran 9 Grafik Nilai Riil dan Normal 2
300 7
250
200 1
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Lampiran 11 Persentasi Ongkos

:eydid ey

B Ongkos Normal

m Ongkos Optimasi

elieyjer MabaN yiuyajod Myijiw eadid jeH S

Lampiran 13 Tabel Kegiatan Optimalisasi
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E: Lampiran 12 Tabel Kegiatan Riil

§ No | Aktivitas | Deskripsi Waktu Cost Normal
g Aktivitas Normal(jam)

o 1 A Prepress Sheet 0,6 6.700
8 (Cover)

S’ 2 |B Prepress Web (Isi) 6,6 74.000
x 3 |C Press sheet 3,1 34.400
= 4 °|D Press web 12,6 140.000
3 5. 1E Post press 22,3 247.800
3

(]

3 45,2 (waktu 461.800
T critical) (cost critical)
3

=

e

3

5

No | Aktivitas | Deskripsi.aktivitas | Waktu crash Cost crash
(lam)

1 A Prepress Sheet 0,6 6.700

(Cover)

2 |B Prepress Web (Isi) 6 81.400

3 |C Press sheet 3,1 34.400

4 | D Press web 11,5 153.400

5 |E Post press 20,8 265.700
41,5 (waktu | 500.500 (cost
critical) critical)
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KEGIATAN BIMBINGAN MATERI
Lampiran 15 Tabel Kegiatan Bimbingan Materi

Tanggal

Sabtu, 21 Agustus
2021

e)ieyer 1963 yluya3ljod Uizl edue)

Catatan Bimbingan

Paraf Pembimbing

Membahas Data TA

M [}S

Minggu, 22 Agustus
2021

Membahas
Perubahan Judul TA

dan penyusunan

ulang isi TA
Senin, 23 Agustus | Membahas
2021 penyusunan TA.

Selasa, 24 Agustus
2021

Pembahasan revisi

TA pasca sidang

SeluSa, 24 A9ustus
1221

PewshraliaSan Yevis hul,
| dav U

QL(aSa, 14 Aquspur
1ol

PembaliaSann revisi bab
1\

Selosu, 24 paUStes
201

Peuabhahasan reves: bnl
v

Jetesa , TU Aquster
1ol

Pewr balboa San YEViS bab
Vv

EESEE AR
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KEGIATAN BIMBINGAN TEKNIS
Lampiran 16 Tabel Kegiatan Bimbingan Teknis

Tanggal Catatan Bimbingan | Paraf Pembimbing
Senin, 23 Agustus | Revisi ketentuan

2021 standar penulisan TA Qi%—
Genun, 23 AQushy fevisi RAB T .

102! 5 T %\_
Cenmanny 12 Qushut revis, A T v
el ("\QQO\
Certin, 13 [-‘f)w,h;\' rewis. BAR 1D ) , ()
10| = &)H
Govn o 13 ATUKE oo BAB T

o 1S e A
dnrion, 13 AqusteC tevis,  RAR Y

Totr!

51.1!" ‘' 23 pqv”"’(
71011

revis: Qaflor Pusiabe

VN, 2T AQuyt, §
Z2el1

eV atn Pengautbed
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Endang Yuniarti,S.T., M.T
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