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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri konstruksi kini memasuki era transformasi digital, di mana teknologi
seperti Building Information Modeling (BIM) menjadi pusat data proyek yang kaya
dan detail. Meskipun demikian, potensi besar ini seringkali tidak.termanfaatkan secara
maksimal karena praktik pengendalian proyek masih berjalan secara terfragmentasi.
Metode pengukuran‘kinerja makro seperti Earned Value Management (EVM) kerap
beroperasi dalam.silo yang terpisah, terputus dari data BIM yang dinamis, sehingga
menyebabkan inefisiensi dan pengambilan keputusan yang reaktif.

Untuk menjembatani Kesenjangan tersebut, diperlukan sebuah solusi berupa
model pengendalian proyek yang terintegrasi. Penelitian ini mengusulkan sebuah
model konseptual yang mensintesis kekuatan dariketiga elemen kunci tersebut. Dalam
model ini, BIM berfungsi sebagai fondasi data untuk lingkup dan anggaran (Planned
Value), EVM bertindak sebagai mesin pengendali produksi di lapangan yang
memberikan data progres yang | (Earned Value), dan EVM menjadi kerangka untuk
mengukur kinerja dan membuat prakiraan proyek yang akurat.

Pentingnya pengembangan model ini sangat relevan untuk proyek infrastruktur
skala besar yang kompleks, di mana efektivitas pengendalian menjadi faktor krusial.
Oleh karena itu, penelitian ini mengambil studi kasus pada Proyek Strategis Nasional
Jalan Tol Kayu Agung-Palembang-Betung (Kapalbetung). Sebagai bagian vital dari
jaringan Tol' Trans-Sumatera, .kompleksitas ‘dan skala’ masif dari proyek ini
menjadikannya sebuah konteks yang i1deal untuk mendemonstrasikan bagaimana
sebuah model pengendalian terintegrasi dapat diterapkan untuk meningkatkan
prediktabilitas dan keberhasilan proyek.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk merancang
dan mengembangkan sebuah model konseptual pengendalian proyek yang holistik
dengan berbasis data. Fokus utamanya adalah menciptakan sebuah alur kerja yang
menyatukan platform BIM, dan kerangka EVM. Hasilnya diharapkan dapat menjadi
sebuah cetak biru bagi industri untuk beralih dari paradigma pengendalian yang reaktif

menuju sistem yang lebih proaktif dan terintegrasi.
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Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, masalah utama adalah adanya
kesenjangan antara potensi teknologi digital (BIM) dengan praktik pengendalian
proyek (EVM) yang masih berjalan secara terpisah. Untuk menjembatani kesenjangan

tersebut, penelitian ini merumuskan beberapa pertanyaan penelitian sebagai berikut:

1.

Bagaimana merancang sebuah .model.  konseptual yang mampu
mengintegrasikan alur kerjaantara Building Information Modeling (BIM), dan

Earned Value Management (EVM) secara sistematis.

. Apa saja komponen utama, alur data, dan,proses kunci yang diperlukan untuk

membangun model pengendalian proyek terintegrasi tersebut.

. Bagaimana penerapan atau demonstrasi dari model konseptual yang diusulkan

jika menggunakan data dari studi kasus proyek infrastruktur skala besar seperti

Jalan Tol Kayu Agung-Palembang-Betung.

Batasan Masalah

Untuk menjaga agar penelitian ini tetap fokus dan dapat tercapai dalam waktu yang
ditentukan, maka ditetapkan batasan-batasan sebagaiberikut:

1.

Level Model: Penelitian in1 berfokus pada pengembangan model konseptual,
dan alur kerja (workflow). Penelitian ini tidak sampai pada tahap pembuatan
prototipe perangkat lunak (software)atau aplikasi.

Level Validasi: Studi kasus pada Proyek Tol Kapalbetung digunakan untuk
mendemonstrasikan penerapan, dan kelayakan model, bukan untuk validasi
statistik. penuh terhadap efektivitasnya. Validasi efektivitas memerlukan
implementasi langsung pada proyek aktif yang berada di luar wewenang
pribadi, dan lingkup skripst mi.

Lingkup Data: Data studi kasus yang digunakan adalah data sekunder (historis)
,dari Proyek Tol'Tel.Kayu Agung-Palembang-Betung, yang.difokuskan pada
aspek yang relevan dengan pengendalian biaya dan jadwal. Namun dengan
catatan pada data-data (biaya) yang dilampirkan disini hanya didasarkan untuk
pembelajaran/tidak 100% asli dari perusahaan.

Fokus Pengendalian: Model yang dikembangkan terfokus pada integrasi untuk
pengendalian biaya dan jadwal proyek, sehingga tidak mencakup aspek

pengendalian lain seperti mutu (quality control) atau keselamatan kerja (K3)
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Tujuan Penelitian

Berdasarkan batasan masalah yang dibahas, maka bisa didapat tujuan dari Skripsi
ini sebagai berikut.

1.

Mengevaluasi kinerja biaya dan jadwal proyek dengan menggunakan metode
Earned Value Management (EVM) untuk mengidentifikasi deviasi, dan
memformulasikan rekomendasi solusi.perbaikan.

Merancang dan mengembangkan dasbor monitoring proyek yang interaktif
menggunakan Power” Bl sebagai platform untuk memvisualisasikan data
kinerja dari amalisis EVM, sehingga memudahkan pemangku kepentingan

dalam memahami kondisi proyek secara mtuitif.

. Menyajikan model simulasi optimal dalam format video yang menggambarkan

penerapan struktur rincian kerja (Work Breakdown Structure) yang telah
direkomendasikan, _sebagai_usulan _untuk meningkatkan “efisiensi dan

efektivitas pelaksanaan proyek dimasa depan.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari perolehan penelitian'di Skripsiiini adalah sebagai berikut.
Teruntuk teman dalam lingkungan akademik:

1.

Memberikan kontribusi pada khazanah ilmu manajemen konstruksi,

khususnya terkait pengembangan model pengendalian proyek di era digital.

. Menjadi referensi dan Isan bagi penelitian selanjutnya yang lebih mendalam,

seperti pengembangan protetipe perangkat lunak atau validasi empiris model
di proyek aktif.
Menawarkan kerangka ‘kerja " baru untuk menganalisis sinergi antara

metodologi BIM, dan EVM.

Adapun untuk masyarakat praktisi baik yang di industri maupun umum:

1.

Membantu praktisi untuk memaksimalkan. investasi teknologi BIM dengan
menghubungkannya secara langsung ke proses eksekusi di lapangan, dan
pengukuran kinerja.

Memberikan wawasan tentang bagaimana meningkatkan akurasi prakiraan
biaya dan jadwal, sehingga memungkinkan pengambilan keputusan yang lebih

baik untuk mitigasi risiko proyek.
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1.6 Sistematika Penulisan

Untuk memudahkan pemahaman dalam penulisan Skripsi ini disajikan sistematika
penulisan sebagai berikut :

BAB I PENDAHULUAN

Pada bab ini berisikan tentang latar belakang, perumusan masalah, batasan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian; dan sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA:

Bab ini membahas" tentang dasar-dasar teori yang berhubungan dengan
Pengembangan Medel Pengendalian Proyek Terintegrasi Berbasis Lean-Bim yang
berkaitannya terhadap EVMy sebagai topik utamanya. Serta struktur yang menjadi
media peninjauan dalam penelitian ini.

BABIII METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini menguraikan tahapan yang dilakukan dalam penelitian mulai dari metode
penelilitian, alur kegiatan penulis; objek, dan lokasi peninjauan.

BAB IV DATA

Pada bab ini memaparkan data-data yang dibutuhkan untuk melakukan penelitian
seperti tabel perhitungan volume, tabel harga satuan pekerjaan, dan gambar elemen
struktur yang ditinjau.

BAB 'V ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini membahas pada hasil yang telah didapat dari hasil model konseptual yang
dikerjakan terhadap integrasinya kepada penerapan EVM.

BAB VI PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dan.saran dari.penelitian Skeipsi yang telah dilakukan.
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5.1

BABYV
PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan mengenai pengembangan model

pengendalian proyek terintegrasi berbasis sintesis Earned Value Management (EVM)

dengan Building Information Modeling (BIM) pada_pekerjaan struktur Overpass

(Interchange) STA 95+141, dapatditarik kesimpulan sebagai berikut:

1.

Kinerja Biaya dan Waktu Proyek Analisis EVM menunjukkan bahwa
pelaksanaan pekerjaan struktur mengalami inefisiensi biaya yang signifikan
akibat deviasi durasipelaksanaan. Hal 'ini ‘dibuktikan dengan nilai ‘Cos?
Variance (CV) kumulatif sebesar -Rp955,664,894.78 dan indeks kinerja biaya
(Cost Performance Index - CPI) sebesar 0,972 (<1,00). Temuan ini
mengindikasikan bahwa Keterlambatan penyelesaian pekerjaan (schedule
slippage) pada item. struktur® mayor  berkontribusi langsung terhadap
pembengkakan biaya variabel (upah dan peralatan) sebesar £5,4% dari
anggaran rencana.

Estimasi Biaya Akhir (Forecasting) Berdasarkan tren kinerja saat ini,
estimasi total biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan seluruh lingkup
pekerjaan struktur (Estimate at Completion - EAC) diproyeksikan mencapai
Rp32,178,184,285.59. Angka ini melampaui total anggaran rencana (Budget
at. Completion - BAC) "sebesar Rp31,292,762,889.96, sechingga proyek
berpotensi mengalami kerugian total (Variance at Completion - VAC) sebesar
—Rp885,421,395.63jika tidak dilakukan langkah perbaikan kinerja.
Efektivitas Model Terintegrasi BIM 5D Pengembangan model integrasi
BIM 5D dengan metode EVM terbukti mampu meningkatkan visualisasi dan
akurasi monitoring kinerja proyek. Sintesis data kinerja ke dalam parameter
elemen model 3D memungkinkan identifikasi lokasi pembengkakan biaya
(cost overrun) secara visual melalui skema warna (color-coding), di mana
elemen dengan CPI < 1 tervisualisasi dengan warna merah. Selain itu,
pemanfaatan teknologi Reality Capture (TLS) dan Dashboard Business
Intelligence (Power BI) berhasil menciptakan ekosistem Digital Twin yang
valid dan transparan untuk mendukung pengambilan keputusan berbasis data

(data-driven decision making).
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5.2

Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kendala yang dihadapi selama proses analisis,

penulis menyampaikan beberapa saran untuk pengembangan penelitian selanjutnya

maupun implementasi di industri konstruksi:

1.

Bagi Manajemen Proyek: Disarankan untuk segera melakukan tindakan
korektif (corrective action) berupa percepatan ‘durasi (crashing) pada sisa
pekerjaan struktur dengan fokus pada item pekerjaan yang tervisualisasi merah
dalam model BIM. Langkah ini krusial untuk menahan laju penurunan indeks
CPI dan meminimalisir potensi kerugian akhir (VAC).

Bagi Pengembangan Keilmuan: Penelitian selanjutnya diharapkan dapat
mengintegrasikan dimensi keberlanjutan (Sustainability/6D BIM) ke dalam
model pengendalian, sehingga analisis tidak hanya terbatas pada biaya dan
waktu, tetapi juga dampak emisi karbon akibat keterlambatan proyek.

Bagi Implementasi Teknologi: Penerapan automasi pertukaran data (data
interoperability) antara perangkat lunak imanajemen proyek (seperti Ms.
Project/Primavera) dengan platform BIM perlu dioptimalkan menggunakan
skrip pemrograman visual (misal: Dynamo/Grasshopper) untuk meminimalisir

mput data manual dan meningkatkan efisiensi pelaporan real-time.
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