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Implementasi Sistem Pencatatan Dan Pelaporan Keuangan UMKM
Berdasarkan SAK EMKM Berbasis Google Spreadsheet (Studi Penerapan
Pada UMKM Bams Barbershop)

Oleh:
Ikhsan Fallah Rizki

Program Studi D4 Akuntansi Keuangan

ABSTRAK

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran penting dalam
perekonomian Indonesia. Namun, tantangan yang sering dihadapi UMKM adalah
keterbatasan dalam pencatatan transaksi dan penyusunan laporan keuangan yang
sesual standar. UMKM Bams Barbershop-merupakan salah satt UMKM yang
masih melakukan pencatatan keuangan secara. manual menggunakan buku tulis dan
handphone, sehingga menyulitkan proses pelaporan yang akurat.dan tepat waktu.
Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan sistem pencatatan transaksi dan
penyusunan laporan keuangan berbasis Google Spreadsheet sesuai dengan Standar
Akuntansi  Keuangan Entitas Mikro, Kecil, dan Menengah (SAK EMKM).
Penelitian © ini menggunakan metode - kualitatif - deskriptif - dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sistem
dirancang ‘menggunakan pendekatan System Development Life Cycle (SDLC),
yang mencakup tahapan identifikasi sistem berjalan, analisis kebutuhan, dan
evaluasi kelayakan = menggunakan ¢ metode " TELOS.. "Lembar kerja yang
dikembangkan terdiri dari daftar akun, neraca saldo awal, jurnal umum, buku besar,
neraca lajur, laporan laba rugi, laporan posisi keuangan, dan Catatan atas Laporan
Keuangan (CalLK), serta dilengkapi fitur rekap pelanggan, paket layanan, dan
penghitungan bonuswetomatis. Hasil penelitian-menunjukkan bahwa. sistem ini
mampu menyajikan laporan keuangan secara otomatis, akurat, dan sesuai standar.
Evaluasi kelayakan dengan metode TELOS menunjukkan bahwa sistem ini layak
diterapkan dari aspek teknis, ekonomis, legal, operasional, dan waktu, serta dapat
diimplementasikan secara efektif dalam operasional UMKM.

Kata kunci: UMKM, SAK EMKM, laporan keuangan, Google Spreadsheet, SDLC,
TELOS

X
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Implementation of Financial Recording and Reporting System for MSMEs
Based on SAK EMKM Based on Google Spreadsheet (Application Study on
MSME Bams Barbershop)

Oleh:
Ikhsan Fallah Rizki

Program Studi D4 Akuntansi Keuangan

ABSTRACT

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMES) play an important role in the
Indonesian economy. However, the challenges often faced by MSMEs are
limitations in recording transactions and preparing financial reports according to
standards. MSME Bams Barbershop is one of the MSMES that still records finances
manually using notebooks and cellphones, making it difficult to report accurately
and on time. This study aims to develop a transaction recording system and
financial report preparation based on Google Spreadsheet in accordance with the
Financial Accounting Standards for Micro, Small,.and Medium Entities (SAK
EMKM). This study uses a descriptive qualitative method with data collection
techniques through interviews, observations, and documentation. The system is
designed using the System Development Life Cycle (SDLC) approach, which
includes the stages of identifying the running system, analyzing needs, and
evaluating feasibility using the TELOS method. The worksheets developed consist
of a list of accounts, initial trial balance, general journal, ledger, trial balance,
income statement, financial position statement, -and Notes to the Financial
Statements (CalLK), and are equipped with customer.recap features, service
packages, and automatic bonus calculations. The results of the study indicate that
this system is able to present financial reports automatically, accurately, and
according to standards. The feasibility evaluation using the TELOS method shows
that this system is feasible to be implemented from technical, economic, legal,
operational, and time aspects, and can be“implemented effectively in MSME
operations.

Keywords: MSMEs, SAK EMKM, financial reports, Google Spreadsheet, SDLC,
TELOS
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian
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UMKM adalah salah satu bentuk usaha kecil yang memiliki peran penting
dalam mendukung peningkatan dan perkembangan ekonemi masyarakat (Al Farisi
& Igbal Fasa, 2022). Usaha Mikro; Kecil, dan Menengah (WMKM) ini memiliki
kontribusi yang signifikan tethadap PDB dan penciptaan lapangan kerja; sehingga
memainkan peran penting dalam perekonomian Indonesia. Peran tersebut tercermin

dalam struktur perekonomian Indonesia melalui kontribusi besar terhadap Produk

eyeyer 1abap yiuyalijod uiz) eduey

Domestik'Bruto (61,1%), dominasi dalam penyerapan tenaga kerja (97,1%), serta
perannya dalam ekspor (14,4%) (Bank Indonesia, 2022). Oleh karena itu, UMKM
memiliki potensi yang sangat besar untuk terus berkembang, memberikan dampak
positif pada peningkatan kesejahteraan masyarakat, serta mendukung ketahanan
ekonomi nasional. Menurut UU No.20 Tahun 2008, pengertian UMKM dijabarkan

dengan memenuhi ketentuan-ketentuan tertentu yakni :

Tabel 1. 1 Kriteria UMKM Menurut UU. 20 Tahun 2008
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Ukuran Usaha Kriteria
Aset Omzet
Usaha Mikro Maksimal Rp 50 Juta Maksimal Rp 300 Juta
Usaha Kecil > Rp 50 Juta — Rp 500 | > Rp 300 Juta — Rp 2,5
Juta Miliar
Usaha Menengah > Rp 500Juta — Rp.10.|. > Rp2,5 Miliar — Rp 50
Miliar Miliar

Sumber : Undang - Undang No. 20 Tahun 2008

Di tengah pesatnya pertumbuhan sektor UMKM di Indonesia, terdapat pula
berbagai masalah yang menghambat perkembangan optimal UMKM tersebut.
Penyajian informasi keuangan yang sesuai dengan standar yang berlaku menjadi

kendala tersendiri bagi sektor UMKM, karena seiring dengan semakin
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berkembangnya usaha, mereka dituntut untuk mampu menyusun laporan keuangan
yang akurat dan transparan (Apandi et al., 2023). Kurangnya pemahaman terhadap
standar akuntansi yang berlaku serta keterbatasan dalam penggunaan teknologi
pencatatan menjadi tantangan utama. Akibatnya, banyak UMKM yang kesulitan
dalam menyusun laporan keuangan yang tidak hanya akurat, tetapi juga memenuhi
ketentuan yang berlaku. Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Kadek et al.,
2022) menunjukkan bahwa pelaporan keuangan UMKM yang.menjadi subjek
penelitian masih menggunakan perhitungan sederhana dan pencatatan.akuntansi

masih didasarkan pada apa yang diketahui oleh pelaku UMKM.

Menurut Mustika (2022) dalam menjalankan wusahanya, setiap UMKM
diharapkan dapat menyusun laporan keuangan yang sesuai standar yang berlaku.
Hal ini bertujuan agar. UMKM. dapat ‘menyajikan ‘mformasi keuangan yang
dibutuhkan dalam pengambilan keputusan dan meningkatkan akses terhadap
sumber pendanaan. Untuk membantu UMKM  memenuhi kebutuhan pelaporan
keuangannya, lkatan Akuntan Indonesia (IAI) mewujudkan penerbitan SAK
EMKM vyang berlaku efektif pada tanggal 1 Januari 2018. SAK EMKM ini
dirancang sebagai panduan standar akuntansi keuangan yang ditujukan khusus
untuk UMKM. Standar akuntansi ini membantu pemilik UMKM dalam menyusun
laporan keuangan yang berisi informasi mengenai Laporan Laba rugi, Laporan
Posisi Keuangan dan Catatan atas Pelaporan.Keuangan (Luchindawati et al., 2021).
Dengan adanya SAK EMKM .ini, diharapkan UMKM dapat dengan mudah
memahami dan menyusun laporan keuangan. Akan tetapi, masih terdapat banyak
pelaku Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) yang belum atau tidak
menyusun laporan keuangan sesuai dengan standar dan ketentuan yang berlaku,
baik karena keterbatasan pemahaman. . mengenai prinsip - akuntansi _maupun
kurangnya akses terhadap sistem pencatatan keuangan yang memadai (Pantare

Alam & Rio Rita, 2022)

Salah satu UMKM yang belum melakukan pencatatan dan pelaporan keuangan
yang sesuai dengan SAK EMKM adalah Bam’s Barbershop. Bam’s Barbershop
merupakan UMKM yang bergerak dalam bidang jasa pangkas rambut dengan
konsep modern dan berhasil menarik banyak pelanggan. Dalam proses operasional

keuangan, UMKM Bam’s Barbershop masih melakukan pencatatan dan pelaporan
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secara manual, karena karyawan dan pemilik UMKM memiliki keterbatasan
pengetahuan tentang akuntansi dan penyusunan laporan keuangan yang sesuai
dengan SAK EMKM. Tujuan penyusunan laporan keuangan ini dapat digunakan
sebagai informasi yang dibutuhkan dalam pengambilan keputusan dan
meningkatkan akses terhadap sumber pendanaan dalam mengajukan pembiayaan

modal usaha ke pihak perbankan.

Berdasarkan hasil pra .survey dengan pemilik, Bam’, Barbershop
membutuhkan pencatatan transaksi harianterkait aktivitas bisnis yang ‘meliputi
jumlah transaksicharian sampai bulanan, jenis layanan yang digunakan pelanggan,
dan jumlahpelanggan yang dilayani. Informasi tersebut diperlukan sebagai bahan
evaluasi kinerja usaha dan menjadi pertimbangan dalam pengambilan keputusan
bisnis, seperti pemberian bonus karyawan berdasarkan pencapaian target penjualan
serta pemberian diskon kepada pelanggan pada periode tertentu. Permasalahan
pencatatan dan pelaporan keuangan yang dilakukan secara' manual oleh UMKM
Bam’s Barbershop membuat aktivitas. operasional kurang berjalan secara efektif
dan' efisien karena sering terjadi human error pada saat proses pencatatan dan
pelaporan keuangan. Oleh karena itu, terdapat kekhawatiran bahwa pencatatan
keuangan yang dilakukan berisiko mengalami kesalahan perhitungan dan pelaporan

yang kurang akurat.

Dalam menghadapi masalah tersebut, UMKM perlu memanfaatkan software
digital di era perkembangan teknologi saat mi untuk mengurangi kesalahan
perhitungan dan pelaporan keuangan. Salah-satu solusi yang praktis dan terjangkau
adalah Google Spreadsheet, sebuah aplikasi berbasis cloud yang tidak hanya
memungkinkan pencatatan transaksi hingga pembuatan laporan keuangan secara
otomatis, tetapi juga mendukung kolaborasi secara real fime. Penelitian yang
dilakukan oleh (Trixie & Nugroho, 2024) menunjukkan bahwa penggunaan Google
Spreadsheet untuk proses pencatatan dan pelaporan keuangan lebih efisien dan
menunjukkan peningkatan kinerja yang lebih akurat. Data transaksi dan informasi
juga tersimpan dengan baik dan dapat dengan mudah diketahui kondisi
keuangannya melalui sistem yang dijalani. Selain itu, sistem juga akan
menampilkan update atas laporan keuangan yang berupa laporan laba rugi dan

laporan posisi keuangan sesuai SAK EMKM.
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Terdapat penelitian terdahulu tentang penerapan sistem akuntansi dalam proses
pencatatan dan pelaporan keuangan untuk UMKM. Penelitian oleh Desril
Ramadani (2024) yang menyatakan bahwa CV Etik Farm dalam proses pengerjaan
pencatatan keuangan masih menggunakan cara manual dan tidak sesuai standar
akuntansi keuangan, karena dari pihak usaha memilik pengetahuan akuntansi
terbatas dan peternak terkadang dalam proses pencatatan pengeluaran. Hasil
penelitian ini membantu CV Etik Farm dalam proses pencatatan‘secara digital dan

menerapkan laporan keuangan yang sesuai dengan SAK EMKM.

Hasil penelitian Desril Ramadani (2024) menyatakan bahwa CV Etik Farm
dalam proses pencatatan operasional keuangan masih dilakukan secara manual dan
belum sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan dikarenakan keterbatasan
pengetahuan akuntansi.serta . ketidakteraturan _peternak dalam  mencatat
pengeluaran. Hasil penelitian int membantu CV Etik Farm dalam proses pencatatan
secara digital dan menerapkan laporan keuangan yang sesuai dengan SAK EMKM.
Penelitian lainnya yang dilakukan oleh. Meilisa Amalia Mekar (2023) Penggunaan
sistem informasi akuntansi dalam proses pencatatan transaksi dan penyusunan
laporan keuangan dapat memberikan kontribusi signifikan dalam mendukung
proses pengambilan keputusan yang lebih akurat dan tepat waktu. Sistem informasi
akuntansi ini mampu menyediakan data keuangan yang lebih terstruktur dan
terintegrasi serta mudah diakses, sehingga membantu UMKM dalam memperoleh
informasi yang relevan untuk menganalisis kondisi keuangan, merencanakan

strategi bisnis, dan meningkatkan kinerja usaha secara kescluruhan

Metode TELOS 'merupakan salah satu pendekatan yang digunakan untuk
mengevaluasi kelayakan suatu sistem, terutama dalam konteks penerapan sistem
informasi akuntansi. TELOS.sendiri merupakan singkatan dari 5 aspekutama yang
dianalisis, yaitu Technical feasibility (kelayakan teknis), Economic feasibility
(kelayakan ekonomi), Legal feasibility (kelayakan hukum), Operational feasibility
(kelayakan operasional), dan Schedule feasibility (kelayakan jadwal). Dewi dan
Yuni (2021) menyatakan bahwa evaluasi kelayakan suatu proyek atau usaha dapat
dilakukan melalui pendekatan studi kelayakan TELOS, yang memberikan analisis

komprehensif untuk menilai berbagai aspek kelayakan sebelum implementasi.
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Berdasarkan latar belakang tersebut, maka dilakukan penelitian untuk
membantu UMKM Bam’s Barbershop dalam meningkatkan efektivitas dan
efisiensi proses pencatatan dan pelaporan keuangan sesuai SAK EMKM melalui
penerapan Google Spreadsheet. Selain merancang sistem pencatatan yang lebih
sistematis, penelitian ini juga mengevaluasi kelayakan sistem baru menggunakan
metode TELOS (Technical, Economic, Legaly. Operational, and Schedule
Feasibility) untuk memastikan” implementasinya dapat berjalan_optimal. Oleh
karena itu, penelitian siniberjudul “Implementasi Sistem Pencatatan Dan
Pelaporan Keuangan UMKM Berdasarkan 'SAK EMKM Berbasis Google
Spreadsheet (Studi Penerapan Pada UMKM Bams Barbershop)”

1.2 Rumusan Masalah Penelitian

Sistem pencatatan keuangan pada UMKM Bams Barbershop masih dilakukan
secara manual dan sederhana; sehingga berpotensi menimbulkan kesalahan dalam
pencatatan transaksi. Bam’s Barbershop juga membutuhkan sistem pencatatan
transaksi harian terkait aktivitas bisnis yang meliputi jumlah transaksi harian
sampai bulanan, jenis layanan yang digunakan pelanggan, dan jumlah pelanggan
yang dilayani. Pemilik usaha juga belum menerapkan standar akuntansi yang
berlaku, seperti SAK EMKM, dalam penyusunan laporan keuangan. Hal ini
menyebabkan kurangnya informasi keuangan yang akurat dan dapat diandalkan
sebagai dasar pengambilan  keputusan bisnis. ‘Selain itu, tidak adanya sistem
pencatatan  yang terstruktur mengakibatkan keterlambatan dalam pembuatan
laporan keuangan dan potensi kesulitan dalam pengelolaan keuangan usaha. Untuk
mengatasi permasalahan tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menerapkan sistem
pencatatan transaksi dan penyusunan laporan keuangan berbasis SAK EMKM
dengan menggunakan-Goeogle Spreadsheet. Selain merancang sistem-pencatatan
yang lebih sistematis, sistem juga akan dilakukan uji kelayakan sistem baru
menggunakan metode TELOS (7Technical, Economic, Legal, Operational, and

Schedule Feasibility) untuk memastikan implementasinya dapat berjalan optimal.

Dengan penerapan ini, diharapkan pemilik UMKM Bams Barbershop dapat
memperoleh informasi keuangan yang lebih akurat, memudahkan proses

pencatatan, serta meningkatkan kepatuhan terhadap standar akuntansi yang berlaku.
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1.

1.

2.

3.

1.

Selain itu, laporan keuangan yang sesuai dengan standar diharapkan dapat menjadi
bahan evaluasi kinerja keuangan serta membantu pemilik usaha dalam pengajuan

pembiayaan ke lembaga keuangan jika diperlukan.
1.3 Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah.yang telah dijelaskan diatas,

pertanyaan penelitian dapat dirumuskan sebagai berikut:

Bagaimana merancang sistem pencatatan transaksi dan pelaporankeuangan
yang sesuai dengan kondisi dan kebutuhan UMKM Bam’s Barbershop?
Bagaimana merancang penyusunan laporan kenangan UMKM Bam'’s
Barbershop yang sesuai dengan standar SAK EMKM?

Bagaimana mengevaluasi kelayakan sistem pencatatan dan pelaporan
keuangan yang baru dengan menggunakan TELOS pada UMKM Bam’s
Barbershop?

1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah dan pertanyaan penelitian diatas, maka tujuan
penelitian ini adalah:

Untuk merancang sistem pencatatan dan pelaporan keuangan yang sesuai
dengan kebutuhan dan kondisi UMKM Bam’s Barbershop.

Untuk menghasilkan laporan keuangan UMKM Bam’s Barbershop yang
sesuai dengan standar SAK EMKM guna memenuhi kebutuhan pelaporan
keuangan entitas mikro, kecil, dan menengah.

Untuk mengevaluasi kelayakan sistem pencatatan dan pelaporan keuangan
yang baru dengan menggunakan metode TELOS pada UMKM. Bam’s
Barbershop.

1.5 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi informasi bagi peneliti

selanjutnya maupun pihak berkepentingan dalam rangka pengembangan
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teori implementasi pencatatan dan penyusunan laporan keuangan UMKM
berdasarkan SAK EMKM dengan menggunakan Google Spreadsheet.
2. Manfaat Praktis

Secara praktis, Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan
dan pemahaman tentang cara mencatat dan membuat laporan keuangan
yang sesuai dengan standar akuntansi keuwangany terutama untuk pemilik
usaha kecil dan menengah (UMKM) sehingga dapat ‘menjadi evaluasi
kinerja bagi pemilik- UMKM, menghasilkan informasi keuangan dengan
akurat dan _diharapkan panduan ‘dan, implementasi pencatatan dan
penyusunan laporan’ keuangan SAK EMKM ' menggunakan Google
Spreadsheet ini dapat diterapkan pada UMKM Bam’s Barbershop ke

depannya.
1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan pada penelitian ini-dibagi menjadi lima bab, sebagai berikut:
BAB 1 PENDAHULUAN

Bab ini berisikan latar belakang yang menjelaskan penyebab atas fenomena yang
diteliti, rumusan masalah, pertanyaan penelitian, tujuan penelitian ini dilakukan dan

manfaatnya secara teoritis dan praktis, serta sistematika penulisan:
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menjelaskan definisi dan kajian ;teori” yang dijadikan landasan dalam
pembahasan terkait, Laporan Keuangan, SAK EMKM, Penyusunan Laporan
Keuangan berdasarkan SAK EMKM, UMKM, dan Sistem Informasi Akuntansi.
Selain itu terdapat penelitian terdahulu dan kerangka penelitian sebagai pemahaman

terkait penelitian.
BAB 3 METODE PENELITIAN

Bab ini menguraikan tentang jenis penelitian yang dilakukan, subjek dan objek
penelitian, jenis dan sumber data penelitian yang diperoleh, metode pengumpulan

data penelitian dan metode analisis data.
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BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang proses penyajian data yang diperoleh terkait pencatatan dan
penyusunan laporan keuangan yang selama ini dilakukan oleh UMKM Bam’s
Barbershop dan penerapan sistem pencatatan transaksi dan pelaporan keuangan

pada UMKM Bam’s Barbershop dengan menggunakan Google Spreadsheet.

BAB 5 PENUTUP

Bab ini berisikan k

bagi pihak pemilik

selanjutnya.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai perancangan sistem pencatatan
transaksi dan penyusunan laporan keuangan menggunakan Google Spreadsheet
pada UMKM Bams Barbershop, setta evaluasi kelayakan sistem dengan metode

TELOS, dapat disimpulkan-hal-hal sebagai berikut:

1. Pengembangan sistem pencatatan transaksi dan penyusunan laporan keuangan
untuk UMKM Bams Barbershop telah melewati tahapan SDLC (Sysfem
Development Life Cycle) yang terstruktur. Setelah mengidentifikasi sistem yang
sedang berjalan, menganalisis._kebutuhan_spesifik, serta menilai kelayakan
menggunakan pendekatan TELOS, peneliti mengembangkan dan membuat
lembar kerja. Lembar kerja tersebut mencakup daftar akun, neraca saldo awal,
form input transaksi jurnal umum, buku besar, neraca lajur, laporan laba rugi,
laporan posisi keuangan dan Catatan atas Laporan Keuangan. .Sistem ini
menggunakan Google Spreadsheet sebagai mti platformnya, dirancang untuk
menyederhanakan proses pencatatan transaksi harian yang sebelumnya dikelola
secara manual dan sederhana. Sistem baru inijuga diintegrasikan dengan fitur
rekapitulasi pelanggan, paket layanan, dan penghitungan bonus otomatis, yang
secara signifikan meningkatkan efisiensi operasional bisnis. Dengan sistem ini,
Bams Barbershop kini mampu'mencatat jumlah transaksi harian hingga bulanan,
detail layanan yang digunakan pelanggan, dan total pelanggan yang dilayani
dengan lebih presisi.

2. Penelitian ini membuktikan bahwa sistem pencatatan transaksi dan penyusunan
laporan keuangan yang dirancang menggunakan Google Spreadsheet mampu
menghasilkan laporan keuangan yang sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Mikro, Kecil, dan Menengah (SAK EMKM). Sistem ini
memungkinkan UMKM Bams Barbershop untuk menyusun laporan laba rugi,
laporan posisi keuangan, serta Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) secara

terintegrasi, otomatis, dan akurat. Dengan penerapan standar SAK EMKM,
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laporan keuangan yang dihasilkan tidak hanya memenuhi aspek formal
pelaporan, tetapi juga meningkatkan kualitas informasi keuangan yang dapat

digunakan untuk pengambilan keputusan.

. Evaluasi kelayakan sistem pencatatan dan.pelaporan keuangan yang diterapkan

pada UMKM Bams Barbershopsmelalur metode TELOS menunjukkan bahwa
sistem tersebut layak untuk digunakan. Dari aspek teknis, sistem dapat
dijalankan dengan‘lancar di berbagai perangkat tanpa memerlukan:spesifikasi
tinggi. Secara ekonomis, penggunaan Google Spreadsheet membantu menekan
biaya karena tidak memerlukan lisensi khusus. Dalam aspek legal, platform yang
digunakan sah dan diakui secara hukum. Dari sisi operasional, sistem mampu
memfasilitasi pencatatan dan pelaporan keuangan secara efisien, akurat, dan
sesuai kebutuhan UMKM. Sementara itu, dari aspek waktu, seluruh proses
perancangan dan pengujian sistem telah diselesaikan tepat sesuai jadwal. Hal ini
menunjukkan bahwa sistem yang dikembangkan memenuhi seluruh aspek
kelayakan dan dapat diimplementasikan secara efektif dalam operasional Bams

Barbershop.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilaksanakan dan kesimpulan yang

telah dijelaskan, peneliti menyampaikan beberapa saran yang ditujukan kepada

pihak-pihak terkait sebagai berikut:

Bagi UMKM Bam’s Barbershop

UMKM Bams Barbershop disarankan untuk menerapkan sistem pencatatan
transaksi dan “pelaporan keuangan berbasis Google Spreadsheet ini secara
konsisten dalam_operasional harian.guna meningkatkan akurasi dan_efisiensi
pengelolaan keuangan. Pengisian jurnal transaksi hendaknya dilakukan secara
rutin dan sesuai panduan agar laporan keuangan yang dihasilkan dapat
digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan bisnis. Selain itu, pemilik
usaha perlu memperhatikan pengelolaan hak akses guna menjaga keamanan data
keuangan yang tersimpan di dalam sistem. Sistem yang telah dilengkapi dengan

fitur rekap stok barang, daftar pelanggan, jenis layanan, serta perhitungan bonus
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secara otomatis ini diharapkan dapat dimanfaatkan secara optimal untuk
mendukung pengawasan aktivitas operasional dan keuangan secara menyeluruh.
Laporan keuangan yang dihasilkan, termasuk laporan laba rugi, laporan posisi
keuangan, dan Catatan atas Laporan Keuangan (CalLK), dapat menjadi acuan
penting dalam evaluasi dan perencanaan bisnis ke depan.

Bagi Penelitian selanjutnya

Disarankan untukspenelitian selanjutnya agar menerapkan rameangan sistem
pencatatan transaksi dan pelaporan skeuangan ini pada subjek atau objek
penelitian yang berbeda, misalnya UMKM di bidang usaha kuliner, jasa, atau
lainnya: Hal ini bertujuan agar sistem yang dikembangkan dapat membantu lebih
banyak pelaku usaha dalam melakukan proses pencatatan transaksi hingga
penyusunan laporan keuangan secara lebih efektif. Selain itu, penelitian
berikutnya dapat menambahkan fitur baru seperti integrasi dengan sistem
pembayaran digital atau penggunaan aplikasi mobile dan cloud untuk

meningkatkan kemudahan akses dan keamanan data.



eyieyer 1163 Yiuyaijod uizi eduey

o
o
()
=
Q
c
=7
T
1Y
=
[
Q.
o
=
3
[}
-
c
=
~
o
=
=
[}
T
™
=
fer
=
Q
[
=
<
Y
=
Q
g
o
N
Q
-
v
=L
-
(1)
~
=
=
2
m
Q
[}
=
e
o
~
o
=
-
o

N
Qoo
T
o >
] Q
Qe 3
355
=] =
=or
323
c V)
=
235
o =
= ~
£63
s T
o
3 32
] =
s8¢
T e5
= ©
o
s 53
3 =
o =
< B
D S 3
T
9 @ P
Q -
o [
3 =
g ()
8 ®>
c °
wn (1]
) =
e 2 £
c ]
=l
2273
3 <
= o
= =
€9 3
= =
was
3, °
o
-
o —
S
o
s 3
z °
)
~ 3
5 T
T @
- =
c =
= &
)
=
~
-
=
~
o
-+
)
o
o
=
b~
o
<
Y
=
w
=
Y]
-,
c
=
')
w
o
()
7

2k
m
=
8]
©
-+
8

T
Q
x
8]
©
~*
Y]
g.
;
o
o
;‘
(1))
x
E'
x
2
(1}
Q
[}
=.
=
o
x
o
-
]

—
=)
>
-
1)
=
(=]
3
M
=}
(=]
{ =
=
e
w
)
o
Q
Q
o
=
Q9
-,
']
=
wn
o
-
-
[ =
=
~
-}
-
<
o
-,
£
=
3
d
Qo
-
T
o
3
]
-
n
Q
=
-~
e
3
3
Q
=1
o
i)
=]
3
M
=
<
M
(on
{ =
~+
=
'}
=
wn
{ =
3
o
m
-

DAFTAR PUSTAKA

Al Farisi, S., & Igbal Fasa, M. (2022). Peran Umkm (Usaha Mikro Kecil
Menengah) Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat. Jurnal
Dinamika Ekonomi Syariah; 9(1). http://ejurnal.iaipd-
nganjuk.ac.id/index.php/es/index

Anandito Maulana, & AghaRidwan Zulpi. (2024). Perancangan Aplikasi Akuntansi
Koperasi Simpan.Pinjam Berbasis Google Sheets (Studi Kasus Pada Koperasi
Jrx) . Prosiding Seminar Nasional Akuntansi Dan Manajemen.

Apandi, A., Sampurna, D. Sg Santoso, J. B., Syamsuar, G., Maliki, F., Tinggi, S.,
Ekonomi, I., Jakarta, L., Kayu, J., Raya, J., & 11 A; N: (2023). Pentingnya
Laporan Keuangan Yang Baik Bagi Usaha Mikro, Kecil Dan Menengah
(UMKM) (Studi Pada UMKM . Wilayah Jakarta Utara Kecamatan
Penjaringan). In PROGRESIF (Vol. 3, Issue 2).
https://ejournal.stei.ac.id/index.php/PROGRESIF

Bank Indonesia. (2022). Framework Pengembangan UMKM Bank Indonesia.

Desril Ramadani, Y. (2024a). Analisis. Penerapan Akuntansi Berdasarkan SAK
EMKM dengan Bantuan Penggunaaan Microsoft Excel (StudiKasus Pada CV
Etik Farm di Desa Purwoasri Kecamatan Gumukmas). In Jurnal Ekonomi dan
Kewirausahaan West Science (Vol. 2, Issue 02).

Desril Ramadani, Y. (2024b). Analisis Penerapan Akuntansi Berdasarkan SAK
EMKM dengan Bantuan Penggunaaan Microsoft Excel (Studi Kasus Pada CV
Etik Farm di Desa Purwoasri Kecamatan Gumukmas). In Jurnal Ekonomi dan
Kewirausahaan West Science (Vol. 2 . Issue 02).

Dewi, K. C., & Ayuni, N. W. D. (2021). Business process re-enginering of tourism
e-marketplace by engaging government, small. medium enterprises and
tourists. Bulletin of Electrical Engineering and Informatics, 10(5), 2866—2874.
https://dot.org/10.11591/eei.v10i5.3159

Fiantika Rita Feni, Wasil-Mohammad, Jumiyati Sri, Honesti-lseli; Wahyuni Sri,
Mouw Erland, Jonatay~Mashudi Imam, Hasanah Nur,~Maharani Anita,
Ambarwati Kusmara, Noflidaputri Resty, Nuryami, & Waris Lukman. (2022).
Metodologi Penelitian Kualitatif (Novita Yuliantri & Hum M, Eds.).

Hendra Candra, Syarif Hidayatullah, Reko Adilani, Dian Safitri, & Aura Diana
Salsabilah. (2024). Implementasi Sak-Emkm Berbasis Ms. Excel Terhadap
Laporan Keuangan Umkm (Studi Kasus Pada Petani Togi D1 Pulau Bintan —
Kepulauan  Riau). Jurnal Lentera  Bisnis, 13(3), 1759-1772.
https://doi.org/10.34127/jrlab.v1313.1221



eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

27
b
(1]
=
Q
c
=
T
o
=
=,
Q.
o
~
=)
m
=
c
-
~
o
=
=
(1]
T
m
=
=,
3
Q
Q
=]
<
o
=
Q
g
Q
o~
Q
-
)
o
-
m
A
3,
=
2
m
Q
m
=
—
o
=
o
=
-
o

N
= -
o )
s 28
> Q
Qe s
35S
= =
=
=
= <
= )
3 c
x 3 2
) c
3 x
g3 ¥
= T
m
3 3
- =
=
33 ¢
FEE
= °
T
s 55
2 .
S 28
e b
o 8 3
T
9 QP
Q )
o o
3 =
gl' )
g 373
< °
w m
o ]
c & £
= =
c ]
St 5
385
- -
< <
o o
= =
€93
= 5
s ) ey
3. °
o
o z
o —
3 £
8 5
-]
z S
o
~ >
5 T
5
o =
c £
= a
)
=
=
o)
=
~
o
-+
o
<
o
=)
N
o
=
Y]
=
w
[ =
)
-,
c
3
o
w
D
(Y
=

X
Q
=
&
o
-+
o

I
Y
x
D
T
-
Y
g.
;
o
=
=0
)
=
=
x
=
D
Q
D
='
el
Y
x
v
-
-+
Y

—
=)
g
-
o
-
Qo
3
m
=
{(e}
)
=
el
w
m
o
Q
Q
o
-
o
-~
Q
[ =
w
©
[
-
(=
= Js
~
'}
-
<
o
ad
£
s
5
-
9
=]
T
Qo
3
o
-
n
o
=
~
=
3
3
'}
-
o
Q9
-
3
m
=]
<
M
o
-
~,
=
o
=]
w
=
3
o
M
-

Hidayati Nur, Abdullah Syukri, Adriana Nana, Kamal Maulana, Bonara Ribka,
Samekto Agus, Loso Judijanto, Astuti Tri, Mariana, Rafika Uksi, Bawono Icuk
Rangga, Seran Adiutrix, Kristianto Giovanny, Amin Ahmad, & Masradin.
(2024). Teori Akuntansi (Teori, Implementasi dan Perkembanganya) (Rianty
Erfina, Ed.). PT. Green Pustaka Indonesia:

Ikatan Akuntansi Indonesia. (2016). draft ed sak emkm.

Kadek, N., Trisnadewi, As; Putu, L., Stie, P., & Dharma, S. (2022).(STUDIKASUS
PADA UMKM.SARI MINA AYU) a. In Jurnal llmiah Akuntansi dan Bisnis
(Vol. 7, Issue 1). http://journal.undiknas.ae.id/index.php/akuntansi

Kieso Donald E, Kimmel Paul D, & Weygandt Jerry J. (2015). Accounting
Principles (McDonald Michale, Ed.; 12th ed.). Wiley.

Luchindawati, D. S., Nuraina, E., & Astuti, E. (2021). Analisis Kesiapan Umkm
Batik Di Kota Madiun Dalam Penerapan Sak Emkm. Krisna: Kumpulan Riset
Akuntansi, 12(2), 241-249. https://doi.org/10.22225/kr.12.2.2486.241-249

Mediaty, M., Indrijawati, A., Palureng, R..Z., Surisman, S, & Hariana, H. (2025).
Implementation of Accounting Information Systems in SME. Golden Ratio of
Finance Management, 5(1), 52—65. https://doi.org/10.52970/grfm.v511.923

Meilisa Amalia, M. (2023). Pengaruh Sistem Informasi Akuntansi, Kualitas
Laporan Keuangan, Efektivitas Pengambilan Keputusan terhadap Kinerja
UMKM Di Jakarta. In Jurnal Akuntansi dan Keuangan West Science (Vol. 2,
Issue 02).

Metkono Beatris, M. M. G. K. Y. P. H. P. R. A" J. B. Y. P. (2024). Pemanfaatan
Google Sheets untuk Peningkatan »Akurasi Pengelolaan Keuangan pada
UMKM Chocolate Banana di Kecamatan Oebobo, Nusa Tenggara Timur.
Jurnal Pengabdian Kepada Masyarakat Nusantara.

Muhammad, R., & Igbal Ardimansyah, M. (2020). Penerapan Google Spreadsheet
Dalam Pembuatan Laporan Keuangan Untuk Pengembangan Usaha Umkm
Kota Bandung.

Mustika, 1. (2022). Analisa Kesiapan Usaha Mikro Kecil-Dan Menengah Dalam
Penyusunan Laporan Keuangan Sesuai Standar Akuntansi Keuangan dan
Penerapan SAK EMKM Pada Laporan Keuangan UMKM. (Studi Kasus Pada
UMKM Laundry Box di Kota Batam) (Vol. 3, Issue 2).

Pantare Alam, A., & Rio Rita, M. (2022). Penerapan Sak Emkm Pada Umkm:
Survei Pada Umkm Yang Berada Di Kecamatan Tingkir, Salatiga. Jurnal Visi
Manajemen, 8(1).

Prastyaningtyas Efa Wahyu. (2019). Buku Sistem Akuntansi.



eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

27
b
(1]
=
Q
c
=
T
o
=
=,
Q.
o
~
=)
m
=
c
-
~
o
=
=
(1]
T
m
=
=,
3
Q
Q
=]
<
o
=
Q
g
Q
o~
Q
-
)
o
-
m
A
3,
=
2
m
Q
m
=
—
o
=
o
=
-
o

N
= -
o )
s 28
> Q
Qe s
35S
= =
=
=
= <
= )
3 c
x 3 2
) c
3 x
g3 ¥
= T
m
3 3
- =
=
33 ¢
FEE
= °
T
s 55
2 .
S 28
e b
o 8 3
T
9 QP
Q )
o o
3 =
gl' )
g 373
< °
w m
o ]
c & £
= =
c ]
St 5
385
- -
< <
o o
= =
€93
= 5
s ) ey
3. °
o
o z
o —
3 £
8 5
-]
z S
o
~ >
5 T
5
o =
c £
= a
)
=
=
o)
=
~
o
-+
o
<
o
=)
N
o
=
Y]
=
w
[ =
)
-,
c
3
o
w
D
(Y
=

X
Q
=
&
o
-+
o

I
Y
x
D
T
-
Y
g.
;
o
=
=0
)
=
=
x
=
D
Q
D
='
el
Y
x
v
-
-+
Y

—
=)
g
-
o
-
Qo
3
m
=
{(e}
)
=
el
w
m
o
Q
Q
o
-
o
-~
Q
[ =
w
©
[
-
(=
= Js
~
'}
-
<
o
ad
£
s
5
-
9
=]
T
Qo
3
o
-
n
o
=
~
=
3
3
'}
-
o
Q9
-
3
m
=]
<
M
o
-
~,
=
o
=]
w
=
3
o
M
-

Ramadhan Muhammad. (2021). Metode Penelitian (Effendy Amin Aidil, Ed.).
Cipta Media Nusantara.

Razali Geofakta, Syamil Ahmad, Hurit Roberta Uron, Asman Aulia, Lestariningsih,
Radjawane Louise, Bagenda Christina, Falasifah Nihlatul, Amane Ade Putra,
S Sumarni, Gultom Novianti, Fadhilatunisa“Della, Fakhri M Miftach, &
Rosidah. (2023). METODOLOGI PENELITIAN KUATITATIF, KUALITATIF,
DAN KOMBINASI (Bahri Syaiful, Ed.). CV. Media Sains Indonesia.

Rofig, M. H., Akuntansi, J., & Bandung, P. N. (2022). Penyusunan,Laporan
Keuangan Berdasarkan SAK EMKM Berbantuan Microsoft Excel 2016(Studi
Kasus UMKM Laila Colléetion Preparation of Financial Statement Based On
SAK/EMKM Assisted by Microsoft Excel 2016 (Cases, Studies at UMKM
Laila Collection) Rahma Nazila Muhammad. Indonesian Accounting Literacy
Journal, 02(02), 317-336.

Romney Marshall B, Stembart Paul John, Summers Scoutt L, & Wood David A.
(2021). Accounting Information Systems. Pearson.

Samsu. (2021). METODOLOGI PENELITIAN (leori dan Aplikasi Penelitian
Kualitatif, Kuantitatif, Mixed Methods, serta Research & Development)
(Rusmini, Ed.). Pusaka Jambi.

Saputra Novi Chandra, Hadiyat Yana Rochdiana, Dewi Putu Pande, Septiawan
Budi, Kosadi Ferry, Fatah Khoirul, Budiadnyani Ni Putu, Herliansyah Yudhi,
Putri Kompiang Martina, Musyaffi Ayatulloh Michael, Evayani, Rahmawati
Indah, & Rikah. (2024): Sistem Informasi Akuntansi (Welly Yerisma, Ed.). CV.
Media Sains Indonesia.

Satria Riza, F. A. P. (2021). Penyusunan Laporan Keuangan Perusahaan
Menggunakan Aplikasi Spreadsheet (Pada PD Beras Padaringan). Jurnal
limiah Akuntansi Dan Keuangan, 3.

Sutikno M Sobry, & Hadisaputra Prosmala. (2020). Penelitian Kualitatif (Nurlaeli,
Ed.). Holistica.

Tezar, M., & Juliante..(n.d.). Google Spreadsheet Untuk Usaha Mikre-Kecil Dan
Menengah (Umkm) Cv Wira Gemilang. 2022 https://¢journal.stmikgici.ac.id/

Trixie, M. A., & Nugroho, H. (2024). Perancangan Aplikasi Sistem Pencatatan
Transaksi Dan Pelaporan Keuangan Studi Kasus Pada UMKM Tauco Ci
Enjon Tangerang.

Trixie, M. A., & Nugroho Herbirowo. (2024). Studi Kasus Pada Umkm Tauco Ci
Enjon Tangerang.



POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

dan Pelaporan Keuangan berbasis Microsoft Excel pada UMKM Umita Food

Vidyasari Rahmanita, & Febriyan. (2022). Komputerisasi Pencatatan Akuntansi
and Drink (Vol. 9, Issue 1).

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Persetujuan Wawancara

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta



Lampiran 2 Daftar Pertanyaan Wawancara dan Hasil Wawancara

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

,, \\K 1\ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
EGERI

AKARTA 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




Lampiran 3 Daftar Pertanyaan Wawancara dan Hasil Wawancara ( Lanjutan )

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




Lampiran 4 Daftar Pertanyaan Wawancara dan Hasil Wawancara ( Lanjutan )

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

Lampiran 5 Daftar Pertanyaan Wawancara dan Hasil Wawancara ( Lanjutan )

11l

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




)
g
2
3
—
N—’
<
S
2
=
=
p—
B
<
T
g
=l
<
5
2
=
=
g
s
3
=
[
[a W
£
<
a
\O
g
B
o
g
<
—

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

| el g, Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




's Barbershop

Lampiran 7 Dokumentasi Wawancara dengan Bam

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA




s Barbershop

Lampiran 8 Pencatatan sederhana Bam

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

,, \\K 1\ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
EGERI

AKARTA 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




Sd
21:00

S
11:00

GRAT ) S
SHOP
irtonic, styling pomadefvitamin)
EVERDAY
-

Cut. wash & styling pomade)

«« Bams 3
: BARBER

—

inum (Paket Gold, + Black Mask)

<<<<<<<<«E
DOORS
OPEN

« Bronze (Hair cuy)

Lampiran 9 Etalse Pomade dan Paket Layanan Bam's Barbershop

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

)

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA




	8881fa8d2c7710182f8605fbe363c7f17698a1d0198f9a80a19c6d44fab428cc.pdf
	874de346bb2863163bf517da867120811b705bd8b225e8e16e5d3268d280156a.pdf

	69eba07c8343bd772ebbc0ac10a2813af09bb673291b20f901161dfa042798eb.pdf
	8881fa8d2c7710182f8605fbe363c7f17698a1d0198f9a80a19c6d44fab428cc.pdf
	0a2ed1b8c8242ebe6cb156017229710b1f481b5ea434a22b4176971ed532517a.pdf
	4dddcf46a286d663f71272ed94894f4e28d0850ed930e9a57db34df19101950d.pdf
	874de346bb2863163bf517da867120811b705bd8b225e8e16e5d3268d280156a.pdf


		2025-08-06T20:13:17+0700
	JAKARTA
	e-meterai_signatures
	[A7G8CENSC50HEQ5O000ES9] Ref-075712265117691




