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“Desain Pemeliharaan Unit SPMT dengan Kanban Digital pada
Divisi Maintenance di PT Reka Daya Kencana”

Rizky Maulana?), Ifa Saidatuningtyas , Bayun Matsaany "

"Program Studi Teknologi Rekayasa ManufakturyJurusan Teknik Mesin, Politeknik Negeri
Jakarta, Kampus UL Depok, 16424

Email: rizkymaulana203@gmail.com

ABSTRAK

Persoalan mengenai pemeliharaan adalah hal yang penting bagi kelancaran
aktivitas produksi setiap mesin di perusahaan. Kegagalan dalam penyediaan kesiapan
mekanispada unit Self Propelled Modular Transporter (SPMT) merupakan masalah yang
terjadi akibat sistem pemeliharaan yang berjalan tidak efektif. Penelitian ini bertujuan
sebagai pembuatan desain pemeliharaan pada unit SPMT berbasiskan sistem Kanban
digital. Penelitian ini merupakan penelititan kualitatif dengan menggunakan kanban digital
yaitu software JIRA. Hasil penelitian menunjukan bahwa perlu adanya penyesuaian alur
kerja dengan penerapan sistem Kanban untuk pemeliharaan. Parameter atau aturan
pengoperasian sistem Kanban pada aplikasi juga perlu seperti pengelompokan kartu dan
pembatasan kolom kerja. Kesimpulan ini membuktikan perlu merancang sistem tersebut
menjadi 10 macam proyek pada JIRA berdasarkan tipe SPMT dan 5 kelompok kartu yaitu
problem, troubleshooting, piranti, korektif dan estetika.

Kata kunci: Pemeliharaan, Kesiapan'mekanis, Sistem Kanban; JIRA

ABSTRACT

Maintenance issues are important for the smooth production activities of each
machine in the company. Not achieved mechaniacal aviability on Self Propelled Modular
Transporter (SPMT) is problem that effect of poor maintenance system. This research aims
to Design the maintenance system on the SPMT unit based on the digital Kanban system.
This research is qualitative.research and the method used is a digital kanban system,
namely JIRA software.~The.results showed that there needs to'be setting of workflow'to the
application of the Kanban system for maintenance.Theparameters or rules for operating
the Kanban system in the software also need to be such as card grouping and work column
restrictions. This conclusion proves that it is necessary to design the system into 10 kinds
of projects in JIRA based on the SPMT type and 5 groups of cards, namely problems,
troubleshooting, tools, corrective and aesthetics.

Keyword: Maintenance, Mechanical Availability, Kanban System, JIRA
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

PT Reka Daya Kencana adalah perusahaan,yang bergerak pada
bidang kontruksi danlogistik. Perusahaan merupakan sebuah entitas bisnis
yang baru dikembangkan oleh pengurus perusahaan. Bidang, usaha
perusahaan pada industri logistik adalah Jasa pengurusan transportasi untuk
pengiriman kargo kategori besar dan berat (Oversize and Overdimension).
Dalam bisnis transportasi, sektor tersebut sering dikenal demgan istilah
heavylift atau heavytransport.

Terdapat berbagai moda transportasi untuk mendukung perusahaan
pada sektor heawylift diantaranya adalah Modular Hydraulic Trailer
(MHT). Jenis MHT yang sangat diandalkan perusahaan adalah unit Self-
Propelled Modular Transporter (SPMT). SPMT digunakan untuk
memindahkan kargo yang sangat besar seperti bagian jembatan yang besar,
peralatan kilang minyak dan bahkan anjungan minyak lengkap, derek,
mesin, pesawat ruang angkasa, dan bahkan kapal pesiar (Stogdill et al.,
2022). SPMT berjumlah 10 unit yang terdiri dari 3 Powerpack Unit (PPU),
4 Modular trailer 6 axle line dan 3 Modular trailer 4 axle line. Semua unit
itu dikelola oleh Divisi Maintenance pada perusahaan.

Divisi ini mempunyai tanggung jawab untuk mengelola
pemeliharaan supaya SPMT selalu dalam kondisi siap atau laik operasi.
Agar dapat mencapai kondisi_yang dapat diterima dan-diinginkan perlu
suatu usaha yang dilakukan secara sengajadansistematis terhadap peralatan
yang disebut pemeliharaan (Darsini & Prabowo, 2021). Saat ini sistem
pemeliharaan tidak berjalan secara efektif. Misalnya terjadi kegagalan
dalam hal memenubhi target waktu kesiapan SPMT sebanyak 2 PPU dan 24
axle line pada tahun 2024.

Lean production adalah sebuah metode agar sistem berjalan lebih

efektif dan efisien (Produgdo et al., 2022). Konsep Kanban pada /lean
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production sesuai untuk diterapkan dalam rencana produksi dan kontrol di
perusahaan kecil maupun besar (Ratnanengsih et al., 2020). Kanban
digunakan sebagai mekanisme tarik (pull system) yang memungkinkan
penyesuaian real-time terhadap permintaan dan kondisi operasional,
terutama saat terjadi gangguan'(Nakashima & Gupta;2017). Hal ini sejalan
dengan metode pemeliharaan unit SPMT yang tergolong perawatan korektif
terhadap reaksi dari kerusakan unit. Mekanisme sistem produksi itu
berbentuk’ pull system (sistem tarik) karena pemeliharaan terjadi sebagai
reaksi terhadap permintaan dari kerusakan atau kebutuhan tiap unit SPMT.

Perawatan, juga disebut sebagai pemeliharaan adalah suatu kegiatan
atau tindakan yang dilakukan terhadap seluruh objek, baik aspek bukan
teknis, seperti manajerial dan tenaga kerja, agar dapat berguna dengan tepat
(Widiatmaka, 2018). Dari_penjelasan tersebut, rancangan pemeliharaan
berisi program perencanaan, pengelolaan dan alokasi sumber daya untuk
jasa pemeliharaan. Oleh sebab itu perlu adanya sebuah metode manajemen
dari rancangan dengan tepat. Metode Kanban adalah proses manajemen
yang berasal dari praktik pada bidang manufaktur dan telah digunakan
dalam berbagai jenis manajemen proyek danproduksi (Yamani et al., 2024).

Pada era digital, Sistem Kanban juga terdapat pada aplikasi atau
software yang dapat diakses internet oleh seluruh anggota divisi. Dengan
kanban digital, kolaborasi‘dan komunikasi antar anggota tim menjadi lebih
mudah ‘dan terorganisir (Houti et al., 2017). Manfaat penerapan Kanban
terletak pada visualisasi alur kerja yang berguna untuk pemantauan dan
identifikasi hambatan (A. D: Putri et al., 2024). Pada sistem teknis yang
dirancang untuk tujuan khusus seperti kendaraan militer atau peralatan
berat, Kanban berfungsi sebagai alat pemantauan untuk mengelola
penyimpanan suku cadang dan pasokan dalam pemeliharaan (Epler et al.,
2017). Dalam penelitian ini, penulis ingin merancang sistem untuk
pemeliharaan dengan memanfatkan Kanban digital pada aktivitas

pemeliharaan SPMT di Industri Logistik.
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1.2 Perumusan masalah
Berdasarkan pada latar belakang yang dikemukakan, maka rumusan
masalah yang diajukan peneliti pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana struktur kerja pada kegiatan pemeliharaan SPMT saat ini ?
2. Bagaimana desain pemeliharaan SPMT pada Kanban'digital ?

3. Bagaimana parameter pemeliharaan dari adanya rancangan Kanban digital ?

1.3 Tujuan Penulisan Laporan
Berdasarkan latar belakang yang diajukan, maka penelitian ini memiliki
tujuan sebagai berikut:
1. Membuat peta struktur kerja pada kegiatan pemeliharaan SPMT.
2. Mendesain pemeliharaan unit SPMT dengan Kanban digital.

3. Mengidentifikasi parameter sistem pemelitharaan dariadanya Kanban.

1.4 Batasan masalah
Agar fokus masalah dalam penelitian tidak terlampaujauh, maka batasan
masalah pada penelitian ini yaitu :
1. Kegiatan pemeliharaan unit SPMT hanya terjadi pada divisi maintenance di
Perusahaan.
2. Sistem pemeliharaan yang dibuat dengan aplikasi kanban digital tidak

sampai tahap evaluasi atau perbandingan.dengan metode lain.

1.5 Manfaat Penulisan Laporan
Berikut adalah manfaat dari penulisan laporan sktipsi :
1. Bagi perusahaan terkait, skripsi ini diharapkan dapat memberikan solusi
penyelesaian masalah pemeliharaan SPMT di Industri.
2. Bagi pembaca dan peneliti selanjutnya, skripsi ini diharapkan dapat
meningkatkan pengetahuan serta wawasan mengenai rancangan sistem

pemeliharaan Kanban digital dan diperbaiki supaya lebih sempurna.



ejie)er 1abap yiuyajod uizi edue)

2
b
(1]
=]
Q
c
=,
T
o
=
=
Q.
o
=
=
()
-
<
=
=
Q
=
=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
Q
=
<
o
=
Q
3
.
o
-
ol
o
=
()
=
=
=
-
[
Q
(1]
=
S
o
=
o
-
[d
o

N
Qoo
o )
s 28
3 @
Q@c s
35S
) =
833
E]
3 <
[ $Y)
3 c
=3 2
) e
5 =
2& 7
3 =%
3 5
= =
5
33¢
T o5
= ©
-
s 53
2 ]
S8 g
~
A< b
o )
o
s @73
Q 5
9o 2
3 =
9' Y
g 373
< °
w m
o s
c & E
£ =
c H
—p el
3 0%
=) <
- S
p— —3
€ 9 3
= B
£
3. °
o S
S £
= =
3 &
5 5
o
z S
i
~ =)
5 T
BT
- =
€ £
= w
o
-
-~
q.
=
-~
o
-
Q
=
o
3.
[
=
&
=
w
=
8
g
s
3
o
w
=
Q&
=

A
m
=
)
T
-+
Y

=5
)
x
0
S
-+
Y
2'
=
o
=4
-
o
x
E.
—
<
®
Q
0
=.
]
)
x
o
1
-+
Y

-
o
Q
=
Q9
3
Q
3
[}
>
Q
c
=,
T
w
(1)
o
o9
Q
o9
=
Q
-
o9
c
'd
o
c
=
c
=
=
Q
-
<
o
-
<
w
=
-
o
3
T
Q
3
[}
>
n
o
3
-
c
3
=
Q
3
Q.
o9
3
3
(]
3
<
[}
T
c
-
=
o9
>
w
c
3
o
(]
-

1.6 Metode Penulisan Laporan

Dalam penulisan laporan ini ada beberapa metode yang dilakukan yaitu:

1. Sumber Data
Jenis data yang dikumpulkan dapat berupa data primer dan data
sekunder.

a. Data Primer
Data primer yaitu data yang diperoleh langsung dari perusahaan
seperti foto, jobweport dan lainnya

b.. Data Sekunder
Data sekunder yaitu data pendukung yang diperoleh dari artikel
maupun publikasi seperti buku manual.

2. Metode Pengumpulan Data

Sebagai dasar penyusunan laporan dikumpulkan semua data

yang relevan dan akurat seperti observasi dan studi literatur..

1.7 Sistematika Penulisan Laporan
Sistematika penulisan = ini  dikemukakan untuk = mempermudah
mengetahui penulisan dan pembahasan yang ada dalam skripsi ini. Urutan

penulisan akan dibagi dalam beberapa bab sebagai berikut:

1. Bagian Awal Skripsi
Pada bagian awal dalam penulisan laporan skripsi ini terdapat
sampul depan, halaman judul, halaman persetujuan dosen pembimbing,
halaman pengesahan, daftarisi; daftar tabel. dan daftar lampiran.
2. Bagian Utama Skripsi
Pada bagian utama dalam penulisan laporan skripsi terdapat bab

dan sub bab sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN
Bab ini berisikan latar belakang penelitian, rumusan

masalah, tujuan penulisan, batasan masalah, manfaat
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penulisan, metode penulisan dan sistematika penulisan

laporan.

BABII TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini_berisikan tinjavan_pustaka yang berkaitan
dengan penelitian dan judul yang diangkat oleh penulis

dalam pembuatan skripsi ini.

BAB II1 METODE PENGERJAAN
Bab ini mengemukakan tentang metode yang
dilakukan oleh penulis dalam pembuatan laporan dan
berisikan gambaran cara menelusuri rancangan sistem
Kanban pada proses pemeliharaan SPMT di divisi
maintenance hingga prediksi tindakan yang dapat

dikendalikan terhadap sistem Kanban.

BAB 1V HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini berisikan pembahasan dari Inovasi
Pemeliharaan SPMT dengan Sistem Kanban pada Divisi
Maintenance di. PT Recka Daya Kencana dengan

penjelasan sedemikian rupa supaya dapat dimengerti.

BAB YV KESIMPULAN DAN.SARAN
Bab ini berisikan kesimpulan dan saran dari penulis
laporan skripsi. Kesimpulan dapat berisi masalah yang
ada.dalam skripsi dan hasil dari penyelesaian masalah
yang didapat.dari_skripsi ini..Saran~dapat berisi solusi
untuk mengatasi masalah dan kelemahan yang ada dalam

skripsi ini.

3. Bagian Akhir Skripsi

Pada bagian akhir dalam penulisan laporan skripsi terdapat

daftar pustaka dan daftar lampiran.



ejie)er 1abap yiuyajod uizi edue)

13
0
(]
=]
Q
c
=
T
o
=
:'.
Q.
o
=
=
()
-
<
2}
=
Q
=
o=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
3
o
o
-
v
o
=
()
=
=,
=
2
o
Q
(]
—
—
o
=
o
-
-
o

N
Qoo
o )
s 28
3 @
Q@c s
35S
) =
833
E]
3 <
[ $Y)
3 c
=3 2
) e
5 =
2& 7
3 =%
3 5
m :
5
33¢
T o5
= ©
-
s 53
2 ]
S8 g
~
A< b
o )
o
s @73
Q 5
59
3 =
el' Y
g 373
< °
w m
o s
c & E
< =
c H
—p el
3 0%
=) <
- S
p— —3
€ 9 3
=
£
3. °
o S
S £
m —
3 &
5 5
o
z S
i
~ =)
5 T
BT
- =
€ £
= w
o
-
~
*.
=
-~
o
-
Q
=
o
3.
[
=
&
=
w
=
8
g
s
3
o
w
=
Q&
=

A
m
=
)
T
~*
Y

L
o
x
]
©
-~
o
20
;
)
=
;.
(1)
x
E.
=
<
(13
Q
1)
=.
]
Q
x
a3}
1
-+
[

-
2
Q
=
o
=
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
w
(')
o
o
b=
o
=
o
-
Q
c
w
o
c
=
<
=
=
Q
-
<
Q
~
=
w
=
-
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
(]
=
<
m
o
<
-
=
Q9
=
w
c
3
T
(]
-

BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Setelah dilaksanakan penelitian terdapat kesimpulan dan saran sebagai berikut.

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang telah dilaksankan dapat disimpulkan :

1.

Struktur.kerja pemeliharaan SPMT terdiri dari perencanaan, pelaksanaan
dan’ dokumentasi. Proses maintenance. diawali dengan pengujian. dan
pemeriksaan terhadap semua unit. Lalu diperoleh data hasil identifikasi
kebutuhan komponen pemeliharaan. Selesai pelaksanaan akan dilaporkan

sebagai riwayat dokumen pemeliharaan'SPMT.

Desain alur pemeliharaan pada software JIR A terdiri dari 5 papan Kanban
yaitu Rencana, Jadwal, Pengadaan, Pengerjaan dan Laporan. Setiap kartu
Kanban harus dipindahkan sesuai dengan workflow atau diagram alir dari
proyek pemeliharaan SPMT. Terdapat 10 judul proyek pemeliharaan unit
yang dibuat sesuai dengan tipe dari setiap unit SPMT.

Terdapat parameter untuk mengoperasikan sistem Kanban pada aplikasi.
Pertama adalah membuat kartu kanban dengan detail sesuai hasil temuan
atau inspeksi. Kedua ;mengelompokan ‘pekerjaan yang ada pada kartu
kedalam asalah satu kelompok problem, troubleshooting, piranti, korektif
dan estetika. Setelah.itu buatlah.batas limitasi.pada setiap kolom untuk

monitor papan Kanban supaya mendapat output.

38
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5.2 Saran

Penulis mempunyai saran hasil pelaksanaan penelitian yaitu :

1. Pelatihan kepada semua karyawan termasuk manajemen perlu dilaksanakan
ikasi : gital tersebut.

rce yang kurang sesu ap
pada i rena keterbatasannya. Sangat direkomendaika
aye i embang \g\b\balk sesua

. Pada aplikas

dakan sinyal
untuk indikas a atau kerumitan dari s pemeliharaan. Notifikasi

ini berguna - amb tenaga ¢ supaya

pemeliharaa
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