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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Penyediaan Air Minum (SPAM) merupakan satu kesatuan sarana dan prasarana
penyediaan air minum. Penyelenggaraan-SPAM. adalah serangkaian kegiatan dalam
melaksanakan pengembangan dan pengelolaan sarana dan prasarana yang mengikuti
proses dasar penyediaan Air-Minum kepada masyarakat (Kamulyan,2018). Menurut
PAM Jaya cakupan layanan air bersih di Jakarta masih menghadapi tantangan, karena baru
tercover 66,96% ,masih terdapat banyak wilayah yang mengandalkan sumber alternatif
yang dapat berdampak pada kualitas dan ketersediaan air bersih bagi Masyarakat. Oleh
karena/itu, pengembangan SPAM menjadi langkah strategis untuk meningkatkan akses
air bersih di Jakarta. Dalam proyek SPAM, sistem perpipaan memiliki peran kursial
karena berfungsi sebagal penghubung utama antara sumber air dan konsumen, sehingga
keberhasilannya sangat menentukan efektivitas proyek secara keseluruhan. Dalam
pelaksanaan proyek konstruksi, perubahan desain sering kali terjadi akibat berbagai
faktor, " seperti keterbatasan data survei awal, perubahan kondisi lapangan, atau
penyesuaian terhadap regulasi yang berlaku. Hal ini _akan-berdampak kepada jadwal
pelaksanaan proyek (Messah, 2013).

Salah satu contoh nyata dalam proyek SPAM Buaran III Hulu adalah
ditemukannya utulitas bawah tanah yang sebelumnya tidak terdeteksi selama tahap
perencanaan, berdasarkan hasil test pit di beberapa titik pipa. Temuan ini dilakukan
penyesuaian desain agar tidak bertabrakan dengan infrastruktur bawah tanah, sehingga
berpotensi menyebabkan keterlambatan pelaksanaan proyek. Hal ini sejalan dengan
penelitian Al-Kaisy dan_Al-Harty (2020), yang menyebutkan bahwa konflik utilitas
bawah tanah dapat memperngaruhi jadwal pelaksanaan apabila tidak-diantisipasi sejak
awal. Oleh karena itu, penting untuk menganalisis dampak perubahan desain pipa
terhadap penjadwalan proyek agar dapat diidentifikasi langkah-langkah yang perlu
diambil untuk meminimalkan dampak tersebut.

Dalam penelitian ini, istilah “perubahan desain pipa” yang digunakan pada judul
merujuk secara khusus pada perubahan desain jalur dalam proyek SPAM Buaran III

Hulu. Perubahan desain yang dimaksud tidak berkaitan dengan perubahan spesifikasi

1
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material pipa, melainkan lebih kepada perubahan metode pekerjaan akibat kondisi di
lapangan, khusunya keberadaan utilitas bawah tanah yang belum teridentifikasi saat

perencanaan.
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1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang tersebut dapat disusun rumusan masalah sebagai
berikut:
1. Bagaimana dampak perubahan desain pipa dalam suatu preyek konstruksi
mempengaruhi durasi pelaksanaan proyek?
2. Faktor-apa saja yang menyebabkan terjadinya perubahan desain pipa pada
proyck SPAM Buaran III Hulu?
3.. Upaya apa yang dapat dilakukan untuk meminimalkan dampak perubahan
desain pipa terhadap penjadwalan proyek konstruksi SPAM Buaran I1I Hulu?

1.3 Batasan Masalah
Batasan Masalah yang akan dibahas yaitu:
1. Lingkup penelitian terbatas pada proyek SPAM Buaran 111 Hulu.
2. Kajian ini berfokus pada dampak, faktor dan upaya pada perubahan desain
pemasangan pipa terhadap jadwal proyek. Tidak membahas mengenai biaya
3. Perubahan desain yang dikaji hanya disebabkan oleh faktor teknis dan non

teknis.

1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, tujuan dari penyusunan tugas akhir ini
adalah sebagai berikut:

1. Untuk ‘menganalisis dampak perubahan desain pipa terhadap penjadwalan

proyek konstruksi SPAM Buaran Il Hulu:
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2. Untuk mengetahui faktor apa saja yang menyebabkan terjadinya perubahan
desain pipa pada proyek konstruksi SPAM Buaran III Hulu

3. Untuk mengetahui upaya untuk meminimalkan dampak perubahan desain

pipa
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1.5 Sistematika Penulisan

Tugas Akhir disusun dalam 5 Bab yang dijabarkan sebagai berikut:

1.

2.

3%

4.

5.

Pendahuluan

Bab 1 diberi judul Pendahuluan, yang berisi tentang pembahasan mengenai
latar belakang, rumusan_masalah, batasan.masalah, tujuan penelitian serta
sistematika penulisan.yang akan dijelaskan secara rinei. mengenai dampak
perubahan desain pipa terdahap penjadwalan proyek kenstruksi SPAM
Buaran [l hulu

Tinjauan pustaka

Bab 2 beri judul Tinjauan pustaka, yang berisi tentang teoritis dan berbagai
literatur mengenai jaringan perpipaan dalam proyck SPAM Buaran 111 Hulu,
shop drawing, metode pemasangan pipa,pengaruh perubahan kedalaman
galian, perencanaan dan penjadwalan proyek, review desain, dan

keterlambatan proyek

Metodologi Penelitian
Pada bab ini berisi tentang lokasi penelitian, metode pengumpulan data,
metode analisis, diagram alir mengenai dampak perubahan desain pipa

terdahap penjadwalan proyek konstruksi SPAM Buaran III hulu

Data dan Pembahasan

Pada bab ini berisi tentang gambaranumum proyek, identitas responden dan
isi kuisioner yang dihubungkan dengan studi literatur mengenai dampak
perubahan desain pipa terdahap penjadwalan proyek konstruksi SPAM
Buaran [1T*hulu

Kesimpulan dan saran

Pada bab ini berisi kesimpulan dan saran pada bab sebelumnya dari hasil
penelitian yang telah dilakukan terhadap responden mengenai dampak
perubahan desain pipa terdahap penjadwalan proyek konstruksi SPAM
Buaran III hulu
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KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan mengenai dampak perubahan

desain jalur pipa dapat diambil beberapa Kesimpulan sebagai berikut :

Berdasarkan hasil analisis; dapat disimpulkan bahwa perubahan desain jalur pipa
pada proyek SPAM Buaran III Hulu berdampak signifikan terhadap pelaksanaan
proyek. Perubahan ini menyebabkan keterlambatan pada jadwal. pekerjaan
(schedule delay) terjadiketerlambatan selama 8 Bulan

Faktor utama yang memicu perubahan desain meliputi: kondisi lapangan yang
tidak sesuai dengan rencana awal, Koordinasi yang kurang efektif antar tim
proyek, Perubahan regulasi atau standar teknis selama pelaksanaan proyek
Sebagai bentuk mitigasi, diperlukan beberapa upaya strategis yang dapat
diterapkan untuk mengurangi risiko kecterlambatan Upaya tersebut antara lain:
Penambahan tenaga kerja efektif untuk mengatasi keterlambatan akibat perubahan
desain, Komunikasi dan koordinasi yang intensif antar.pihak proyek dapat
meminimalkan dampak perubahan desain, Penjadwalan lembur dan kerja

bergantian efektif untuk mempercepat penyelesaian pekerjaan yang terdampak.

Saran

Berdasarkan Kesimpulan yang telah diperoleh, ada beberapa saran yang dapat

dipertimbngkan untuk mendukung kelancaran pelaksanaan proyek di masa mendatang,

antara lain :

Penting untuk melakukan perencanaan sejak awal dengan lebih detail dan
menyeluruh. Data kondisi lapangan, termasuk topografi dan-utilitas bawah tanah,
sebaiknya sudah benar-benardipastikan.akurat sebelum proyek dimulai agar tidak
terjadi perubahan desain saat pelaksanaan.

Tim proyek sebaiknya mulai mengidentifikasi kemungkinan terjadinya perubahan
desain sejak tahap awal. Dengan begitu, kalau memang ada potensi masalah, bisa
langsung disiapkan langkah antisipasinya, sehingga tidak sampai mengganggu

waktu atau menambah biaya proyek secara signifikan.

37



3. Komunikasi dan koordinasi antar semua pihak yang terlibat—mulai dari
kontraktor, konsultan, pemilik proyek, sampai instansi terkait—perlu
ditingkatkan. Koordinasi yang baik bisa mempercepat pengambilan keputusan

saat ada kondisi tak terduga di lapangan.
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