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Elza Dwi Safira

Program Sarjana Terapan Keuangan dan Perbankan Syariah

Analisis Kinerja Keuangan Lembaga Amil Zakat Nasional YAKESMA dengan
Model International Standard of Zakat Management (ISZM) dan Allocation to
Collection Ratio (ACR)

Periode 2019-2023

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan.untuk. menganalisis kinerja keuangan Lembaga Amil Zakat
Nasional (LAZNAS) YAKESMA selama periode 2019-2023 dengan menggunakan
dua model evaluasi, yaitu International Standard of Zakat Management (ISZM) dan
Allocation to Collection Ratio (ACR). Ketiga aspek utama yang dianalisis mencakup
efisiensi, kapasitas, dan efektivitas keuangan lembaga. Penelitian ini menggunakan
pendekatan deskriptif kuantitatif dengan data sekunder berupa laporan keuangan dan
laporan kinerja tahunan LAZNAS YAKESMA. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
dari sisi efisiensi, rasio beban program mengalami tren peningkatan yang positif,
sementara rasio beban operasional dan penghimpunan relatif stabil dan masih dalam
batas efisien. Dari sisi kapasitas, pertumbuhan penerimaan utama dan beban program
menunjukkan kinerja yang sangat baik, meskipun rasio modal ketja masih berada di
bawah standar ideal. Sementara. itu, dari sisi efektivitas, sebagian besar rasio ACR
menunjukkan peningkatan signifikan hingga mencapai kategori sangat efektif pada
tahun 2022-2023. Dengan demikian, "LAZNAS YAKESMA dinilai mampu
menyalurkan dana zakat secara optimal kepada mustahik. Penelitian ini diharapkan
dapat menjadi referensi bagi lembaga " zakat: lainnya dalam mengevaluasi dan
meningkatkan Kinerja keuangan secara profesional dan transparan.

Kata kunci: Kinerja keuangan, ISZM, ACR, zakat, YAKESMA
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Elza Dwi Safira
Bachelor of Applied Finance and Islamic Banking Study Program

Analysis of Lembaga Amil Zakat Nasional YAKESMA’S Financial Performance
with the International Standard of Zakat Management (ISZM) and Allocation to
Collection Ratio (ACR) Models
Period 2019-2023

ABSTRACT

This study aims to analyze the financial performance of the National Amil Zakat
Institute (LAZNAS) YAKESMA during the 2019-2023 period using two evaluation
models, namely the International Standard of Zakat Management (ISZM) and the
Allocation to Collection Ratio (ACR). The three main aspects analyzed include the
efficiency, capacity, and financial effectiveness of the institution: This study uses a
quantitative descriptive approach with secondary data in _the form of financial
statements and annual performance reports of LAZNAS YAKESMA. The results show
that in terms of efficiency, the program load ratio has experienced a positive upward
trend, while the ratio of operational and collection expenses is relatively stable and
still within efficient limits. In terms of capacity, the growth of key receipts and program
expenses. showed excellent performance, although the working capital ratio was still
below the ‘ideal standard. Meanwhile, in terms of effectiveness, most ACR ratios
showed significant improvements to reach the very effective category in 2022-2023.
Thus, LAZNAS YAKESMA is considered to be able to distribute zakat funds optimally
to mustahik. This research is expected to be a reference for other zakat institutions in
evaluating and.improving financial performance professionally and transparently.
Keywords: Financial performance, ISZM, ACR, zakat, YAKESMA
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia dengan mayoritas penduduk beragama Islam memiliki potensi besar
dalam pengembangan ekonomi syariah, termasuk dalam+pengelolaan dana Zakat,
Infak, dan Sedekah (ZIS). Dengan sistem pengelolaan yang.optimal, zakat dapat
berperan sebagai instrumen utama dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat serta
mengurangi ketimpangan ekonomi. Seiring dengan, pertumbuhan ekonomi ‘Islam,
profesionalismedan transparansi dalam pengelolaan zakat menjadi aspek krusial untuk
memastikan bahwa distribusi'dana zakat dilakukan secara efektif dan tepat sasaran.

Dalam ajaran Islam, Allah memerintahkan Nabi Muhammad SAW untuk
mengambil zakat dari harta umatnya. Tujuannya_ adalah untuk membersihkan jiwa
mereka dari sifat kikir dan kecintaan berlebih terhadap  harta benda, sekaligus
menyucikan hati agar tumbuh sifat-sifat kebaikan. Selain itu, Nabi juga diperintahkan
untuk mendoakan mereka, karena doa tersebut-dapat memberikan ketenangan dan
ketenteraman bagi jiwa-jiwa yang sebelumnya resah akibat dosa-dosa yang diperbuat.
Ini menunjukkan bahwa zakat tidak hanya berdimensi sosial, tetapi juga berdampak
spiritual dalam kehidupan umat. Allah pun menegaskan bahwa Dia Maha Mendengar
setiap doa dan Maha Mengetahui ketulusan tobat hamba-Nya. Adapun dalil tentang
manfaat zakat dalam Q.S At-Taubah (9):103.

5 A0 G dslin G 2 (el 280G 2 SRk Aaa 2l 541 (o 1A

wO¥- w0

Artinya: “Ambillah zakat dari harta mereka (guna) menyucikan dan membersihkan
mereka, dan doakanlah'mereka karena sesungguhnya doamu adalah ketenteraman bagi
mereka. Allah Maha Mendengar lagi Maha Mengetahui.”

Dalam konteks pengelolaan zakat saat ini, penting untuk memastikan bahwa
pengumpulan dan penyaluran zakat benar-benar dilakukan secara efektif dan efisien,
sehingga mampu memberikan manfaat optimal, baik dari sisi sosial maupun spiritual.

Oleh karena itu, melalui penelitian ini, penulis ingin mengkaji sejauh mana kinerja

Politeknik Negeri Jakarta
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keuangan LAZNAS YAKESMA dalam mengelola dana zakat, menggunakan
pendekatan International Standard of Zakat Management (ISZM) dan Allocation to
Collection Ratio (ACR), agar prinsip-prinsip dasar dari perintah zakat tersebut dapat
benar-benar terwujud dalam praktik lembaga amil.zakat modern.

Dalam hal menghimpun dan menyalurkan dana zakat.kepada masyarakat yang
berhak menerima, Selain BAZNAS, LAZNAS dituntut untuk mengelola dana zakat
secara akuntabel dan transparan untuk meningkatkan kepercayaan masyarakat serta
memastikan dana” yang terkumpul dapat tersalurkan secara optimal. Salah, satu
LAZNAS yang aktif dalam penghimpunan dan distribusi zakat adalah Yayasan
Kesejahteraan Madani (YAKESMA), yang berfokus pada program sosial, pendidikan,
dan pemberdayaan ekonomi berbasis zakat..Pada kegiatan pengelolaan dana ZIS, LAZ

menggunakan indikator dalam megukur kinerja keuangannya.

TOTAL PENGHIMPUNAN & PENYALURAN DANA LAZNAS YAKESMA
PERIODE2019-2023

ITAHUN sl 000 TOTAL PHP. JUMLAH KENAIKAN | PERSENTASE
DANA ZAKAT DANA INFAK SEDEKAH DANA AMIL

2019 | Rp 21.651.637.758 | Rp ~ 23.321.984.081 | Rp 7.481.283.945 [ Rp _52.454.905.784

2020 [ Rp 24.312.595.340 | Rp 27.611.700.300 | Rp  7.770.838.276 | Rp  59.695.133.916 | Rp  7.240.228.132 12%

2021 [ Rp 30.241.481.763 | Rp 36.291.849.328 | Rp  9.649.656.322 | Rp  76.182.987.413 | Rp 16.487.853.497 22%

2022 | Rp 42.367.788.310 | Rp 33.031.669.957 | Rp 11.469.425.478 | Rp  86.868.883.745 | Rp 10.685.896.332 12%

2023 | Rp 36.674.023.926 | Rp 66.240.007.374 | Rp 15.724.163.579 [ Rp 118.638.194.879 | Rp 31.769.311.134 27%

[TAHUN O DAY TOTAL PNY JUMLAH KENAIKAN | PERSENTASE
DANA ZAKAT DANA INFAK SEDEKAH DANA AMIL

2019 | Rp 18.565.930.448 | Rp ~ 18.473.329.949 | Rp 9.796.616.520 [ Rp 46.835.876.917

2020 | Rp 19.502.609.289 | Rp 19.497.585.658 | .Rp. 6.665.523.405 | Rp. 45.665.718.352 |-Rp  1.170.158.565 -3%

2021 [ Rp 36.102.311.701 | Rp 19.944.733.791 | \Rp 9.865.619.073 | Rp  65.912.664.565 | Rp 20.246.946.213 31%

2022 | Rp 31.026.302.798 | Rp 49.286.956.780 | Rp 11.417.650.149 | Rp  91.730.909.727 | Rp 25.818.245.162 28%

2023 | Rp 39.107.072.278 | Rp 76.981.694.888 | Rp 15.336.400.341 | Rp 131.425.167.507 | Rp 39.694.257.780 30%

Gambar 1. 1 Total Penghimpunan dan Penyaluran LAZNAS YAKESMA
Sumber: Laporan Keuangan Audit 2019-2023, Data diolah 2025
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Rpl18,270,548,202

lell Total Penghimpunan dan Penyaluran Dana YAKESMA (2019—2@23)

2

1.2 Total Penghimpunan
Emm Total Penyaluran

Rp103,644,

1.0r

s
=]

RpS5B,250,746,295
Rp53,367,181,283
RAp64,107,249,398
Rp76,472,602,570
Rp70,573.372,187

Rp44,807,224,287

Jumlah Dana (Rp)
(=]
[=2]
Rp45,461,450,242

Rp40,606,893,375

S
=

0.21

0.0

2019 2020 2021 2022 2023
Tahun

Gambar 1. 2 Grafik Total Penghimpunan dan Penyaluran Dana YAKESMA
Sumber: Data diolah, 2025

1e11 Iren Total Penghimpunan dan Penyaluran Dana YAKESMA (2019-2023)

Total Penghimpunan »
—e- Total Penyaluran

Jumlah Dana (Rp)
o o o o = = =
o ~ (-] ('] o = N
W

o
n

I

o.af b -

2019 2020 2021 2022 2023
Tahun

Gambar 1. 3 Grafik Total Penghimpunan dan Penyaluran Dana YAKESMA
Sumber: Data diolah, 2025

Berdasarkan laporan keuangantahun 2019 hingga 2023 yang telah diaudit, total
penghimpunan dana YAKESMA menunjukkan tren peningkatan yang konsisten setiap
tahunnya. Pada tahun 2019, total penghimpunan tercatat sebesar Rp52.454.905.784.
Tahun 2020 meningkat menjadi Rp59.695.133.916, atau naik sebesar Rp7.240.228.132
(sekitar 12%). Tahun 2021 kembali mengalami kenaikan menjadi Rp76.487.853.497,
bertambah sebesar Rp16.487.853.497 (sekitar 22%). Pada tahun 2022, peningkatan
masih berlanjut menjadi Rp86.888.847.835, naik sebesar Rp10.686.886.332 (sekitar

Politeknik Negeri Jakarta
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14%). Tahun 2023 mengalami lonjakan signifikan, dengan total penghimpunan
mencapai Rp118.683.481.869, meningkat sebesar Rp31.794.634.034 (sekitar 27%)
dibandingkan tahun sebelumnya.

Total penyaluran dan penggunaan dana.Yakesma mengalami fluktuasi. Pada
tahun 2019, total penyaluran tercatat.sebesar Rp46.835.876.917. Namun, pada tahun
2020 menurun menjadi Rp45:665.718.352, turun sebesar Rp1.170:158.565 (sekitar -
3%). Tahun 2021 menunjukkan pemulihan dengan jumlah penyaluran sebesar
Rp65.912.664.565, meningkat Rp20.246.946.213. (sekitar 44%). Pada tahun+2022,
peningkatan tetap terjadi hingga Rp91.730.909.727, atau bertambah Rp25.818.245.162
(sekitar 39%). Tahun 2023 kembali menunjukkan pertumbuhan yang signifikan dengan
total penyaluran sebesar Rp131.425.167.507, meningkat Rp39.694.257.780 (sekitar
30%) dari tahun sebelumnya.

Dalam lima tahun terakhir, kinerja penghimpunan dan penyaluran dana zakat,
infak, dan sedekah (ZIS) pada Lembaga Amil Zakat Nasional YAKESMA
menunjukkan pertumbuhan yang cukup signifikan. Berdasarkan laporan keuangan
yang telah diaudit dari tahun 2019 hingga 2023, jumlah dana yang berhasil dihimpun
mengalami peningkatan setiap tahunnya, dengan capaian tertinggi terjadi pada tahun
2023. Peningkatan ini mencerminkan adanya perkembangan positif dalam upaya
penghimpunan dana dari masyarakat. Di _sisi_lain, penyaluran dana juga turut
mengalami pertumbuhan yang cukup konsisten, terutama pada dua tahun terakhir, yang
menunjukkan bahwa lembaga terus berupaya menyalurkan dana yang terhimpun secara
optimal kepada para mustahik.

Pada tren " peningkatan belum dapat dipastikan bahwa terdapat
ketidakseimbangan antara jumlah.dana yang dihimpun dengan.yang disalurkan pada
tahun-tahun tertentu. Salah satu contohnya-terjadi-pada tahun 2020, ketika total
penghimpunan mengalami peningkatan sebesar 12%, tetapi penyaluran justru
mengalami penurunan sebesar 3%. Ketidaksesuaian ini mengindikasikan bahwa masih
terdapat permasalahan dalam aspek efektivitas dan efisiensi pengelolaan dana zakat,
khususnya dalam proses distribusinya. Selain itu, laporan keuangan hanya

mencantumkan besarnya dana yang dihimpun dan disalurkan secara nominal tanpa

Politeknik Negeri Jakarta
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memberikan informasi lebih lanjut mengenai sejauh mana penyaluran tersebut
memberikan dampak langsung terhadap kesejahteraan mustahik.

Berdasarkan kondisi tersebut, dapat diidentifikasi adanya gap penelitian
mengenai efektivitas dan efisiensi pengelolaansdana ZIS, serta faktor-faktor yang
memengaruhi kesenjangan antara penghimpunan dan penyaluran dana. Oleh karena itu,
penelitian ini penting dilakukan-untuk mengkaji lebih dalam_bagaimana strategi
pengelolaan dana zakat'yang diterapkan oleh lembaga dapat ditingkatkan agar tidak
hanya fokus pada peningkatan penghimpunan, tetapi juga memastikan bahwa
penyalurannya tepat sasaran dan memberikan manfaat yangnyata bagi penerima.

Dalam lima tahun terakhir, Kinerja penghimpunan dan penyaluran dana zakat,
infaky” dan sedekah (ZIS) pada Lembaga Amil Zakat Nasional YAKESMA
menunjukkan tren yang positif dan terus mengalami peningkatan. Berdasarkan laporan
keuangan yang telah diaudit dari tahun 2019 hingga 2023, tercatat bahwa total
penghimpunan dana mengalami pertumbuhan.signifikan setiap tahunnya, dengan
peningkatan tertinggi terjadi pada tahun 2023: Hal ini_mencerminkan semakin
meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap lembaga zakat. Di sisi lain, total
penyaluran dana juga mengalami pertumbuhan, meskipun pada beberapa tahun tertentu
seperti tahun 2020 terjadi penurunan penyaluran meskipun penghimpunan meningkat.
Ketidaksesuaian ini menunjukkan adanya potensi masalah dalam hal efektivitas dan
efisiensi distribusi dana yang perlu dikaji lebih dalam.

Untuk menilai kinerja lembaga zakat secara lebih menyeluruh, tidak cukup hanya
melihat jumlah penghimpunan dan penyaluran dana. Oleh karena itu, diperlukan alat
ukur yang dapat menggambarkan efektivitas lembaga dalam menyalurkan dana yang
telah dihimpun. Salah satumedel pengukuran yang relevan.adalah Infernational
Standard of Zakat Management (ISZM) 'model-ini-bertujuan untuk evaluasi terhadap
seberapa besar dana zakat yang berhasil dialokasikan kepada mustahik, serta sejauh
mana lembaga mengelola dana sesuai prinsip syariah dan transparansi.

Selain ISZM, model pengukuran lainnya yang juga dapat digunakan adalah
Allocation to Collection Ratio (ACR), yang mengukur efektivitas penyaluran dana

dibandingkan dengan total dana yang dihimpun. Rasio ini membantu melihat apakah
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lembaga lebih banyak menggunakan dana untuk operasional atau penyaluran langsung
kepada mustahik.

Dengan memanfaatkan kedua model pengukuran tersebut, penelitian ini
diharapkan dapat memberikan gambaran yang kemprehensif mengenai efektivitas dan
efisiensi pengelolaan dana zakat di YAKESMA. Penelitian ini juga diharapkan mampu
mengidentifikasi kelemahan dalam pengelolaan dana serta memberikan rekomendasi
strategis yang dapat meningkatkan akuntabilitas, profesionalisme, dan.dampak sosial
dari lembaga zakat tethadap masyarakat.

International Standard of Zakat Management (ISZM) merupakan standar
penilaian” kinerja suatu lembaga zakat untuk mengetahui tingkat kemampuan
pengelolaan dana zakat pada Lembaga .zakat." Model pengukuran [nternational
Standard of Zakat Management (ISZM) bisa digunakan untuk menilai kinerja dan
mengukur tingkat kemampuan sejauh mana kelemahan dalam pengelolaan dana.
Allocation to Collection Ratio (ACR) merupakan perbandingan antara proporsi dana
zakat yang telah disalurkan dengan jumlah zakat yang dihimpun. Rasio ini bertujuan
untuk melihat perkembangan dalam pengelolaan zakat dari tahun ke tahun. Oleh karena
itu, diperlukan pengembangan lebih lanjut terhadap rasio keuangan yang dapat
digunakan untuk mengukur tingkat kesehatan, kinerja, keberlanjutan, serta efektivitas
organisasi pengelola zakat di lembaga zakat.

Variabel efisiensi dan kapasitas berfungsi sebagai indikator kinerja keuangan
International. Standard of Zakat Management (ISZM) yang bertujuan untuk
menganalisis seberapa baik lembaga zakat dalam mengelola dana yang ada. Penilaian
ini bertujuan untuk mengidentifikasi karakteristik serta tingkat kelemahan dalam
pengelolaan zakat.. Hasil "dari.perhitungan ini akan menjadi“landasan untuk
merumuskan strategi pengembangan di“setiap~aspek manajemen (Bastiar 2019).
Sedangkan variabel efektivitas sebagai indikator pengukuran kinerja keuangan dalam
zakat core principle standar pada organisasi pengelola zakat yang masih terbatas pada
satu rasio yaitu Allocation to Collection Ratio (ACR). (Puskas BAZNAS, 2019)

Penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh Aminudin Ma’ruf, Aminah

Hasyim, Anggrey Nurelsa Yandhi, Tilla Ira Sellani, dan Muhammad Igbal Fatoni
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berfokus pada evaluasi kinerja keuangan BAZNAS selama sepuluh tahun, yaitu dari
tahun 2012 sampai 2021. Penelitian tersebut menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode studi kasus, serta menganalisis lima jenis rasio keuangan, yaitu rasio
aktivitas, efisiensi, dana amil, likuiditas, dan pertumbuhan yang bersumber dari laporan
keuangan tahunan dan laporan audit independen. Hasil.dari penelitian tersebut
menunjukkan bahwa secara keseluruhan kinerja keuangan BAZNAS dinilai baik dan
mengalami peningkatan; meskipun ada beberapa sub-rasio yang belum optimal.

Penelitian-yang dilakukan oleh Nailur ‘Rahman, Mohamed R." Eletmany,
Asyaari, Moh. Jalaluddin, dan Muammar berfokus pada pengelolaan dana zakat di
Sidogiri «Zakat Management Institution, dengan penekanan pada efektivitas dan
transparansi serta tantangan dalam distribusi zakat agar tepat sasaran untuk
meningkatkan kesejahteraan sosial. Penelitian 1ni menggunakan pendekatan kualitatif
etnografi dan juga pendekatan kuantitatif, dengan menggunakan metode International
Standard of Zakat Management (ISZM) dan.Data Envelopment Analysis (DEA).
Sampel penelitian mencakup beberapa OPZ.di tingkat provinsi, dan teknik
pengambilan datanya dilakukan secara purposive berdasarkan Ketersediaan laporan
keuangan yang telah diaudit. Hasil penelitian menunjukkan bahwa distribusi dana zakat
lebih difokuskan pada bantuan sosial seperti untuk lansia dhuafa, sementara program
lain seperti pendidikan dan ekonomi masih belum secara maksimal menggunakan dana
zakat.

Penelitian yang dilakukan oleh Yandi Bastiar dan Efri Syamsul Bahri bertujuan
untuk membahas berbagai model pengukuran kinerja lembaga zakat di Indonesia.
Penelitian ini menekankan pentingnya evaluasi terhadap efektivitas pengelolaan zakat
dalam rangka mendukung pengentasan kemiskinan dan_peningkatan kesejahteraan
masyarakat. Dengan menggunakan metode studi-pustaka, penelitian ini menganalisis
enam model pengukuran yang umum digunakan, yaitu Indeks Zakat Nasional (IZN),
Indeks Desa Zakat (IDZ), CIBEST, Balanced Scorecard, Indonesia Magnificence of
Zakat (IMZ), dan International Standard of Zakat Management (ISZM). Setiap model
memiliki kelebihan dan kekurangannya masing-masing dalam menilai efektivitas dan

tata kelola zakat. Hasil kajian menyarankan bahwa integrasi beberapa model
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pengukuran tersebut dapat memperkuat transparansi dan efisiensi dalam pengelolaan
zakat.

Berdasarkan uraian yang telah dijelaskan sebelumnya, dapat disimpulkan
bahwa masih terbatasnya penelitian yang mengkaji kinerja keuangan Organisasi
Pengelola Zakat dengan pendekatan«International Standard of Zakat Management
(ISZM), khususnya pada lembaga zakat berskala tertentu sepertivprovinsi maupun
lembaga nasional. Sebagian besar studi yang ada masih berfokus pada ruang lingkup
nasional secara umum dan belum banyak yang secara spesifik meneliti lembaga,zakat
nasional tertentu. Untuk dapat mengevaluasi efektivitas dalam pengelolaan zakat,
diperlukan penyusunan indikator-indikator keuangan yang mampu mengukur aspek
keberlanjutan, kondisi_keuangan, serta .Kinerja dan performa organisasi yang
bertanggung jawab atas pengelolaan zakat di Indonesia. Penelitian ini bersifat
konseptual dan menggunakan metode campuran. mix method, yaitu dengan
menggabungkan dua model pengukuran, yakni.Allocation to Collection Ratio (ACR)
dan International Standard of Zakat Management (ISZM). Dengan mengombinasikan
kedua pendekatan tersebut, hasil pengukuran kinerja keuangan zakat tidak hanya
relevan di tingkat nasional, tetapi juga dapat disesuaikan dengan standar internasional.
Dengan adanya penelitian ini,.maka penulis memberikan judul penelitian “Analisis
Kinerja Keuangan Lembaga Amil Zakat Nasional YAKESMA Dengan Model
International Standard of Zakat Management (ISZM) dan Allocation to Collection
Ratio (ACR) Periode 2019-2023”.

1.2 Rumusan Masalah

Pengelolaan dana zakat yang transparan dan efisien menjadi aspek krusial dalam
meningkatkan kepercayaanwmasyarakat terhadap Lembaga Amil~Zakat Nasional
(LAZNAS). Sebagai salah satu LAZNAS di Indonesia, YAKESMA memiliki peran
penting dalam menghimpun dan menyalurkan dana zakat, infak, dan sedekah (ZIS)
guna mendukung kesejahteraan masyarakat. Berkaitan dengan latar belakang di atas,
Meskipun laporan keuangan YAKESMA tahun 2019 hingga 2023 menunjukkan tren

peningkatan yang signifikan dalam penghimpunan dan penyaluran dana, namun belum
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dapat dipastikan apakah peningkatan tersebut sebanding dengan efektivitas dan
efisiensi pengelolaan dana zakat secara keseluruhan. Selain itu, penurunan penyaluran
dana pada tahun 2019 serta fluktuasi pertumbuhan tiap tahunnya mengindikasikan
adanya dinamika internal maupun eksternal yang.dapat memengaruhi kinerja keuangan
lembaga. Oleh karena itu, penting untuk mengidentifikasi lebih dalam bagaimana pola
penghimpunan dan penyaluran‘dana tersebut dikelola, serta faktor-faktor apa saja yang

berperan dalam pencapaian atau hambatan kinerja tersebut.

Pertanyaan Penelitian

Darirumusan masalah di atas, Pertanyaan penelitian yang disusun adalah sebagai
berikut:

Bagaimana tingkat rasio variabel efisiensi kinerja keuangan LAZNAS
YAKESMA berdasarkan International Standard of Zakat Management (1ISZM)
pada periode 2019-2023?

Bagaimana tingkat rasio variabel kapasitas. kinerja keuangan LAZNAS
YAKESMA berdasarkan International Standard of Zakat Management (1ISZM)
pada periode 2019-2023?

Bagaimana tingkat rasio wariabel efektifitas kinerja keuangan LAZNAS
YAKESMA berdasarkan Allocation to Collection Ratio (ACR) pada periode
2019-2023?

Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk:

Untuk menganalisis tingkat rasio variabel efisiensi kinerja keuangan LAZNAS
YAKESMA berdasarkan International Standard of Zakat Management (1ISZM)
pada periode 2019-2023

Untuk menganalisis tingkat rasio variabel kapasitas kinerja keuangan LAZNAS
YAKESMA berdasarkan International Standard of Zakat Management (ISZM)
pada periode 2019-2023
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3) Untuk menganalisis tingkat rasio variabel efektifitas kinerja keuangan LAZNAS
YAKESMA berdasarkan Allocation to Collection Ratio (ACR) pada periode
2019-2023
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis

—
N’

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan memperkaya literatur
dalam bidang-keuangan Islam, khususnya terkait dengan pengukuran, kinerja
keuangan'lembaga zakat menggunakan model International Standard of Zakat
Management (ISZM) 'dan Allocation to Collection Ratio.(ACR). Selain itu,
penelitian ini dapat menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya dalam
mengembangkan metode evaluasi kinerja keuangan lembaga zakat.
2) Manfaat Praktis
A. Penulis
Menambah wawasan teoritis dan keterampilan analitis' dalam menilai kinerja
keuangan LAZNAS YAKESMA menggunakan ISZM: dan ACR, serta
memahami efisiensi dan kapasitas pengelolaan zakat.
B." Akademisi
Menjadi referensi dalam pengembangan-ilmu- ekonomi Islam, khususnya
dalam manajemen keuangan zakat, serta memperkaya literatur terkait standar
ISZM dan efektivitas distribusi zakat menggunakan ACR.
C. Instanst
Sebagai bahan evaluasi dan rekomendasi bagi LAZNAS YAKESMA dalam

meningkatkan. efisiensi, kapasitas dan efektifitas pengelolaan zakat, serta
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membantu lembaga-zakat lain dalam menerapkan standar-tata kelola zakat

yang lebih profesional dan transparan.

1.6 Sistematika Penulisan
Untuk menjaga fokus pembahasan pada pokok permasalahan dalam penelitian

ini, peneliti menyusun sistematika penulisan sebagai berikut:

10
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BAB 1: PENDAHULUAN

Pada bab ini, penulis menguraikan latar belakang penelitian yang mencakup alasan
pentingnya penelitian ini dilakukan serta adanya celah penelitian (research gap).
Kemudian, rumusan masalah digunakahn untuk memperjelas topik yang diteliti, seperti
dijelaskan mengenai ketidaksesuaian” data” dengan kenyataan atau kondisi yang
seharusnya. Selanjutnya, penulis juga menyusun pertanyaan penclitian yang memuat
poin-poin pertanyaan terkait isu penelitian_yang akan dijawab dalam. pembahasan.
Selain itu, terdapat tujuan penelitian dan manfaat yang diharapkan dari penelitian ini.

Bagian terakhir.dari bab ini adalah sistematika penulisan.

BAB 2: TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini, penulis menjelaskan landasan teori yang mencakup teori-teori yang akan
menjadi dasar panduan atau paradigma dalam penelitian ini. Selanjutnya, dibahas
penelitian terdahulu yang mencakup beberapa jurnal’ yang mendukung dan
memperkuat data yang digunakan dalam penelitian. Bagian terakhir dari bab ini adalah
penjelasan mengenai kerangka pemikiran serta hipotesis.penelitian, yang menjelaskan
hubungan antarvariabel berdasarkan rumusan masalah dan tujuan penelitian yang telah

ditetapkan..

BAB 3: METODE PENELITIAN

Bab ini menguraikan tentang metodologipenelitian yang digunakan dalam penelitian
ini. Penjelasan mencakup jenis penelitian® yang dilakukan, objek penelitian yang
menjadi fokus' utama, serta definisi variabel penelitian. Selain itu, bab ini juga
membahas metode pengambilan sampel yang digunakan, jenis serta sumber data yang
diandalkan, metode pengumpulan data, dan langkah-langkah yang digunakan dalam

metode analisis data untuk memperoleh hasil penelitian yang akurat dan relevan..

BAB 4: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Bab ini terdiri dari subbab yang membahas deskripsi data serta hasil dari pembahasan
dan analisis. Hasil pembahasan dalam penelitian ini akan memberikan jawaban atas

semua pertanyaan yang telah dirumuskan dalam rumusan masalah pada BAB 1.

11
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~ BABS5: PENUTUP

Analisis ini bertujuan untuk mengevaluasi dan menafsirkan data yang diperoleh, serta

memberikan pemahaman mendalam mengenai temuan penelitian.

Pada bab terakhir penelitian ini, disajikanringkasan a pulan dari setiap subbab
yang membahas jawaban atas n penelitiar elain_ itu, penulis juga

| |
relevan berdasarkan temua 3

memberikan saran-saran diperoleh.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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BAB S
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data terhadap kinerja keuangan LAZNAS

YAKESMA selama periode 2019 hingga 2023 dengan menggunakan pendekatan

International Standard of Zakat Management (ISZM) dan Allocationwto Collection

Ratio (ACR), maka dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut:

1.

Tingkat Efistensi Kinerja Keuangan

Efisiensi dinilai melalui rasio beban program, beban .operasional, beban

penghimpunan, dan efisiensi penghimpunan.

a)

b)

d)

Rasio beban program tertinggi terjadi pada tahun 2023 sebesar 57%
(kurang efisien), dan terendah pada 2021 sebesar 30% (tidak efisien).
Rasio beban operasional menunjukkan efisiensi yang membaik, dengan
nilai terendah pada 2023 sebesar 11% (efisien) dan tertinggi pada 2019
sebesar 23% (tidak efisien).

Rasio beban penghimpunan secara konsisten efisien selama lima tahun,
dengan nilai tertinggi 7% pada 2019 dan terendah 2% pada 2020.

Rasio efisiensi penghimpunan paling efisien pada 2020 sebesar 1%,
sedangkan nilai tertinggi 6% terjadi di 2019, yang termasuk tidak efisien.
Secara umum, tingkat efisiensi keuangan LAZNAS YAKESMA
mengalami perbaikan setiap tahun, terutama pada aspek operasional dan
penghimpunan. Namun, alokasi dana untuk program perlu ditingkatkan

agar mencapai efisiensi penuh.

Tingkat Kapasitas Kinerja Keuangan

Pengukuran kapasitas dilihat dari rasio pertumbuhan penerimaan utama,

pertumbuhan beban program, dan modal kerja.

a)

Rasio pertumbuhan penerimaan utama konsisten pada 100% dari tahun

2019 hingga 2023 (baik sekali).
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b) Rasio pertumbuhan beban program meningkat tajam dari 24% (2019) ke
100% (2023), menunjukkan arah pengalokasian yang semakin optimal.

¢) Namun, rasio modal kerja masih berada di bawah nilai ideal, dengan nilai
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tertinggi 100% pada 2021 dan terendah 53% pada 2023, yang seluruhnya
masih termasuk dalam katcgori tidak baik.
Secara keseluruhan, kapasitas kinerja keuangan sangat baik dari sisi
pertumbuhan, tetapi masih perlu ditingkatkan dari sisi likuiditas untuk
menjamin keberlangsungan operasional jangka pendek.

3. Tingkat Efektivitas Kinerja Keuangan

Efektivitas dinilai dart rasio Gross dan Net Allocation to Collection, baik secara

keseluruhan maupun non-amil.

a) Gross ACR tertinggi terjadi pada 202 L sebesar 100% (sangat efektif) dan
terendah 52% pada 2019 (kurang efektif).

b) Gross ACR Non-Amil tertinggi pada 2023 sebesar 100%, sedangkan
terendah 42% pada 2019.

¢) Net ACR tertinggi juga terjadi pada 2023 sebesar 100%, dan terendah 67%
pada 2020.

d) Net ACR Non-Amilmenunjukkan peningkatan signifikan, dari 29% (2019)
menjadi 100% (2023). Capaian ini mencerminkan peningkatan efektivitas
yang sangat baik, terutama dalam dua tahun terakhir, dengan penyaluran
dana yang semakin optimal dan berorientasi pada penerima manfaat.

Secara keseluruhan, kinerja keuangan LAZNAS YAKESMA menunjukkan tren

peningkatan dari tahun ke tahun. Efisiensi dan efektivitas menunjukkan perbaikan
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yang signifikan, sementara kapasitas sangat baik dalam hal pertumbuhan, namun
masih memerlukan peningkatan pengelolaan-kas~agar likuiditas lembaga tetap

terjaga dan berkelanjutan.
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5.2 Saran

Berdasarkan temuan dan kesimpulan yang telah dijelaskan di atas, penulis

memberikan saran sebagai berikut:

1.

Untuk LAZNAS YAKESMA

Diharapkan dapat memperbaiki rasio modal kerja.dengan mengelola dana
likuid secara lebih bijak, seperti meningkatkan saldo kas.atau investasi jangka
pendek agar operasional dapat tetap berjalan meskipun terjadi fluktuasi dalam
penghimpunan dana.

LAZNAS YAKESMA perlu menjaga dan meningkatkan efisiensi pengelolaan
dana ZIS, khususnya pada pos operasional dan penghimpunan, agar lebih
banyak dana yang dapat dialokasikan langsung kepada mustahik melalui
program-program yang berkelanjutan dan produktif.

Untuk peneliti selanjutnya, disarankan agar menambahkan pendekatan
kualitatif melalui wawancara langsung-dengan pihak pengelola zakat dan
mustahik untuk mendapatkan gambaran.dampak sosial yang lebih mendalam.
Selain itu, bisa juga dilakukan perbandingan dengan LAZNAS lain sebagai

pembanding dalam menilai kinerja antar-lembaga.
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Lampiran 1. 1 Tabel Perhitungan Rasio Kinerja Badan Amil Zakat Nasional Periode 2019-2023

\E/:;Z:Z' Nama Rasio 2019 Hasil 2020 Hasil 2021 Hasil 2022 Hasil 2023 Hasil

Program

E PE i 18.473.329.494 191497.585.658 19.944.733.791 49.286.956.780 76.981.694.888

Tzf:InEs)(:p(ens)e Ra;:ggBrzlrgnan e 43% 30% >4% 7%

(TE) 39.665(718:352 45.665.718:352 65.912.664.565 91.730.909.727 134.425.167.507

Operational

Expense (OF) Rasio Beban" | 9:796.616.520 ., | 6.665.523.405 . '9.865.619.073 ., | 11.417.650.149 ., | 15.336.400341 .

Total Expense Operasional g% A 1% 12% 11%

(TE) 39.665.718.352 45.665.718.352 65.912.664.565 91.730.909.727 134.425.167.507

Fundraising

Expense (FE) Rasio Beban | 21930.549.831 ! 878.661.254 . | 2121.056.084 . | 2409241873 . | 4.268.961.785 .

Total Expense Penghimpunan 2 e . 3% 3%

(TE) 39.665.718.352 45.665.718.352 65.912.664.565 91.730.909.727 134.425.167.507

Operational

E OE io Efisiensi | 9.796.616.520 6.665.523.405 9.865.619.073 11.417.650.149 15.336.400.341

Xpegfedgt) PRearf;fﬂ'i:;f:; 6% 1% 3% 3% 4%
52.454.905.784 59.695.133.916 76.182.987.413 86.868.883.745 118.638.194.879

Variabel

K:;';:fas Nama Rasio 2019 Hasil 2020 Hasil 2021 Hasil 2022 Hasil 2023 Hasil

Primary

Revenue (PR,) | Pertumbuhan | 21.651.637.758 24:312.595.340 30.241.481.763 42.367.788.310 36.674.023.926

Primary Penerimaan 100% 100% 100% 100% 100%

Revenue Utama

(PRy-1) 19.660.971.877 21.651.637.758 24.312.595.340 30.241.481.763 42.367.788.310

Program Pertumbuhan

E PE 18.473.329.494 19.497.585.65 19.944.733.791 49.286.956.780 76.981.694.888

P’:g;:’;;( n) Beban - & 24% 8V &1 | 26% 64% 100%

p

Expense (PEq-) roeragy 18.749.194.146 18.473.329.494 19.497.585.658 19.944.733.791 49.286.956.780

Working Rasio Modal 2 o h o o

Capital (WCp) Kerja 34.328.055.042- 207 .| $0.225.880.317 | 7 | 59.826.300.455 | “0°% | 56.363.067.035 | o7 | a1.002.049.079 | >3%
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Total Expense
(TE)

39.665.718.352

45.665.718.352

65.912.664.565

91.730.909.727

134.425.167.507

Variabel Nama Rasio 2019 Hasil 2020 Hasil 2021 Hasil 2022 Hasil 2023 Hasil

Efektivitas

Penyaluran

Dana Zakat p ”Of; ‘t’fosn 1 | 18.565.930448 19.502.609:289 36.102.311.701 31.026.302.798 39.107.072.278

Penyaluran : 52% 80% 100% 91% 66%
Collection

Dana Infak Ratio

Sedekah 18.473.329.494 19.497.585.658 19.944.733.791 49.286.956.780 76.981.694.888

Penghimpunan Groos

Dana Zakat Allocationto | 21.651.637.758 24.312.595.340 30.241.481.763 42.367.788.310 36.674.023.926

Penghimpunan Collection 42% 55% 73% 86% 100%

Dana Infak Ratio Non-

Sedekah Amil 23.321.984.081 27.611.700.300 36.291.849.328 33.031.669.957 66.240.007.374

Silr:j'o dini Net Allocation | 15 aqe 389 637 17.226.902.821 11.366.072.884 22.278.706.351 19.845.657.999

:alégzja:at" to Collection SE9.200. 73% = = 67% =l 75% f-==fo 0 94% 022057, 100%

akhiir infak,. Ratiq 14.671.078.946 24.426.106.989 40.573.222.526 24,773.548.864 14.231.861.350

Baglan il Net Allocation

dag to Collection

zakat D o | 2:847.020.064 29% | 2.714.566.893 | 32% | 3.545.858.545 | 47% | 5.203.466.260 | 69% | 4.359.138.623 | 100%

Bagian amil Amil

dari dana infak

4.250.497.567

3.616.960.073

5.254.698.186

5.227.486.017

10.137.533.467
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Lampiran 1. 2 Laporan Keuangan LAZNAS YAKESMA Periode 2019-2020
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YAYASAN KESEJAHTERAAN MADANI
LAPORAN PERUBAHAN DANA
Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2020 dan 2019
(Dalam Satuan Ruplah)

Catatan 2020 2019
DANA ZAKAT
PENERIMAAN 2d
Penerimaan Zakat Harta Entitas 4.005.571.245 503.3E0.000

17.375.121.392
807.239,412
2.030.663,291

Penerimaan Zakat Harta Individu
Penerimaan Za%at Harta Non Ramadhan
Penerimaan Zakat Fitrah dan Fidyah

17.318.009.952
1.525.270.098
2.304.977.708

Jumloh Penerimoan Dana Zakat 24.312.595.340

21.651.637.753

~ PENYALURAN

Amil 2.714.566.893 2.847.020.064
Fakir Miskin 4.706.319.905 5.212,569.378
Gharimin 117.379.100 290.818.429
Muallaf 116,772,100 14,050,000
Fisabilillah 9.604.24%,291 7.912.343.969
1bnu Szbil 2.048.447,000 1.465.905.000
Alokasi Pemanfaatzn Aset Kelolaan 164.875.,000 223,223.108
Jumloh Penyaturan Dana Zakat 19.502,609.289 18.565.930.448
4.809.986.051 3.085.707.310

Surplus {Defisit)

Saldo Awal 12.405.389.637

Kareksi Saldo Dana Tahun sebelumnya 21.527.134

9.319.682.327

Saldo Akhir 17.226.902.821

12.405.389.637

lzkarta, 30 November 2021

-~

c .
s

Ade Dodo, Ak
Bendahero

Sahabudin, Ak, MM
Ketva

Catatan atos laporan kevengan merupckan bagian yeng tidok terplsolikan

dari faporan keuongon secoro keseluruhon

B8 Dipindai dengan CamScanner
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o T 8B - LAPORAN PERUBARAN DANA
gg = ,g ° Untuk Tahun yang Berakhlr Pada 31 Desember 2020 dan 2019
~c e+ DC — {Dalam Satuan Ruplah)
=335 @
Sc 93T [ Catatan 2020 2019
=3 ; = ~ DANA INFAK SEDEKAH
= = PENERIMAAN 2d
23 3 =0 :
M g 2 E—g ; Pencrimaan Infak Sedekah Terikat
‘g o & =g Penerimaan Infak Program Xesehatan 682.913.828 497,355,653
=9 Q 25 2 Perarimazn Infak Program Pondidikaa 2,040.283.005 2.680,154,549
== gx, oo g Penerdmaan InfaX Program Soslal Kemsnusiaan 3.495.768.530 4.147.117.477
23328 Q Penerimaan Infak Dakwah Islam 6016039591  3.365.497.247
8 g xSc o Penerimaan Infek Iithor 123.652.000 131.727.000
;_u % e o = Pencrimaan Qurban 3.182.765.643 1.816.851.491
Y9 @ 3 c [ Penerimaan CSK & Femberdayaan 701.099.483 212.413.572
F 3385 Q Jurntah 16245411140 13.381.116.989
9 535 = Penerimaan Infak Sedekah Tidak Terlkat
2 ‘g %r S_D‘ Penarimaan lnfak Umum 11.965.259.150 9.940.867.092
nx. 3 ;3 g Jumlah Penerimaan Dana Infak Sedekoh 27.611.700.300 23.321.930.081
< 9
o ean PENYALURAN
Sa3se Hak Al 3.616.960.072 1250497557
Qs SF Penyaluron Infak Terikat
a. o 0 - Penyaluran Program Kesehatan 1.045.662.907 1.185.170.87%
39 =2 Fenyaluran Program Pendldikan A 2.789.328.218 1.364.574.296
- g = Fenyaluran Frograim soslal kemaruslaan 652716116 3.101.843.330
o ? <3 Penyaluran Bantuan Dakwan Islam 3699025125 3.721.426.821
S =37D Fenyalurar lither 328.225.768 319.325.000
w =+ 09 4
D oS Penyalurar Qurkan 3.2¢6.151.149 1,765.835.916
€ 5 E% Penyalurar CSN & Pemberdayaan 301.822.500 475.013.500
2 =753 Jumlah 12,066,470.04  12,434,243.741
> ; 59 Penyaluran Infak Tidak Terikat
F ) 5 - Penyaluran Dantuzn Korban Bencana Alar 1.513.269.156 332 874.500
3 « < E Penyalurar Bantuzn Keglatan 361.354.643 409.005.562
P g o 3 Fenyaluran Bantuan Seslzl 1.A43.311.237 524,530,875
-, =X Penyaluran Bantuan Laln-lain 60,143,500 122.177.250
=N 38 Jumlah 3.814,154,781 1,780.52E.186
= 5
L = e Penyeluron Dana tnfak Sedekah 19.107.565.658  18.473.329.094
-
;: o g = Surplus [Defisit) $.114,114,642 4.848.654.586
=
o c 2 Salda Aval 14.715.237.925 9,822,422,260
Q {iden |
3 § < “areksi Saldo Dana Tahun sebelumraye 1.585.754.622 -
g = g‘ salda Akhir mlosfsu_s— T 14.671.076.946
= T -
£ 8 5 Jzkarta, 30 Movermber 2021
o
~ 5 =
: I (M
f 3
T = g. Ade Dodo, Ak sahabudIn, Ak, MM
] =0 Sendahora veruo
= g -
3 Crlaton 0105 Joparon Xeuangan merugparen dagion yoan g tidek terpizahkan
5 dagi laparan k2usngan secors keseluruhan
-+
=
o
-
Y
=
=3 3
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@ B8 Dipindai dengan CamScanner
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=
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o
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YAYASAN KESEJAHTERAAN MADANI

Cotolon 0tos loporon kevangal MEruPokon bagian yong tidak terpisohkon
dari laporon kevangan secare keselurvhan

B8 Dipindai dengan CamScanner

N =
g9 o2
59 v vy
HEEE
Na = ea
N <
=] -
-.,,% £33 LAPORAN PERUBAHAN DANA
o2 5 3a3 Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2020 dan 2019
%’; o e {Dalam Satuan Rupiah)
=3 2325
5§ 8%
=3 5508 Catatan 2020 2019
Z8 2 285
(1]
w3 e DANA AMIL
D2g 7O
38 xe3 PENERIMAAN
53 352 Bagian Amil dari Dana Zakat 2.674.097.174 2.745.257.975
T =S¢ Bagian Amil dari Dana Infak Sedekah 3.653.855.459 4,248,197 567
3238y Bagian Amil dari Dana Hibah 3.700.000 10.000.000
o g _g c Bagi Hasil atas Pengembangan Dana Amil 1.439,076.893 477.828.403
g' "5' 8 c Labz Penjualan/Pertukaran Aset Tetap 108,750 =
e ez Jumlah Penerimaan Dona Amil 7.770.838.276 7,481.283.945
) S
=3 =3
»'5 5% PENGGUNAAN 3p
g g o s Beban Pegawai 4.377.353.012 2.927.177.175
Q = S Beban Sosialisasi, Publikasi dan Edukasi 337.620.397 1.594.309.529 k-
$e 2y Beban Layanan & Pengembanzan 523.072.296 668.120.151
9 S Fa Beban Transportasi Perjalanan Dinas 17.968.561 68.975.012
§325 Beban Listrik, Telepon dan Internet 300.807.409 283.116.233
o = ey Beban Rumah Tangga Kanter 363.429.302 776.872.867
= %23 Beban Pemelinaraan 32.965.450 130.460.528
= .7 g Beban Umum dan Administrasi Lainnya 103,960.564 161.149.355
> ; 5 o Beban Penyusutan Aset Tetap 237.134.568 167.335.159
2233 Beban Lain-lain 24,611,445 .
< "% < £ Kerugian penurunan nilpl Investasi - 3.019.100.000
o = ‘_._' ; Bzban Kerugizn Penurunan Milai Piutang 337.600.C00
g n; 35 Jumlah Penggunaan Oona Amit 6.665.523.405 9.796.616.520
G. o g-n_ o1y
5320 Surplus (Defisit) 1.105,314.872 {2.315.332.575)
= 09 T3
o § 3 Szldo Awal 7.243.513.459 9.558.069.887
— = 0
g &3 Koreksi Saldo Dana Tahun sebelumnya 20.000.000 776.147
>0
8 52 saldo Akhir 8.368.828.331 7.243,513.459
2 38z
£ 85 Jakartz, 30 November 2021
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Lampiran 1. 3 Laporan Keuangan LAZNAS YAKESMA Periode 2020-2021

BB Dipindai dangan Cam3canner
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1] 3 al2s (=g YAYASAN KESEIAHTERAAN MADANI
~ o < ()
3£ = v @ = LAPORAN PERUBAHAN DANA
r; 3 § o = Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2021 dan 2020
%m D e g ; |Dalam Satwan Ruplah)
3 = Q@
Q e 0
PO g 79
2925055 2 Catatan 2021 2020
ey e L )
-2 3 oo DANA ZAKAT
23528 s PENERIMAAN 2e
Y A sSC (1) Penerimaan Zakat Harta Cntitas 3.016.328.916 4.005.571.245
=3 P aQwn =
8T T g ) - Penerimaan Zakat Harta Individu 23.332.044.225 17.379.121.392
8 SS5E ; Penerimaan Zakat Harta Man Ramadhan 1.566.894.232 B7.239.412
8- = g E = Penerimaan Zakat Fitrah dan Fidyah 2.226.214.390 2.030.663.291
3 é,’ &7 Q Penerimaan Lain-Lain - -
S ] a3 = Jurnlah Penerimaan Dana Zakat 30.241.481.763 24,312.585.340
o 573
< %< <)
O PENYALURAN
Tase Amil 3.545.858.545 2.714.566.853
Q s g ;T Fakir bliskin 16.850,007 540 4,706.319.905
99 2= Gharlmin 285.774.627 147.379.100
>S9 =3 Muzllat 17,068,125 116.772.100
23558 Fiszbilillah 11.157.140.213 9.604.240,201
g o -~ 3 lanu Sahbil 4.245.461.651 2.048.447 000
“ = h9 Alokasi Pemantaatan Aset Kelolaan - 164,875,000
%‘ % E 3 Jumlah Penyaluron Dana Zakot 36,102,311, 701 19.502.605.289
S378
§- ; = o Surplus {Defisit) [5.BGL829.937) 4,809.986.051
~m 23
9 tg 3 = Saldn Awal 17.236502.821 12.405.389.637
s o
;._ ;‘ 5% Koreksl Saldo Dana Tahun sabelumnya - 11527134
= =3 Salda Akhir 11.366.072.884 17.226.902.521
- =27 2884
[d
2. 5 TS Jakarta, 14 September 2022
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YAYASAN KESUANTIRAAN MADANI
LAPORAN PERUBAHAN DANA
Untuk Tahun yeng Berakhir Pada 31 Desember 2021 dan 2020
[Dalam Satwan Ruplah)
Catatan 2021 2020
DANA INFAK SEDEKAH
PENERIMAAN 2.e
Penerimaan Infak Sedekah Terikat
Penerimaan Infak Program Kesehatan 334114214 682.813.828
Penecimaan Infak Program Pendidikan 8.639.988.308 2,040.283.005
Penerimasn Infak Program Sosial Kemanusiaan 2,161.933.863 3.495.768,590
Penerimaan Infak Dakwah Islam 4,982.556.301 6.016.039.591
Penerimaan infak INthor 89,965.000 123.652.000
Pererimaan Qurban 3.403,499.074 3.182.785.643
Penerimaan CSA & Pemberdayaan 4.561.458.691 704.058.483
Jumdah 24,173.515.451 16.245.441,140
Penerimaan Infak Sedekah Tidak Terikat
Pencrimaan Infak Umum 12.118333.877 11.3266.259,160
Jurmlah Penerimoon Dona Infok Sedekah 35.291.849.328 27.611.700.300
PENYALURAN
Hak Ami\ 5,254.653.186 3.616.960.073
Penyaluran Infak Terikat
Penyal Program Keseh 318,392,728 1.045.862.207
Peayaluran Pragram Pendidikan 2.756.960.082 2.789.323.218
Penyaluran Program sosial kemanusiaan 1.158.615.042 652.716.116
Penyaluran Bantuan Dakwah Islam 2,521.896.339 3.699.029.126
Penyaluran ifthor £10.902.880 328.225.788
Penyaluran Qurban 2.746.495.323 3.246.481.145
Penyaluran CSR & Pemberdayaan 139.192.400 304.327.500
lumlah 10.652.654.793 12.066.470.604
Penyaluran Infak Tidak Terikat
Penyaiuran Bantuan Karban Bencana Alam 1.259.195.367 1543.299.196
Penyaluran Bantuan Kegistan 652308515 361.394.648
Penyaiuran Bantuan Sostal 1692918141 1.849.311.437
Penyaluran Bantuaa Lein-sin 402 957.78% §0.145.500
Jumlah 4,037.380.812 3.814.154.781
Penyaluron Cana infak Sedekoh 19.944.733.791 19,497.585.658
Surplus (Defisit) 16.347.115.537 $,114.114.692
Saldo Awzl 24.426,106,589 14,715.237,925
Kareisi Salda Dana Tahun schelumnys (200.000.000} 1.595.754.422
Saldo Akhir 40.573.222.526 24.426.106.989
Jakart3, 14 Septamber 2022
<oy
241
Ade Dodo, Ak Sahabudin, Ak, N
Eendohera A Ketum

Cotatan wtas 'aporan Kevong i merupekon Logien yung tidak terplsahkan
dori laporan kewangon secara fesclurohan

B8 Dipindai dengan CamScanner
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g3 YAYASAN KESEJAMTERAAN MADAN!
53 o & 9 LAPORAN PERUBAHAN DANA
>Q o Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2021 dan 2020
g s =3 2 9 (Dalam Satuan Ruplah)
2=
s |® 2
= 2020
=3 = P Catatan 2021
gg ;—‘ ‘ (Disajikan Kembali)
=9 »
[} &
'g S % DANA AMIL
55 Q P PENERIMAAN 2e
=2 ) i i Baglan Amil dari Dana Zakat 3,553,858.545 2.674.097.174
e n = e N Baglan Amll dari Dana Infak Sedekah 5.254.698.186 3.653.855.459
E % - g Bagian Amil dari Dana Hibah 11.294.423 3.700.000
TS Y -8 Penerimaan Lain-Lain 23.635.858 .
3 s 5 i Bagl Hasll atas Pengembangan Dana Amil £06.169.310 1.439.076.893
a8 5 - o3 Jumlah Penerimaan Dana Amil 9.649.656.322 7.770.838.276
— —_ — .
== )
85 R PENGGUNAAN 3s
-2 P Beban Pegawai 4.445.120.356 4.166.880.801
g = = Beban Soslalisasi, Publikasi dan Edukasi 463.200.247 337,620.397
o 9 =2 Beban Layanan & Pengembangan 1.392.697.€01 751.513.068
= 3. smes Beban Transportasi Perjatanan Dinas 265.149.236 41.875.878
Do &=t Beban Listrik, Telepon dan Intemet 261,194,523 267.931.531
~ 3 =7 Beban Rumah Tangga Kantor 674,154.072 363.429.302
T e Beban Pemeliharaan 76.653.000 32.965.450
25 == Beban Umum dan Administrast Lainnya 254.147.149 103.960.564
=0 R Beban Penyusutan Aset Tetap 373.860.680 237.134.968
3 2 = ) Beban Lain-lain 47.756.700 24.611,445
So = Beban Margin 282,359,398 282.350.398
3 2 o Beban Kerugian Penurunan Nilal Piutang 976.329.548 337.600.0C0
< £ Gt Beban Imbalan kerja 352.587.563 -
o ; =32 Jumlah Pengguncan Dana Amil 9.865.619.073 6.547.882.803
g. = = Surplus {Defisit) [215.962.751) 822.955.473
Fe 2 Sakdo Avsal 7.800.805.519 7.311.965.343
'g 3 &g Koreksi Saldo Dana Tahun sebelumnya 302.162.276 (334.115.297)
= % o Saldo Akhir 7.887.005.045 7.800.805.519
— — 4
=8 5
w
p “:‘} =5 = Jakarto, 13 September 2022
oc g })
25 s /P
S 9 N 4
33 [ o (73 Ade Dodo, Ak 5 Sahabudin, Ak, MM
o g | Bendaharo : i
33 = 5
c T Cotatan atos loparen keuomgon mesupakan Laglan yong tidak (erpisafikon
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Lampiran 1. 4 Laporan Keuangan LAZNAS YAKESMA Periode 2021-2022

YAYASAN KESEJAHTERAAN MADANI
LAPORAN PERUBAHAN DANA

Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2022 dan 2021

(Dalam Satuan Rupiah)

Catatan 2022 2021
DANA ZAKAT
PENERIMAAN 2e
Penerimaan Zakat Harta Entitas 12.633.312.946 3.016.328.916
Penerimaan Zakat Harta Individu 26519.877.201 23.332.044.225
Penerimaan Zakat Harta Non Ramadhan - 1.666.894.232
Penerimaan Zakat Fitrah dan Fidyah 3.214598.163 2.226.214.390
Penerimaan Lain-Lain - -
Jumloh Penerimoan Dana Zokot 42.367.788.310 30.241.481.763
PENYALURAN
Amil 5.203.466.260 3.545.858.545
Fakir Miskin 21.527.001.906 16.850.007 540
Gharlmin 228622916 285.774.627
Muallal 66.291.900 17.069.125
Flsabilillah 3909 464816 11.157.140.213
Ibnu Sabil 91.455.000 4.246.461.651
Jumlah Penyoluron Donao 2okat 31.026.302.798 36.102.311.701
Surplus (Defisit) 11341485513 {5.860.829.937)
Saldo Awal 11 366072 884 17.226902.821
Koreks| Saldo Dana Tahun sebélumnya (428 B52049)
Saldo Akhir 22.278.706.351 11.366.072.884
Jahanta, 5 Besernbier 2023
Ade Dodo, Ak Sahabudin, Ak, MM
Bendohoro Ketua

Cototon otos bporon keudngan ménailan bogan yong tdok ter pisahkon

dan lpporan kewandan secorg deseluruhon

B Dipindai dengan CamScanner
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YAYAS AN KESEJAHTERAAN MADANI
LAPORAN PERLBAHAN DANA
Untuk Tahun yangBerakhirPada31 Desember 2022 dan 2021
[Dalam Satuan Rupiah)
Catatan plirey plird]
DAMA INFAK SEDEKAH e
PENERIMAAN 28
Penerimaan Infak Sedekah Terdkat
Penerimazan infak Program Kesehatan 5E9.846.744 334.114.214
Penerimaan Infak Program Pendidikan 5.985.615.945 8.639.988.308
Penerimaan Infak Program Sosial Kemanusiaan 1390918963 L1161.933.863
Penerimazn infak Dakwah lelam 2570.724046 4982 556.301
Penerimaan Qurban 4.049.583.789 3.408.4959.074
Penerimaan CSR & Pemb erdayaan 309.412.314 4.651.423.691
Jumlah 15.826.101.801 14171515451
Penerimaan Infak Sedelcah Tidak Terlkat
Penerimaan Infak Umum 17.205.568.157 12118333877
Jumioh Pentrimoan Dana infok Sedekah 31.031.669.957 36.291.849.328
PENYALURAN
Hak Ami £227.286 007 5254 698.185
Pemyaluran Infak Terfiat
Penyaluran Program Kesehatan 1.467.192. 516 318.392.728
Penyaluran Program Pendiddan 9 669 560526 1.756.960.082
Pemyaluran Program sosla kemanusiaan 21811 604987 1.158.815.042
Penyaluran Bantuan Dakwah hiam 1066 197.361 1921.896.139
Penyaluran Kthor CAGARA GOT 6:30.902.880
Penyaluran Ow ban 1 B47.TEA 450 1706495323
Penyaluran C5A & Pemberdayaan 11T T E.'Q_ 139.192.400
Jumlah 0. 570.092.147 10.651.654.79]
Pemyaluran infak Tidak Terthat
Pemyaluran Bantuan Ko ban Rencana Alsm 180 009 000 1.259.195 367
Penyaluran Bantuan Keglatan 145 AN 49) A2 30A 515
Penyaluran BantuanSoual 100 631291 1691918 11
Penvyaluran Bantuan Lain-lsin 1 0D 407 832 401 947.789
Jumlah 10085 ATRELE 4.017.300.812
Peayaluron Dona infak Sedeloh 9. 786 954 THO 19.944. 711.791
Surphus | Defisit) Tuerriny T eanunssy
Saldo Awal 40573222 %3% 24 426 106 985
Korekul Sakdo Dana Tahan sebe boming 435610 161 | 200 000 BO0)
Saldo Akhir 1477048 Bed 40573 111536
Jwkartd, § Dezembaedy JOIY
AdeDoda, AL Sahabuding, Ak, MM
Bendahare Ketug

Cotertan ot Lapava™ bec2a)0s BErupdels B poA yaa] Bdai Derg gataan

A1 2000 39 be Dapam SR D) el o A

& Dipindai dengan CamScanner
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YAYASAN KESEJAHTERAAN MADANI
LAPORAN PERUBAHAN DANA
Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2022 dan 2021
{Dalam Satuan Rupiah)
Catatan 2022 2021
DANA AMIL
PENERIMAAN 2.e
Bagian Amil dari Dana Zakat 5.176.729.166 3.553.858.545
Bagian Amil dari Dana Infak Sedekah 5.229,483.992 5,254.698.186
Bagian Amil dari Dana Hibah 19,343,550 11.294.423
Penerimaan Lain-Lain 69.979.500 23.635.858
Bagl Hasil atas Pengembangan Dana Amil 973.889.270 £06.169.310
Jumlah Penerimaan Dana Amif 11.469.425.478 9.649.656.322
PENGGUNAAN iq
Beban Pegawal 6.069.331.608 4.445,120.356
Beban Sosialisasi, Publikasi dan Edukasi 655.671.180 463.209.247
Beban Layanan & Pengembangan 1.320.896.637 1,392.697.601
Beban Transportasi Perjalanan Dinas 432.674.056 265.149.236
Beban Listrik, Telepon dan Internet 627.445.918 261.194.523
Beban Rumah Tangga Kantor 1.126.736.721 674.154.072
Beban Pemeliharaan 153.573.035 76.653.000
Beban Umum dan Administeasi Lainnya 228.681.115 254.147.149
Beban Penyusutan Aset Tetap 662919271 373.860.680
Beban Lain-lain 90922.081 47.756.700
Beban Margin . 282.359.398
Beban Kerugian Penutunan Nilai Piutang . 976.329.548
Beban Imbalan kerja 48.798.527 352.987.563
Jumloh Penggunaan Dana Amil 11.417.650.149 9.865,619.073
Surplus (Defisit) 51.775.329 (215.962.751)
Saldo Awal 7.887.005 045 7.800.805.519
Koreksl Saldo Dana Tahun sebelumnys 1.372.031.445 302.162.276
Saldo Akhir 9.310.811.818 7.887.005,045
Jakana, 5 Desember 2023
Ade Dodo, Ak Sahabudin, Ak, MM
Bendohara Ketuo

Cataron otas loporan keucngon merupakan bogion yang tidak terpisahkan

dari loporan kevengen secora keseluruhan

& Dipindai dengan CamScanner
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Lampiran 1. 5 Laporan Keuangan LAZNAS YAKESMA Periode 2022-2023

exdid ey

YAYASAN KESEJAHTERAAN MADANI
LAPORAN PERUBAHAN DANA
Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2023 dan 2022
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{Dalam Satuan Rupfah)
Catatan 2023 2022
DANA ZAKAT
PENERIMAAN 2e
Penerimaan Zakat Harta Entitas 11.857.444.759 12.633.312.946

Penerimaan Zakat Harta Individu 20,770.818.252 20.519.877.201
Penerimaan Zakat Fitrah dan Fidyah 4.035.251.9%8 3,214,598.163
Penerimaan Laln-Lain 6.508.916 -

Jumlah Penerimoan Dona Zakat

36.674,023.926

42.367.788.310

PENYALURAN
Amil 4.359.138.623 5.203.466.260
Fakir Miskin 16,722.754.126 21,527.001.905
Gharimin 1564.685.082 228622916
Muallaf 51.870.500 €6.251.900
Fisahilillah 7.285.692.391 3.909.464.816
Ibnu Sabil 522.531.556 £1.455.000

Jumlah Penyaluran Dana Zakat

39.107.072.278

31.026.302.798

COeBLBBLUBUBELYLLULLLELLLEYLYEY
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Surplus (Defisit) (2.433.048.352) 11,341.485.512
Saldo Awal 22,278.706.351 11.366.072.884
Koreksi Salda Dana Tahun sebelumnya - [428.852.045)
wn
§ Saldo Akhir 19.845.657.999 22,278.706.351
&
o Jakarta, 17 Maret 2025
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o T o0 iy v ) < YAYASAN KESTIAHTERAAN MADANI
S 9 53 o
23 5 >a o LAPORAN PERUEAHAN DANA
g’ c = g 5 —3 m Untuk Tahun yang Berakhlr Pada 31 Desember 2023 dan 2022
§§ & S 5 5" (Dalam Satuan Ruplah)
= w 2
x; ; So § B Catatan 2023 2022
Z3 5 25 = = DANA INFAK SEDEKAH
3 2 FQ : PENERIMAAN 2e
Q [ — X
2 g‘ E Eg z a Penerimaan Infak Sedekah Terikat
w3 g' .g o (1] Penerimaan Infzk Program Kesehatan 361.578.095 563.846.744
83 5 3 4 ((e] 3 Penerimaan Infak Program Pendidikan 7.488.013.068 5,985.615.945
5" = s5c () Penerimaan Infzk Prozram Sos'al Kemanusiaan 17,208.974,972 2.350.918.963
.'-‘.-.g 38e = == Penerimaan In‘ak Dakwah lslam 5.893.022.151 1520.724.045
Yo @ 5 — Penerimaan Qurkan 13,509.637.764 4.043,583.789
=235 Q = Penerimaan CSA & Pembardayaan 555,714,357 309.112.314
- 535 ~ Jumiah 35.056.970.507  15.826,101.801
29 %r 8 - Penerimazn Infak Sedckah Tidak Terikat
nx' = ;2 &" Penerimazn Infak Umum 21.183.036.967 17.205.368.157
" § §§ = Jumloh Penenmacn Dana Infok Sedekah £6.240,007.374 33.021.669.958
o352 :
§@3E == PENYALURAN : : e
Q = FE Hak Amil 10.137.533.467 5,227.485.017
98 =3 - Penyaluran Infak Terikat
= o o 3 S
0 = o ; Peryaluran Program Xeschatan 1.430.365.682 1.457.192.516
il ? g - Peryaluran Program Pendidikan 10.255.827.854 9.609.560.526
c % °T Peryaluran Program soslal Xemanusiaan 3.582.892.822 2.831.60.937
3 3 g o - Penyaluran Bzntuar Dakwah Islam 23.553.425.604 10.696.157.561
E' = 3 Panyaluran {thar 1.192.353,828 GA6.883.607
- E, 3 g _s.' Fenyaluran Qurban 13.470.736,702 3847764450
g— CT g n Fanyzluran CSR & Pemberdayaan 1.847.945.500 1./74.783.500
== % rg = Jumlah 55.379,597.943 30,973.992.147
Sa sz Penyaluran Infak Tldak Terlkat
‘2 (L _!.‘- Penyzluran 3artuan Korban Bercana Alam 137.521.355 383.003.0C0
s = 93 yaluran 3an 52138 009,
P Penyaluran Jartuan Kegiaten 13533.130.942 1.591,435453
=3 g'r ?_,g = Penyaluran 3artuar. Sosial 7.796,873.223 10.021,631.291
w o %o Penyzluran 8zntuan Lain-lain 1.997.037.860 1.089.402.832
5 5 :U g =0 Jumlah 11.464.563.428 13.085.478.616
E: g 3 — Fenyoluron Dana infak Sedekoh 76.981.695,858 49,236.956.780
o c ="
o 5 g Surplus [Defisit) |10.741.687.514)  (16.255,286.822)
o< =
3_ - g Salde Awal 24.773.548 BEZ 40,573.222.526
g % g -3 Kareks| Saldo Dana Tahun sehelumnya 200,000,000 455.613.1€C
-+ (=] -
; s g L Salde Akhlr 14.231.861.350  24,773543.364
-
g 2 i Jzkarta, 17 Maret 2025
- 'g c i zkarta, 17 Maret 2025
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YAYASAN KESEJAHTERAAN MADANI
LAPORAN PERUBAHAN DANA
Untuk Tahun yang Berakhlr Pada 31 Desember 2023 dan 2022
(Dalam Satuan Rupiah)

2022
Catatan 2023 (Disajikan Kemball)
DANA AMIL

PENERIMAAN e
Bagian Amil dari Dana Zakat 4,359,138,623 5.176,729.166
Bagian Amil dari Dana Infak Sedekah 10,090.833.467 5,229.433,992
Bagian Amll darl Danz Hibah 534,002,566 15,343,550
Penerimaan La'n-Lain 35,520.500 69.975.500
Bagi Hasil azas Pengambangan Dana Amil 694,668.422 973.489,270
tumiah Penerimaon Dana Amil 15,724.163.579 11.469.425.478

PENGGUNAAN 3.q
Behan Pegawai 7.044.733.752 6.069.331,608
Beban Sasialisasi, Pub’ikasi dan Edukasi 1.605.191.395 G55.671.180
Beban Layanan & Pergembangan 1.958.055.762 1.320.895.637
Bekan Transportasi Perjalanan Dinas 705,714,628 432,674,056

Beban Listrik, Telepen den Internet 861,517,609 627.445.918
Bebzn ARumah Tangga Kantor 1.225.391.275 1.126.735.721
Beban Pemeliharaan 176,031,544 153,573,035
Beban Umurm dan Administrasi Lainnya 31.796.176 228,581,115
Beban Penyustutan Aset Tetap 708,786,525 662.919.271
Beban Lain-lain 324.856.568 90.922.081
Beban Imba'zn kerja 316.224.707 48.798.527
Jumlioh Penggunoan Dano Amil 15.336.400.341 11.417.650.149
Surplus {Defisit) 387.763.238 51.775.329
Saldo Avial £.551,230.859 7.887.005.045
Koreksi 5alco Dana Tahun sebelumnya 114.464.368) (1.387,545,515)
Saldo Akhir 6.924,529.729 6.551.230.859

Jakarta, 17 Maret 2025

Ade Dodo, Ak
Bendohara

Cotatan otas faporan ketiangon merapaken bagion yong tidak terpicohkan
dar! japoran kevongan secara kesel
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