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Jenis Karya leaporan Tugas Akhir

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
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Nabila Nazara Hanum
Program Studi D3 Keuangan dan Perbankan
“Efektivitas Penyaluran Kredit dalam Mengembangkan Usaha Rakyat pada Kredit
Usaha Rakyat (KUR) di Bank Rakyat Indonesia unit Citayam”

ABSTRAK

Penulisan ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan-teknik non-probability
sampling melalui metode ~purposive sampling terhadap 84“pelaku UMKM
penerima KUR di BRI“Unit Citayam. Tujuan dari penulisan laperan, ini adalah
untuk mengevaluasi- sejauh mana program KUR berkontribusi.. terhadap
pertumbuhan_dan keberlanjutan. UMKM melalui akses permodalan yang.tepat.
Variabel efektivitas penyaluran KUR (X) mencakup ketepatan sasaran, jumlah,
waktu, dan‘penggunaan dana, sementara variabel pengembangan usaha rakyat (YY)
dilihat dari peningkatan omzet, kapasitas produksi, dan keberlanjutan usaha. Hasil
analisis menggunakan-SmartPLS 4.0-menunjukkan-bahwa efektivitas penyaluran
KUR berpengaruh positif dan signifikan.terhadap pengembangan usaha (koefisien
0,908; T-statistik 23,516; p-value 0,000), yang berarti program KUR efektif dalam
mendorong pertumbuhan UMKM.

Kata Kunci: Efektivitas, Penyaluran Kredit, KUR, Pengembangan Usaha

ABSTRACK

This study employs a quantitative approach using..non-probability sampling
through purposive sampling on 84 MSME recipients of the People's Business
Credit (KUR) at BRI Unit Citayam. The purpose of:this report s to evaluate the
extent to which the KUR program contributes to MSME growth and sustainability
through "appropriate access to«capital.~The. effectiveness variable of KUR
distribution (X) includes accuracy of target, amount, timing, and fund utilization,
while the business development variable (Y) is<measured by increased revenue,
production capacity, and business sustainability. The analysis using SmartPLS 4.0
shows that the effectiveness of KUR distribution has a positive and significant
impact on business development (path coefficient 0.908; T-statistic 23.516; p-
value 0.000), indicating. that the KUR program-is effective in promoting*MSME
growth.

Keywords: Effectiveness, Credit Distribution, KUR, Business Development

Politeknik Negeri Jakarta
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Indonesia adalah negara berkembang yang saat ini sedang meningkatkan
pembangunan ekonomi nasional. Salah satussektor utama yang berdampak besar
terhadap perekonomian adalah perbankan. Perbankan.berfungsi sebagai lembaga
keuangan yang mengumpulkan dana dari masyarakat dalam.bentuk simpanan,
kemudian menyalurkannya sebagai kredit kepada individu atau pihak yang
membutuhkandana. Menurut_Akbar (2017) bahwa perbankan adalah sektor
ekonomi yang terdiri dari lembaga keuangan yang menyediakan berbagai layanan
keuangan kepada masyarakat, bisnis, dan pemerintah. Bank merupakan lembaga
yang berfungsi menghimpun..dana.dan“menyalurkan kepada masyarakat yang
mempunyai peran yang strategis dalam mendukung pelaksanaan pembangunan
nasional yang berdampak pada peningkatan taraf hidup masyarakat bagian
keuangan.

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia Nomor10 Tahun 1998 tentang
Perbankan, bank diartikan sebagal badan usaha yang mengumpulkan dana dari
masyarakat dalam bentuk simpanan, kemudian menyalurkannya kembali kepada
masyarakat dalam bentukKredit atau produk- lainnya dengan tujuan untuk
meningkatkan kesejahteraan rakyat.. Peran .perbankan dalam pembangunan
ekonomi ‘adalah menyalurkan dana bagi kegiatan.ekonomi, yaitu salah satunya
dalam bentuk perkreditan bagi masyarakat perseorangan, atau badan usaha. Sesuai
Undang-Undang No. 10 Tahun 1998 tentang perbankan, Kredit adalah penyediaan
uang atau tagihan yang dapat dipersamakan dengan itu, berdasarkan persetujuan
atau kesepakatan. pinjam-meminjam..antara.Bank..dengan pihak lain" yang
mewajibkan pihak peminjam untuk melunasi utangnya setelah jangka waktu
tertentu dengan pemberian bunga. Kredit menjadi pilihan utama bagi banyak
orang dalam memenuhi kebutuhan yang terus meningkat, terutama mengingat
keterbatasan pendapatan. Hal ini menyebabkan tingginya aktivitas penyaluran
kredit, khususnya oleh lembaga keuangan perbankan.

Menurut Rahmadalena (2022) Perkembangan potensi Usaha Mikro, Kecil,
dan Menengah (UMKM) di Indonesia telah menunjukkan peningkatan yang pesat

Politeknik Negeri Jakarta
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dalam beberapa tahun terakhir, dan hal ini tidak terlepas dari dukungan perbankan
yang semakin kuat. Sektor perbankan berperan sebagai pilar utama dalam
mengakselerasi pertumbuhan dan perkembangan UMKM melalui penyaluran
pembiayaan. Dengan memberikan dukungan finansial kepada pengusaha UMKM,
baik individu maupun kelompok, perbankan berkontribusi pada pengembangan
usaha masyarakat, yang diharapkan_dapat.meningkatkan pertumbuhan ekonomi
komunitas dari waktu ke waktu.

Namun, banyak UMKM masih menghadapi berbagai tantangan internal,
terutama terkait-Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM), seperti kekurangan
tenaga kerja, keterbatasan /dalam penguasaan teknologi; serta kelemahan dalam
manajemen pemasaran dan informasi (Sulistyan et al. , 2022).. Di sisi lain,
tantangan eksternal juga menghambat \UMKM, termasuk Kkurangnya akses
terhadap produk dan layanan lembaga keuangan, terutama dalam hal kredit
investasi, serta kesulitan dalam memperoleh pendanaan dari institusi keuangan.
Survei Kegiatan Dunia Usaha (SKDU) menunjukkan bahwa kendala utama dalam
mengakses kredit perbankan adalah isu jaminan dan proses pengajuan yang rumit.

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM).di Indonesia sebagian besar
merupakan usaha skala rumah tangga yang memiliki-kemampuan tinggi dalam
menyerap tenaga kerja. Berdasarkan data dari Kementerian Koperasi dan UKM,
pada tahun 2019 tercatat sebanyak 65,4 juta unit UMKM di Indonesia. Jumlah ini
mampu menciptakan lapangan kerja bagi sekitar'123,3 ribu orang, menunjukkan
bahwa UMKM memiliki peran penting dalam.menekan angka pengangguran di
Indonesia. Semakin banyak tenaga kerja yang terlibat dalam sektor ini, maka
semakin besar pula kontribusinya terhadap pengurangan pengangguran nasional.

Saat ini, UMKM:menunjukkan perkembangan yang positif, ditandai dengan
peningkatan jumlah unit usaha-dari.tahun ke tahun. Pertumbuhanini memberikan
dampak yang baik bagi perekonomian nasional. Menurut data Kementerian
Koperasi dan UKM, UMKM menyumbang sekitar 60,5% terhadap Produk
Domestik Bruto (PDB) nasional. Angka ini menunjukkan bahwa UMKM
memiliki potensi besar untuk terus dikembangkan guna memberikan kontribusi

yang lebih signifikan bagi pertumbuhan ekonomi Indonesia.
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Pemerintah, sebagai penyelenggara negara, memiliki peran strategis dalam
mendorong perkembangan UMKM. Salah satu bentuk dukungan pemerintah
adalah melalui penyaluran Kredit Usaha Rakyat (KUR). Data menunjukkan
bahwa pada tahun 2020, penyaluran KUR mencapai Rp178,07 triliun (sekitar
16,25% pertumbuhan), dan meningkat menjadi Rp192,59 triliun pada tahun 2021
(sekitar 8,16% pertumbuhan). Hal.~ini..mencerminkan tingginya kebutuhan
pendanaan yang dibutuhkan™ oleh™ pelaku UMKM untuk+.mengembangkan
usahanya.

Menyadari betapa pentingnya UMKM bagi perekonomian, pemerintah.telah
menjadikan.peningkatan kesejahteraan rakyat sebagai. prioritas utama untuk
menstabilkan ekonomi. Sebagai langkah konkret, Presiden Susilo Bambang
Yudhoyono meluncurkan program Kredit Usaha Rakyat (KUR) pada 5 November
2007. Program ini telah terbukti efektif dalam meningkatkan produktivitas
ekonomi masyarakat, menciptakan lapangan kerja yang berkualitas, dan
mengurangi tingkat kemiskinan. Jutaan pelaku usaha mikro, kecil, menengah, dan
koperasi di seluruh Indonesia telah merasakan manfaat positif dari KUR, terutama
melalui fasilitas penjaminan kredit pemerintah_yang mendukung pertumbuhan
bisnis mereka.

Kredit Usaha Rakyat (KUR) merupakan fasilitas pembiayaan modal usaha
yang diberikan dalam bentuk dana tunai oleh bank kepada nasabah. Tujuan utama
dari penyediaan pembiayaan ini-adalah untuksmengatasi berbagai permasalahan
ekonomi di Indonesia, terutama masalah kemiskinan dan pengangguran. Seperti
halnya pada transaksi kredit lainnya, penyaluran KUR dilakukan berdasarkan
perjanjian kredit yang telah disepakati antara pihak bank sebagai kreditur dan
debitur, dengan"menetapkan jangka waktu pelunasan yang sudah.ditentukan
sebelumnya. Tujuan dari program. Kredit Usaha Rakyat.(KUR) adalah untuk
mempercepat perkembangan kegiatan perekonomian, khususnya di sektor riil,
sekaligus mengurangi angka pengangguran dan kemiskinan serta menciptakan dan
memperluas kesempatan kerja. Bank BRI Unit Citayam, merupakan salah satu
bank yang menyalurkan KUR untuk kegiatan permodalan. Mekanisme

penyalurannya dimulai dengan nasabah yang mengajukan permohonan sesuai
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dengan ketentuan yang berlaku, kemudian pihak bank akan segera memproses
permintaan tersebut.

Dalam penyaluran Kredit Usaha Rakyat (KUR), PT. Bank BRI Unit Citayam
mengikuti serangkaian tahapan analisis kelayakan yang sistematis berdasarkan
Standar Operasional Prosedur (SOP) yang telah ditetapkan. Prosedur ini berfungsi
sebagai panduan bagi bank untuk mengevaluasi. pemenuhan persyaratan yang
diajukan oleh calon debitur. Setelah petugas lapangan, atau:mantri, menyelesaikan
tahap pre-screening, survei lokasi usaha, serta melakukan analisis dan evaluasi
menyeluruh terhadap kondisi calon nasabah,vmantri menyusun sebuah. laporan
tertulis yang-dikenal sebagai Laporan Kunjungan Nasabah (LKN). LKN inrtidak
hanya berisi hasil analisis dan evaluasi, tetapi juga menyertakan rekomendasi
mengenal besaran kredit yang wajar untuk diberikan oleh BRI. Proses ini
bertujuan untuk memastikan penyaluran KUR kepada usaha-usaha yang memiliki
potensi berkembang dan mampu memenuhi kewajibannya, 'sehingga risiko
terjadinya kredit bermasalah dapat diminimalkan. Sebagian Besar masyarakat di
Bank BRI Unit Citayam yang memiliki keinginan.untuk memanfaatkan pinjaman,
terutama bagi Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) melalui program
Kredit Usaha Rakyat (KUR) sebagai modal usaha-mereka untuk mengembangkan
bisnis. Program KUR menawarkan akses yang-lebth:mudah bagi UMKM yang
biasanya mengalami kesulitan “dalam mendapatkan pinjaman dari lembaga
keuangan konvensional, karenarbunga yang ditawarkan relatif rendah. Hal ini
tentu saja membantu mengurangi beban finansial para peminjam.

Setelah program KUR diluncurkan dengan bunga yang relatif rendah yaitu
6%, Masyarakat di daerah Citayam terutama masyarakat yang memiliki Usaha
Mikro, Kecil, Menengah. (UMKM) sangat berminat untuk mengajukan-pinjaman
KUR tersebut untuk mengembangkan usahanya bisa.dilihat~dari peningkatan
setiap tahunnya. Berikut merupakan jumlah UMKM berdasarkan data dari PT
Bank Rakyat Indonesia unit Citayam dari tahun 2023-2024
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Tabel 1.1 Jumlah UMKM di Citayam Tahun 2023-2024

Nama Kelurahan Jumlah Jumlah

UMKM UMKM

(2023) (2024)
Sasak Panjang 85 153
Tajur Halang 99 140
Rawa Panjang 48 75
Cipayung 83 135
Total 315 503

Sumber: Bank BRI Unit Citayam

Berdasarkan data pada“Tabel 1.1, terlihat adanya peningkatan jumlah Usaha
Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) di wilayah Citayam dari_tahun 2023 ke
tahun 2024. Total UMKM meningkat dari 315 unit pada tahun 2023 menjadi 503
unit pada tahun 2024. Kenaikan signifikan_ini terjadi di seluruh kelurahan, dengan
peningkatan tertinggi tercatat di Kelurahan Sasak Panjang, yaitu dari 85 menjadi
153 unit. Data tersebut menunjukkan bahwa perkembangan UMKM di wilayah
Citayam menunjukkan arah yang positif, yang menandakan semakin menariknya
minat masyarakat untuk memulai usaha dan menambah pengetahuan permodalan,
salah satunya melalui program Kredit Usaha Rakyat (KUR).

Ada sejumlah permasalahan yang teridentifikasi di lapangan menjadi dasar
awal bagi peneliti untuk melakukan_analisis mendalam mengenai Efektivitas
Penyaluran . Kredit Usaha Rakyat ((KUR). Penelitian ini bertujuan untuk
mengevaluasi. seberapa besar kontribusi modal yang disalurkan oleh BRI Unit
Citayam bagi para pelaku Usaha Mikro di daerah Citayam Kecamatan Bojong
Gede, Kabupaten Bogor. Fokus.utama dari kajian_ini_adalah-untuk memahami
apakah bantuan modal tersebut dapat“meningkatkan hasil perekonomian dan
pendapatan para pemilik usaha mikro secara berkelanjutan. Berdasarkan berbagai
permasalahan yang telah tertulis dan dipaparkan dalam latar belakang di atas,
peneliti merasa tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Efektivitas
Penyaluran Kredit Usaha Rakyat (KUR) PT. Bank Rakyat Indonesia unit Citayam
untuk Mengembangkan Usaha Rakyat” yang bertujuan untuk mengetahui efektif
atau tidak program KUR bagi pelaku UMKM.

Politeknik Negeri Jakarta



eje)er 1abap yiuyaljod uizi edue)

13
0
(]
=]
Q
<
-7
T
Q
=
o
Q.
o
=
3
()
-
<
al
=
o
=
=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
o9
=
<
o
=
Q
3
L
o
-
)
o
=
()
=
2,
=
-
o
Q
(]
—
—
o
=
o
-
-
o

N
= -
o )
s 28
3 @
Q<&
35S
= =
833
=]
3 <
c iV
3 c
=3 2
o e
5 =
Sa 7
3 =%
3 5
m :
-
33¢
T o5
= o
-
s 53
2 =
S8 g
.
A< b
o )
o
s @ P
Q 5
59
3 =
8 o
8 ¥3
< °
(7] m
o s
c X E
£ =
c H
—p el
303
=] <
- S
- —
€ 9 3
=
i ey
3. °
Q. =
S £
m —
3 &
5 5
°
z S
8
~ =)
5 T
5 ®
- =
c £
= @
o
-
-~
W'
=
-~
o
-
o
=
o
3.
§ )
=
&
=
w
-
i)
Cad
=
3
o
w
L
&
=3

-
2
o
=
o
>
Q
3
(]
=
Q
c
-
T
1"
()
o
Q
b=
o
=
o
-
Q
c
w
o
c
-
<
=
=
Q
-
<
Q
Py
=
w
=
-
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
(]
=
<
m
T
<
+
=
Q9
=
%]
c
3
T
(]
-

X
m
=
)
T
-+
Y

I
Y
x
£)
T
-+
Y
§0
;
o
=
=
(1)
x
E.
=
=
D
Q
[}
=.
=
v
x
o
q
-+
v

20

1.2 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan dari penulisan laporan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

o

Untuk menganalisis bagaimana keberhasilan program, keberhasilan sasaran,
kepuasan terhadap program, dan pencapaian tujuan menyeluruh dari

penyaluran Kredit Usaha Rakyat di Bank BRI Unit Citayam.

=

Untuk menganalisis penyaluran Kredit-Usaha Rakyat (KUR) efektif dalam
mengembangkan usaha rakyat.
1.3 Manfaat Penulisan

Adapun manfaat dari penulisan Laporan, Tugas Akhir ini adalah.sebagai

berikut:
1. Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan, pengetahuan, dan
pengalaman yang lebih luas di bidang yang sudah ditekuni seperti memperdalam
pemahaman tentang konsep efektivitas, program Kredit Usaha Rakyat (KUR),
pengembangan usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM), serta peran lembaga
keuangan di Bank BRI Unit Citayam dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat,
khususnya di bidang Perbankan bagi penulis.yang-mana dapat'menerapkan ilmu
yang selama ini diperoleh dalam perkuliahan. Penulisan ini juga salah satu syarat
dalam  kelulusan pada program Diploma 1ll "Keuangan dan Perbankan pada
Jurusan Akuntansi di Politeknik Negeri Jakarta.
2. Bagi Perusahaan

Penelitian ini berperan penting dalam memberikan gambaran objektif terkait
Efektivitas penyaluran Kredit Usaha Rakyat (KUR); yang tidak hanya berguna
sebagai dasar ‘evaluasi internal bagi perusahaan, tetapi juga sebagai masukan
strategis untuk memperbaiki.sistem penyaluran kredit agar lebih. tepat'sasaran dan
mendukung pertumbuhan usaha rakyat.secara.optimal.
3. Bagi Politeknik Negeri Jakarta

Hasil penelitian bisa menjadi referensi tambahan untuk pengembangan materi
khususnya tentang Efektivitas penyaluran Kredit Usaha Rakyat bagi mahasiswa

Politeknik Negeri Jakarta yang memiliki topik serupa.
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1.4 Metode Penulisan
1. Jenis Pendekatan
Menurut Sugiyono (2020) Metode kuantitatif merupakan pendekatan yang
didasarkan pada prinsip positivisme, yang bertujuan untuk menguji hipotesis
melalui analisis data statistik. Pendekatan ini digunakan untuk meneliti populasi
atau sampel tertentu dengan cara mengumpulkan. data, menggunakan instrumen
penelitian yang terstruktur. Penelitian ini menerapkan pendekatan kuantitatif,
yang berfokus pada data-berbentuk angka untuk mendukung analisis statistik.
Pendekatan ini _imencakup proses pengumpulan informasi, analisis data; dan
interpretasi_hasil melalui teknik statistik, sebagaimana dijelaskan oleh Sugiyone
(2014). .Dalam konteks penelitian ini, pendekatan deskriptif digunakan untuk
menggambarkan Efektivitas Penyaluran Kredit Usaha Rakyat.
2. Sumber data
a. Data Primer
Penelitian ini menggunakan data primer.sebagai-sumber utama. Menurut
Sugiyono (2017), data primer adalah data yang-diperoleh langsung dari pihak
yang menjadi objek penelitian, atau dengan kata lain, diberikan langsung
kepada peneliti. Dalam penelitian ini, data primer dikumpulkan melalui survei
lapangan dengan melibatkan responden yang relevan. Pengumpulan data
dilakukan menggunakan alat bantu seperti wawancara dan kuesioner.
b. Data Sekunder
Menurut Amruddin dkk, (2022) juga menyatakan bahwa data sekunder
adalah data yang telah tersedia sebelumnya bukan sebagai data pengumpul
utama. Contohnya dengan membaca buku, karya tulis i1lmiah, jurnal, artikel,
dan berbagai literatur-literatur lainnya yang memiliki hubungan dengan
masalah Efektivitas Penyaluran.Kredit Usaha Rakyat (KUR):
3. Teknik Pengumpulan Data
Dalam proses pengumpulan data dan informasi di lapangan, digunakan

beberapa metode, antara lain:

Politeknik Negeri Jakarta
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a. Observasi
Menurut Abdussamad (2021), observasi adalah teknik pengumpulan data
yang dilakukan dengan cara mengamati dan mencatat, serta dilakukan secara
sengaja. Metode ini dilakukan dengan cara peneliti terjun langsung ke lokasi
untuk mengamati situasi secara nyata. Selama proses ini, peneliti mencatat
berbagai permasalahan yang muncul” serta mengumpulkan data yang dapat
dijangkau secara langsung.
b. Wawancara
Menurut Esterberg yang dikutip oleh Sugiyono (2020:114), wawancara
adalah sebuah proses interaksi antara dua individu yang saling bertukar informasi
dan gagasan melalui sesi tanya jawab, dengan tujuan memperoleh pemahaman
yang lebih dalam mengenai suatu topik tertentu.Data dikumpulkan melalui
kegiatan tanya jawab yang dapat dilakukan secara tatap muka maupun tidak
langsung. Wawancara ini dilakukan baik dengan nasabah maupun pihak Bank
BRI yang memiliki otoritas terkait.
c. Kuesioner
Menurut (Sulistyo-Basuki, 2006:110) Kuesioner.merupakan daftar pertanyaan
yang telah disusun secara sistematis dan dapat diisi-langsung oleh responden, atau
dijawab melalui bantuan pewawancara yang ‘membacakan pertanyaannya dan
mencatat jawaban yang diberikan. Kuesioner ini dapat disebarkan kepada
responden "yang secara logis 'memiliki ~keterkaitan dengan pelaku UMKM,
khususnya mereka yang menggunakan dana kredit.untuk membuka peluang usaha
di wilayah Citayam.
4. Populasi dan Sampel
Menurut (Sugiyono,.2014:115) Populasi merupakan sekumpulan-ebjek atau
individu yang memiliki ciri=ciri-dan_karakteristik tertentu.yang-telah ditetapkan
olen peneliti untuk diteliti, sehingga dapat diambil kesimpulan dari hasil
penelitian tersebut. Dalam penelitian ini, populasi yang diteliti berada di wilayah
Citayam. Penentuan populasi didasarkan pada pelaku Usaha Kecil dan Menengah
(UMKM) di wilayah Citayam yang memperoleh pembiayaan melalui program
Kredit Usaha Rakyat (KUR).
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Berdasarkan data yang diterbitkan oleh BPS Provinsi Jawa Barat
tahun 2023, terdapat sebanyak 641.639 unit Usaha Mikro dan Kecil
(UMK) di wilayah Kabupaten Bogor, termasuk daerah Citayam. Dari
jumlah tersebut, sekitar 35.524 unit usaha tercatat sebagai bagian dari
Usaha Mikro Kecil dan Menengah.

Menurut (Sugiyono, 2018) Populasi.dalam penelitian merujuk pada
seluruh elemen, baik objek maupun subjek, yang«memiliki ciri-ciri
tertentu sesuai‘dengan kriteria yang telah ditetapkan oleh peneliti. Dalam
kontekspenelitian ini, populasi yang. dimaksud adalah masyarakat di
wilayah Citayam yang telah menerima penyaluran Kredit Usaha Rakyat
(KUR). Karena tidak tersedia data pasti mengenai jumlah penerima KUR
di wilayah tersebut, maka populasi dalam penelitian ini dikategorikan
sebagai populasi tak terbatas (infinite population).

Penulisan Ini menggunakan .metode non-probability. sampling,
yaitu teknik pengambilan sampel yang tidak: dilakukan secara acak.
Teknik yang dipilih adalah purposive sampling, di mana pemilihan
sampel didasarkan pada kriteria atau. pertimbangan tertentu yang relevan
dengan tujuan penelitian. Menurut Sugiyono (2016:85), purposive
sampling merupakan teknik pemilihan sampel berdasarkan ciri-ciri
khusus yang dimiliki oleh subjek. Dalam praktiknya, purposive sampling
terbagi menjadi dua sjenis,. yaitu pjudgement sampling (pemilihan
berdasarkan pertimbangan peneliti)..dan .quota sampling (pemilihan
berdasarkan jumlah atau kuota yang ditentukan sebelumnya). Penulisan
ini menggunakan judgement sampling, dengan pertimbangan khusus dari
penulis “dalam..menentukan siapa yang layak dijadikan..responden.
Populasi dalam “penulisan..ini_adalah seluruh..pelakutUMKM yang
menjadi nasabah BRI Unit Citayam. Adapun kriteria sampel yang dipilih
adalah pelaku UMKM yang secara aktif telah menerima penyaluran
Kredit Usaha Rakyat (KUR) dan telah menggunakan dana tersebut dalam
kegiatan usahanya minimal selama enam bulan. Pemilihan ini dilakukan
untuk memastikan bahwa responden benar-benar memiliki pengalaman

yang relevan dan dapat memberikan informasi yang sesuai dengan fokus

Politeknik Negeri Jakarta
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penelitian. Data dikumpulkan menggunakan instrumen berupa kuesioner
yang disebarkan secara daring (online).

Penentuan jumlah sampel dalam penelitian ini dilakukan dengan
menggunakan rumus Slovin, sebagaimana dijelaskan oleh Sugiyono
(2014), yaitu sebagai berikut:

eteterang
n = Besar sa \\
N = Populasi

e=N ritis yang dito i sebesar
Berds otal.-populasiUMKM pada tahun 2024 sebesar 503

Maka jumla ah se perik

POLITEKNIK
NEGEKIi

JAKARTA

Politeknik Negeri Jakarta



eje)er 1abap yiuyaljod uizi edue)

13
0
(]
=]
Q
<
-7
T
Q
=
o
Q.
o
=
3
()
-
<
al
=
o
=
=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
o9
=
<
o
=
Q
3
L
o
-
)
o
=
()
=
2,
~
-
o
Q
(]
—
—
o
=
o
-
-
o

N
= -
o )
s 28
5 2@
Q<&
35S
= =
833
=]
3 <
c )
3 c
=3 2
o e
5 =
Sa 7
3 =%
3 5
m 2
-
33¢
T o5
=~ 3o
-
s 53
2 =
S8 g
.
A< b
o )
o
s @ P
Q 5
59
3 =
8 o
8 97
< °
(7] m
o s
c X E
£ =
c H
—p el
303
2 0 <
- S
- —
€ 9 3
=
i ey
3. °
a
o 2
Q —
3 £
5 5
°
z S
8
~ =)
5 T
5 ®
- =
c £
= w
o
-
-~
W'
=
-~
o
-
o
=
o
3.
§ )
=
&
=
w
-
i)
Cad
=
3
o
w
L
&
=

-
2
o
=
o
>
Q
3
(]
=
Q
c
-
T
1"
()
o
Q
b=
o
=
o
-
Q
c
w
o
c
-
<
=
=
Q
-
<
Q
Py
<
w
=4
-
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=
3
(]
=
<
m
T
<
+
=
Q9
=
%]
c
3
T
(]
-

X
m
=
)
T
-+
Y

=
m
r
0
©
-+
9
2'
;
o
&
;.
®
x
E.
=
2
m
Q
D
=.
fm
o
x
3
*
-+
Y

25

1.5 Sistematika Penulisan

Dalam menyusun laporan tugas akhir ini, penulis mengikuti sistematika

penulisan yang terstruktur agar memudahkan pembaca dalam memahami alur isi

dan pembahasan yang disampaikan. Sistematika ini disusun berdasarkan urutan

bab yang saling berkaitan dan mendukung tujuan. penelitian, dimulai dari

pendahuluan hingga penutup:” Adapun uraian sistematika. penulisannya adalah

sebagai berikut:

BAB |

BAB Il

BAB 11

BAB IV

BAB V

PENDAHULUAN

Bab ini berisi tentang uraian mengenai latar belakang yang menjadi
dasar dilakukannya penelitian, tujuan dan manfaat yang ingin
dicapai, metode penulisan yang digunakan, serta sistematika
penulisan laporan secara keseluruhan.

TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini membahas landasan teori.yang digunakan dalam penelitian,
yang meliputi konsep efektivitas..penyaluran kredit, pengertian
kredit, Kredit Usaha Rakyat (KUR); dan pengembangan usaha
UMKM.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisi gambaran umum mengenai PT Bank Rakyat
Indonesia, yang mencakup 'sejarah singkat, visi dan misi, budaya
kerja, serta profil BRI Unit Citayam, termasuk struktur organisasi,
tugas dan tanggung jawab tiap bagian, dan bidang usaha yang
dijalankan.

PEMBAHASAN

Bab ini menyajikan.. hasil analisis_data..yang diperoleh dari
kuesioner, termasuk karakteristik responden, deskripsi variabel,
serta hasil pengolahan data menggunakan SmartPLS.

PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil pembahasan yang telah
diuraikan sebelumnya, serta menyajikan beberapa saran yang

Politeknik Negeri Jakarta
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diharapkan dapat memberikan masukan dan menjadi

evaluasi bagi pihak-pihak yang bersangkutan.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi seberapa efektif penyaluran

Kredit Usaha Rakyat (KUR) dalam_mendukung pengembangan usaha rakyat di

Bank BRI Unit Citayam. -Analisis dalam penelitian ini “dilakukan dengan

menggunakan metode-Partial Least Square (PLS) sebagai alat bantu statistik.

Berdasarkan hasil pengolahan data dan pembahasan yang telah dijelaskan. pada

bab sebelumnya, maka kesimpulan, dari penelitian ini dapat disampaikan sebagai
berikut:

1.

Untuk memahami keberhasilan program, sasaran yang tercapai, tingkat
kepuasan terhadap program, serta pencapaian keseluruhan dari penyaluran
Kredit Usaha Rakyat (KUR) di Bank BRI'Unit Citayam. Hasil dari kuesioner
dan analisis yang dilakukan menunjukkan bahwa pelaksanaan program KUR
di Bank BRI Unit Citayam terbukti efektif dalam memenuhi indikator-
indikator keberhasilan program. Responden: mengungkapkan bahwa
Informasi tentang hak dan kewajiban sebagai-penerima kredit disampaikan
dengan baik, petugas bank: menjalankan fungsi mereka secara efektif, dan
proses pengajuan serta pencairan kredit relatif cepat dan mudah. Dalam hal
pencapaian sasaran, sebagian-besar penerima kredit menggunakan dana KUR
sesuai dengan rencana usaha mereka dan dapat menyesuaikannya dengan
kebutuhan mendesak. Dari sisi kepuasan, mayoritas responden merasa puas
dengan layanan yang diberikan, mulai dari proses pengajuan hingga
pencairan. Sedangkan. untuk pencapaian tujuan keseluruhan, program KUR
telah terbukti membantu~pelaku. usaha dalam_meningkatkan produktivitas,
memperluas usaha, dan menciptakan lapangan kerja baru. Hal ini
menunjukkan bahwa penyaluran KUR di BRI Unit Citayam telah berhasil
mencapai tujuannya secara optimal.

Untuk menilai tingkat efektivitas penyaluran Kredit Usaha Rakyat (KUR) di
Bank BRI Unit Citayam dalam mendukung pengembangan usaha masyarakat.

Analisis menggunakan aplikasi SmartPLS 4. 0 menunjukkan bahwa

52 Politeknik Negeri Jakarta
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efektivitas penyaluran KUR untuk pengembangan usaha masyarakat sangat
tinggi dan signifikan. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien jalur yang
mencapai 0,908, nilai T-statistic sebesar 23,516, dan p-value sebesar 0,000,
yang menunjukkan bahwa pengaruh Efektivitas KUR terhadap
Pengembangan Usaha Rakyat adalah positif dan signifikan secara statistik. Ini
berarti, semakin baik pelaksanaan program_KUWR, semakin besar pula
pengaruhnya terhadap .kemajuan dan pertumbuhan. usaha masyarakat,
terutama bagi para: pelaku UMKM. Program ini terbukti mampu
mempercepat” _perputaran modal, meningkatkan pendapatan usaha;. dan

mendukung keberlangsungan usaha dalam jangka panjang.

5.2 Saran

1. Bagi Politeknik Negeri Jakarta

PNJ disarankan untuk terus memperkaya kurikulum dengan studi kasus
terkait pembiayaan usaha rakyat dan mekanisme perbankan UMKM guna
memperkuat pemahaman praktis mahasiswa, mendorong riset kolaboratif
dengan lembaga keuangan seperti. BRI untuk mengidentifikasi best practice
dan solusi inovatif dalam penyaluran KUR; serta meningkatkan pembekalan
literasi keuangan dan perbankan praktis agar mahasiswa lebih siap
menghadapi dunia kerja atau berwirausaha.
2." Bagi Mahasiswa

Mahasiswa didorong untuk memperdalam pemahaman mengenai skema
pembiayaan UMKM seperti KUR, baik-untuk kepentingan karir di sektor
keuangan maupun sebagai bekal berwirausaha, serta diharapkan aktif
berpartisipasi dalam program edukasi keuangan untuk meningkatkan literasi
finansial pribadirdan.bisnis, sambil juga melatih kemampuan-analisis kritis
terhadap kebijakan ekonomi-pemerintah terkait.pembiayaan usaha rakyat.
3. Bagi BRI Unit Citayam

Bagi UMKM penerima KUR, disarankan agar dapat mengelola

keuangan usaha dengan lebih baik, memanfaatkan pinjaman KUR untuk
kegiatan yang produktif, serta menjaga komunikasi terbuka dengan BRI
Unit Citayam. Sementara itu, BRI Unit Citayam perlu rutin mengevaluasi
dampak KUR, memperkuat program pendampingan dan edukasi bagi

Politeknik Negeri Jakarta
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UMKM, serta memaksimalkan teknologi demi pelayanan KUR yang lebih
efisien dan menjangkau pelayanan Kredit Usaha Rakyat (KUR) yang lebih

luas.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 1 Surat Pernyataan Bimbingan

SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
MNama : Dimi Ayuning Ratri Sukimin, 5.5y., M.Ak
NI s 199208092022032012
Adalah dosen tetap atau dosen yang ditunjuk oleh Jurusan Akuntansi PN] menyatakan bersedia
schagai pembimbing penulisan laporan tugas akhin' skripsi untuk:
Nama : Mabila Nazara Hanum
NIM 2 2204321040
Program Studi : D3 Keuangan dan Perbankan
dengan ketentuan schagai berkut:
I. Meluangkan waktu minimal sckali dalam seminggu untuk membimbing mulai dan

diterimanya surat penunjukan, hingga minimal ¥ kali bimbingan.

P

Membuat kesepakatan waktu bimbingan dengan mahasiswa.

Menyesuatkan jadwal bimbingan tugas akhir sesuai dengan kalender akademik.

bl

Apabila saya tidak melaksanakan tugas tersebut maka saya bersedia digantikan oleh dosen
lain.

Demikian surat permyataan ini saya sampaikan, atas perhatiannya saya ucapkan terima kasih.

Depok, 25 Juni 2025

Pembuat pernyataan

{Dini Ayvining Ratri Sukimin, 5.8y, MLAk)
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Lampiran 2 Lembar Bimbingan Penulisan Tugas Akhir
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Tdepon {021 TRAISEY, TH6ERLT, Tiedln, 7270042, 720035

Fax (021 ) 7270004, (0210) 720036 Hertag
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




eyieyer uabap yiuyaljod uizi eduey

2
b
o
3
Q
c
=,
T
Q
=
=
Q.
)
=
S
(]
b
c
-
=
Q
=]
=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
o
>
<
o
=]
Q
g
o,
o
-
o
o
-
()
=
=
==
2
[
Q
]
=5
—
)
=
o
=
-
o

N
Doy
537
Q =
=] Q
Qe s
35S
= =
S
=1
3 <
c (V)
=
235
Y c
= ~
=~
Sa 3
3 =%
3 =
o 5
35¢
T oS
= o
o
s 53
2 o
S8 g
-~
T< B
0 2
o
s Q7P
Q =3
59 0
S =
.n_l' Y
g 37
< °
w m
-
£3E
c Y
—p el
303
3 <
S P>
- —3
€9 3
= x =
s
3. °
a
s g
Q —
3 8
5 B
o
z S
i
~ 3
5 T
SR
T =
£ £
- )
il
=]
-~
-
=
~
{9
Ped
i
s
o
3.
[
=
&
=
w
=
O
g
s
3
o
w
=
()
7

i
o
=
8]
T
-+
Y

I
Y
=~
0
T
-+
v
3
;
o
=
=
(1)
=
=
=~
=
(1
Q
[
=
=
Y
=
o
*
-+
Y

—
o
o
=
o
3
Q
3
[}
=
Q
c
=,
T
w
(1)
o
o
o
o
=
o
-
o
c
"
o
c
-
c
=
~
o
-
<
o
-
=
w
=
-
o
=
T
o
3
[}
=
n
o
=]
-
s
3
=
o
=
o
o
3
3
[}
3
<
[}
o
c
-
=
o
>
w
c
3
o
[}
-

Lampiran 4 Pedoman Kuesioner

PEDOMAN KUESIONER

Efektivitas Penyaluran Kredit (X) untuk Mengembangkan Usaha
Rakyat (Y) pada Kredit Usaha Rakyat (KUR)
PT Bank Rakyat. Indonesia unit Citayam

IdentitasInforman:.Nama:

Jenis Kelamin:

a.
b.

Laki'Laki

Perempuan

Usia:

a.
b.
C.
d.

< 20 tahun
> 20 tahun
30 tahun - 40 tahun
> 40 tahun

Alamat Kelurahan:

a.
b.
C.
d.

Cipayung
Tajurhalang
Sasak Panjang
Rawa Panjang

Jenis

Usaha:

a.

Sektor Perdagangan (Teko Sembako, Toko Pakaian, Toko
Kelontong, Warung Makan, ATK dan Perlengkapan

Rumah Tangga)

Sektor.Jasa (Salon/Barbershop; L.aundry, Servis motor, elektronik,
les privat, fotocopy)

Sektor Produksi (Makanan ringan/rumahan, souvenir,

anyaman, penjahit pakaian, produksi roti/kue, produksi

sablon)

Sektor Pertanian, peternakan, perikanan (warung sayuran/ beras,
peternakan ayam, kambing, sapi, Budidaya ikan lele, gurame,

nila, hasil pertanian kopi, jagung, keripik)
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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PERNYATAAN KUESUONER

Kode

Pernyataan

Hasil

STS

TS

SS

Skor

Ket.

Variabel Efektivitas KUR

X1

Keberhasilan Program

X1.1

Saya merasa‘proses
pengajuan KUR di Bank
BRI Unit Citayam mudah
dan sesuai prosedur.

Fx

X1.2

Menurut saya, dana KUR
yang saya ajukan
dicairkan tepat waktu

sesuai ketentuan.

Fx

X1.3

Saya menilai bahwa
program KUR

dilaksanakan dengan
sistem yang jelas dan
transparan.

Fx

X2

Keberhasilan Sasaran

X1.2

Saya merasa bahwa saya
adalah pelaku usaha yang
memang layak dan
membutuhkan bantuan
modal dari program KUR:

Fx

X1.2

Saya merasa program
KUR menjangkau pelaku

UMKM seperti saya yang
tidak memiliki jaminan
atau belum bankable.

Fx
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X1.
2.3

Menurut saya,
program KUR
memang ditujukan
terutama untuk
pelaku UMKM,
bukan masyarakat
umum secara
keseluruhan.

FX

X1.3

Kepuasan Terhadap Program

X1.
3.1

Saya merasa puas karena
petugas bank memberikan
pelayanan yang ramah,
informatif, dan membantu
selama proses pengajuan
KUR.

F

Fx

X1.
3.2

Saya merasa Tingkat
bunga kredit KUR yang
saya terima tergolong
ringan dan tidak
memberatkan.

Fx

X1.
3.3

Saya menerima
informasi yang jelas
dan lengkap mengenai
ketentuan program
KUR.

Fx

X1.4

Pencapaian Tujuan-Menyeluruh

X1.
4.1

Saya merasa, Kredit KUR
yang saya terima
membantu meningkatkan
omzet atau pendapatan
usaha saya.

Fx

X1.

Saya merasa program
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X1.
4.3

Menurut saya, program
KUR berdampak positif
secara sosial karena
membantu masyarakat
miskin dan pengangguran
mendapatkan akses modal
atau pekerjaan.

Fx

Rata-rata tiap aspek

Kode

Pernyataan

Hasil

STS

TS

SS

Skor

Ket.

Variabel Y

Y1

Mengembangkan Usaha Rakyat

Y11

Saya merasa dana dari
program KUR membantu
saya memperluas skala
usaha, seperti menambah
jumlah produksi atau

membuka cabang usaha baru.

F

Fx

Y12

Setelah menerima KUR, saya
bisa membeli bahan baku
atau memperbarui peralatan
dan fasilitas produksi yang
sebelumnya sulit saya

dapatkan.

Fx

Y13

Menurut saya, usaha saya
mengalami peningkatan

jumlah pelanggan sejak saya

mendapatkan bantuan modal

dari program KUR.

Rata-rata tiap aspek
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POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

merekrut lebih banyak

KUR membantu saya
memperluas usaha
karyawan.

sehingga saya bisa
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Lampiran 5 Data Tabulasi Variabel Efektivitas Penyaluran KUR
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(X) Tabel Jawaban Responden Variabel Efektivitas Penyaluran

KUR (X)
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Lampiran 9 Brosur KUR BRI

BANK BRI

KURBRI

Pilihan BRILian
untuk UMKM Indonesia

PER TAHUN

Segera ajukan kredit di Kantor BANK BRI terdekat untuk
mengembangkan usaha Anda,

KUR BRI
Pilihan BRILian untuk UMKM Indonesia

Nikmati beragam kemudahan dan keuntungan Kredit Usaha Rakyat BANK
BRI (KUR BRI), bagi pelaku UMKM yang memerlukan tambahan modal
usaha,

FITUR KUR BRI
Fitur KUR Mikro KUR Kecil
Plafond 5.dRp. 50 Juta > Rp 50 juta sd
Rp. 500 juta*
KMK Maks 3 tahun KMK Maks 4 tahun
i ki KI Maks 5 tahun KI Maks 5 tahun
Tanah, Bangunan,
Agunan Tidak diwajibkan Kendaraan, Mesin,
Tabungan/Deposito
PERSYARATAN UMUM

Warga Negara Indonesia (WNI) dan wajib memiliki NIK dengan
melampirkan KTP Elektronik atau surat keterangan pembuatan KTP
elektronik

Usaha telah betjalan minimal selama 6 (enam) bulan

Tidak sedang menerima kredit produktf dar perbankan
Diperbolehkan  memiliki  Kredit  Kepemilikan  Rumah,  Kredit
Kepemilikan Kendaraan, Kredit dengan jaminan SK pensiun, Kartu
Kredit dan Resi Gudang dengan kolektibilitas lancar

DOKUMEN YANG DIPERLUKAN :
Dokumen KUR Mikro KUR Kecil
Fotokops e-KTP dan KK v v
Fotokopl Surat Nikash v
(bagi yang telsh menikah)
Surat ljin Ussha v

Dokumen Agunan

< |l<j<| <

Nomort Pokok Wayjib Pajak (NPWP)

Informasi lebih lanjut kunjungi Kantor BANK BRI terdekat atau
hubungi staf kame




BEREL
HINMILNOd

VLNV

ejieyer 1aba yiuyalijod uizi eduey

g
O
]
=]
Q
<
[
T
o
=
—
Q.
o
=
s
()
-
<
=
=
Q
=
=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
3
o
o
-
v
o
=
()
=
=,
=
-
[
Q
(]
=5
e
o
=
o
-
-
o

N
= - Y
o )
s 28
= Q
Qe s
35S
- =
=
3 a3
(= o
3 c
=32
o g
= ~
Sa 7
3 =%
3 =
o ]
35¢
5 E
- T
o
552
S2s
A< b
) 2
T
s QP
Q 3
M o
3 =
gv' 8
Y 2
< -]
w m
(] =
c & E
= =
c Y
= =
2873
2 o<
i P>
- —3
E53
= x5
B
3. °
Y
s 2
m —
3 8
5 5
T
g ¢
o
~ 3
5 T
i ®
- =
c =
s 7
o
=]
-~
=
)
~
Q
&
=
(=1
3.
[
=
Q
=
w
=
O
-,
T
3
V)
w
=
Q
=

i
m
=
8]
T
~*
Y

= 0
)
x
0
T
-+
Y
3
*.
o
-
=‘
o
L
=
—
2
™
Q
o
-
e
)
—
o
1
~+
Y

-
2
o
=
Q
>
Q
3
(]
=
Q
c
=,
T
w
o
o
o
Q
o
=
o
-
o
c
7
o
c
-
<
=
=
Q
-
<
o
P
<
)
=
-
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
=
=~
o
=
Q.
o
=1
3
(]
=
<
o
o
c
=)
=
o
=
(%)
c
3
o
o
-

Lampiran 10 Lembar Revisi Sidang TA Dosen Penguji

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN
TEKNOLOGI

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
JURUSAN AKUNTANSI

J1. Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus U, Depok, 16425
Telepon (021) 7863534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035
Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunting
Laman: iy v prj ac i e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR REVISI SIDANG TUGAS AKHIR - PENGUJI

1. Nama Mahasiswa : Nabila Nazara Hanum
2. NIM 1 2204321040
3. Program Studi : D3 Keuangan dan Perbankan

4. Judul Tugas Akhir : Efektivitas Penyaluran Kredit untuk Mengembangkan Usaha Rakyat
Pada KUR di BRI unit Citayam.

5. Dosen Penguji : Rika Lisnawati, S.E., M. Tr. E
Ne. Revisi Hasil Revisi Keterangan *)
r*i Ptrbak\« Peﬂo\\mn Yo tope i Sl Do
2. i-ambaﬁf—m ’w]mn g berkan Setint ;
~b
o o & it S
J v AL bab v k_ﬂql('

! W?fﬁ s *(gx:nm nfa* &lval

4. [Tameantan pengedian fuasttah Setai

S. Tlmbd‘\h‘l brideria Sﬂer,\) W@h W“

(-] Qebales Vagtar puckmica - s

1 |Resbatn Camel Yf &igunakan|afaleah Glryan, f 6 ande

Depok, 01 Juli 2025
Dosen Penguji

Rika Lisnawati, S.E. M. Tr. B
NIP. 199704032024062001

Acel



VLNV
BEREL

HINMILNOd

ejieyer 1aba yiuyalijod uizi eduey

g
O
]
=]
Q
<
[
T
o
=
—
Q.
o
=
s
()
-
<
=
=
Q
=
=
(1]
T
[}
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
3
o
o
-
v
o
=
()
=
=,
=
-
[
Q
[}
=5
e
o
=
o
-
-
o

N
= - Y
o )
s 28
= Q
Qe s
35S
=1 =
=
3 a2
(= (Y
3 c
=32
o g
= ~
Sa 7
3 =%
= 5
m '-.Ic
=
35¢
T oS
- T
o
5332
S8 g
A< b
o 2
T
s QP
Q 3
M o
3 =
E'.. 8
Y 2
< -]
7] m
m =
c & E
= =
c Y
= =
2873
2 o<
i P>
- —3
E53
= x5
i £
3. °
Y
s g
o —
3 8
5 5
T
g ¢
o
~ 3
5 T
S @
- =
c =
s 7
i)
=]
-~
=
)
~
o
o
s
(=1
3.
[
=
&
=
w
=
O
-,
s
3
o
w
=
()
=

-
2
o
=
Q
>
Q
3
(]
=
Q
c
=,
T
w
o
o
o
i
o
=
o
-
o
c
"
o
c
-
<
=
=
Q
-
<
o
P
=
w
=
-
o
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=1
3
(]
=
<
o
o
c
=)
=
o
=
w
c
3
o
o
-

i
m
=
8]
T
~*
Y

o=
)
-
0
T
-+
Y
3
*.
o
-
=.
o
L
=
—
2
™
Q
o
-
e
)
—
o
1
~+
Y

Lampiran 11 Lembar Revisi Sidang TA Dosen Pembimbing

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN
TEKNOLOGI

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
JURUSAN AKUNTANSI

J1. Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UI, Depok, 16425
Telepon (021) 7863534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035
Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunting

Laman: hitp /www pny ac 1 e-pos: humas@pnyj.ac.id

LEMBAR REVISI SIDANG TUGAS AKHIR - PEMBIMBING

1. Nama Mahasiswa : Naibila Nazara Hanum

2. NIM 2204321040

3. Program Studi : D3 Keuangan dan Perbankan

4. Judul Tugas Akhir : Efektivitas Penyaluran Kredit untuk Mengembangkan Usaha
Rakyat pada KUR di BRI unit Citayam

5. Dosen Pembimbing : Dini Ayuning Ratri Sukimin, S.Sy., M.Ak

No. Revisi Hasil Revisi Keterangan *)
\ | Rervai  obsavak ACc
3 | ferbaie  Qenalian uXigon AcCc
3. | Rerhoid Rl 4 Acc
Y | ferdR  dopror  pasmeo ACC

Depok, 01 Juli 2025

Dosen Ipenguji 2




	a5ec6ad3c0aafd9cb215a8e22d0c2e4361a88d1cf1cb4d9e51a7d5b8d240341b.pdf
	0d266bff758617bf98498af8a932bc1892e61cf0c61db64ec22a99857ed8ed73.pdf
	0d266bff758617bf98498af8a932bc1892e61cf0c61db64ec22a99857ed8ed73.pdf

	cde8a07006b69d584dd5fc3de51db60ab965225693341da24b16b10af7ef7bbd.pdf
	a5ec6ad3c0aafd9cb215a8e22d0c2e4361a88d1cf1cb4d9e51a7d5b8d240341b.pdf
	aa6cdbec41976d027bf5dc3020b695743e1bf0edf7293e48721073cc6b8d0fbf.pdf

	a5ec6ad3c0aafd9cb215a8e22d0c2e4361a88d1cf1cb4d9e51a7d5b8d240341b.pdf
	a5ec6ad3c0aafd9cb215a8e22d0c2e4361a88d1cf1cb4d9e51a7d5b8d240341b.pdf
	a5ec6ad3c0aafd9cb215a8e22d0c2e4361a88d1cf1cb4d9e51a7d5b8d240341b.pdf

