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IMPLEMENTASI SISTEM SAP DALAM OPTIMALISASI
EFISIENSI DAN AKURASI LAPORAN KEUANGAN PADA PT
HUTAMA KARYA (PERSERO)

Lasma Tiurma
Program Studi Diploma Tiga Keuangandan Perbankan;Jurusan Akuntansi
Politeknik Negeri Jakarta

E-mail: lasma.tiurma.ak22@mhsw.pnj.ac.id

Abstrak

Implementasi teknologi informasi dalam dunia bisnis menjadi langkah strategis
dalam menghadapi tantangan era digital; termasuk dalam hal pelaporan keuangan.
Laporan Tugas Akhir ini bertujuan untuk mengetahui dampak implementasi sistem
SAP terhadap efisiensi dan akurasi laporan keuangan pada PT Hutama Karya
(Persero). Metode yang digunakan adalah pendekatan deskriptif kualitatif dengan
mengumpulkan data melalui kuesioner dan studi literatur. Hasil tugas akhir ini
menunjukkan bahwa sistem SAP mampu meningkatkan efisiensi kerja melalui fitur
integrasi dan otomatisasi yang mempercepat proses pelaporan serta meminimalisir
kesalahan input data. Sistem ini juga memberikan dampak positif terhadap akurasi
laporan keuangan melalui fitur validasi otomatis, pelacakan histori transaksi, serta
kemudahan dalam audit. Namun, penerapannya masih menghadapi beberapa
tantangan seperti keterbatasan responsivitas sistem, ketergantungan pada modul
tertentu, dan perbedaan tingkat pemahaman pengguna. Oleh karena.itu, pelatihan
berkala dan evaluasi berkelanjutan diperlukan«guna memaksimalkan manfaat
sistem secara menyeluruh.

Kata kunci: Implementasi Sistem SAP, Efisiensi, Akurasi, Laporan Keuangan,
PT Hutama Karya (Persero)

X
Politeknik Negeri Jakarta
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Abstract

The implementation of information technology in the business world is a strategic
step in facing the challenges of the digital era, including in terms of financial
reporting. This final project report aims to determine the impact of SAP system
implementation on the efficiency and accuracy of financial reports at PT Hutama
Karya (Persero). The method used is a qualitative descriptive approach by
collecting data through questionnaires and.literature studies. The results of this
final project indicate that the SAP system can enhance work efficiency through its
integration and automation featuresy which accelerate the reporting process and
minimize data input errors..Thesystem also has a positive impactonthe accuracy
of financial reporting through automatic validation features, transaction history
tracking, and easesof auditing. However, its. implementation still faces several
challenges, suchasdimited systemiresponsiveness, dependence on certain modules,
and varying:levels of user umderstanding. Therefore, ‘regular training and
continuous evaluation are necessary to maximize the system's benefits
comprehensively.

Keywords: SAP System Implementation, Efficiency, Accuracy, Finansial
Statements, PT Hutama Karya (Persero)
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penulisan

Memasuki era digitalisasi yang disertai demgan persaingan bisnis yang
semakin kompetitif, sehingga™ perusahaan dihadapkan. dengan beberapa
tantangan. Salah satu tantangan yang dihadapi yaitu berkaitan dengan sistem
informasi yang diimplementasikan. Sistem informasi yang memilikisperan
penting dalam menyajikan laperan keuangan. Laporan keuangan yang menjadi
gambaran .akan kesehatan operasional sebuah perusahaan, merupakan hal
penting yang harus diberikan perhatian lebih. Oleh karena itu, dibutuhkan
sistem yang mendukung untuk menyajikan kualitas laporan keuangan yang
sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku. Laporan keuangan yang
berkualitas dapat menunjang perusahaan dalam menghadapi persaingan bisnis.

Tantangan tersebut mendorong perusahaan untuk . mengoptimalkan
pengoperasian, pengelolaan, pelaporan data serta penyajian laporan keuangan
yang berkualitas. Salah satu solusi yang dapat dilakukan untuk menghadapi
tantangan tersebut, yaitu mengimplementasikan sistem informasi yang
terintegrasi. Sistem yang terintegrasi, dapat membantu dalam menyajikan
laporan keuangan dengan cepatnamun-akurat.‘Salah satu perusahaan konstruksi
terkemuka di Indonesia, PT Hutama Karya (Persero) menyadari pentingnya
sistem informasi yang andal untuk.mendukung pergerakan dalam menghadapi
tantangan bisnis ke depannya yang tidak dapat diprediksi. Maka dari itu,
perusahaan tersebut mengambil langkah cepat melalui transformasi bisnis
dengan mengimplementasikan teknologi ERP-SAP:

SAP (Systems, Applications, and Products in Data Processing) merupakan
salah satu sistem yang termasuk ke dalam kategori ERP (Enterprise Resource
Planning) yang mengintegrasikan berbagai proses bisnis ke dalam satu
platform. Sistem ini diciptakan untuk mengoptimalkan efisiensi dalam
melakukan pengelolaan dan pelaporan data, melalui integrasi antar bagian pada
suatu perusahaan. Melalui integrasi tersebut, sistem ini juga ditujukan mampu

1
Politeknik Negeri Jakarta



eyeyer 1abap yiuyaiijod uizi eduey

1
bl
(1]
=
Q
<
s
T
Q
=
-
Q.
-]
=~
3
(1]
-
<
=
=
Q
=
=
(]
T
(]
=
-
=
Q
Q
=
<
Q
=
Q
3
Q
-
o
-
v
o
-
()
~
2,
=
=
[
Q
(1]
=
e
o
=
o
-
~~
Q

N
= -
537
o S
= Q
Qe s
35S
= =
=T
E]
3 <
c o
3 c
o2
o c
= x
)
3%
3 3
m =.
S
338
S %5
= °
o
8 53
2 o
S 2g
=
"< B
) 2
o
9 QP
Q 3
o o
3 =
9 o
8 97
< -]
w o
o S
£ 5 £
c 2
= 3
227
- -
< <
o o
= =
€9 3
= 5
Sz
3. °
o
s 2
Q —
3 £
o =
: 3
z @
o
~ >
5
5 2
- -
£ =
= w
o
>
-~
-
=
-~
o
-
o
c
=
3.
8
c
]
5
w
c
i)
Cad
oS
3
o
w
L
o
=

I
Q
=
2
T
-+
Q

=
)
>
0
©
-+
Y
g.
;
o
-l
:
o
2
E.
x
2
™
Q
0
=.
o
)
x
o
*
-+
o

—
=)
5
=
o
=
(=]
3
]
=
{(e]
=
(=~
e}
wn
m
o F
o
Q
Q9
=
']
~
'
=
w
o
=
-
=
= 5
t
Q9
-y
<
Q
-
£
=
5
-,
Q9
=
e}
9
3
m
=
n
Qo
=
-,
(=
3
3
Q9
=
o
o
-
3
(]
=
<
m
o
[~
~*
=
o
=
w
=
3
o
m
-

mengoptimalkan akurasi data sehingga laporan keuangan yang dihasilkan lebih
berkualitas untuk menghadapi tantangan ke depannya. Pengoptimalan yang
diharapkan dari implementasi sistem SAP, dapat diraih dengan adanya fitur
otomatisasi yang terdapat pada sistem yang digunakan dalam menyimpan data
perusahaan dengan aman, sehingga dapat mengurangi risiko kehilangan dan
kerusakan.

PT Hutama Karya (Persero); sebagai salah satu Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) telah mengimplementasikan sistem SAP sejak Juli 2021, PT Hutama
Karya kini telah mengimplementasikan sistem tersebut secara menyeluruh
dengan mengaplikasikan® § (lima) modul yang terdiri dari Finance &
Controlling (FICO), Human Capital Management (HCM), Sales & Distribution
(SD); Material Management (MM), dan Project System (PS). Langkah ini
dilakukan, untuk mengintegrasikan seluruh proses bisnis perusahaan ke dalam
satu sistem, sehingga informasi dapat diakses Jlebih efisien dan akurat.
Pengimplementasian ini juga ditujukan dalam mendukung pengambilan
keputusan yang lebih efektif.

Implementasi sistem SAP diharapkan.oleh PT Hutama Karya dapat
memberikan dampak positif terhadap optimalisasi efisiensi dan akurasi.
Namun, pengimplementasian sistem ini juga ‘disertai dengan tantangan, baik
dari pengoperasian sistem itu sendiri maupun dari pengguna sistem. Maka dari
itu, dibutuhkannya saran. serta”evaluasidari ‘para pengguna sistem untuk
menjadi dasar dalam memaksimalkan operasional sistem. Melalui laporan tugas
akhir yang berjudul “IMPLEMENTASI SISTEM SAP DALAM
OPTIMALISASI EFISIENSI DAN AKURASI LAPORAN KEUANGAN
PADA PT HUTAMA KARYA (PERSERO)”, berisi dampak dari
implementasi sistem terhadap-efisiensi dan kualitas laperan keuangan, serta
tantangan yang dihadapi dari beberapa pengguna sistem dan juga beberapa hal

yang perlu di evaluasi.

1.2 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan dari penulisan Tugas Akhir adalah sebagai berikut:
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1. Menjelaskan dampak implementasi sistem SAP terhadap efisiensi proses

pelaporan keuangan di PT Hutama Karya

2. Menjelaskan akurasi data laporan keuangan setelah penerapan sistem SAP

di PT Hutama Karya
3. Menguraikan tantangan yang dihadapi dalam penggunaan sistem SAP pada
PT Hutama Karya

1.3 Manfaat Penulisan

Manfaat dari penulisan Tugas Akhir antara lain:

1. Manfaat Teoritis,
Penulisan ini diharapkan dapat menambah wawasan dalam bidang
akuntansi, khususnya mengenai peran sistem SAP dalam meningkatkan
efisiensi dan akurasi laporan keuangan.

2. Manfaat Praktis,
Hasil tugas akhir ini dapat menjadi bahan pertimbangan bagi perusahaan
dalam memaksimalkan penggunaan sistem SAP serta mengatasi tantangan

yang dihadapi dalam proses pelaporan keuangan.

1.4 Metode Penulisan
Metode penulisan yang digunakan adalah metode kualitatif deskriptif

dengan menggunakan kuesioner dan wawancara sebagai sarana untuk
mendapatkan informasi  terkait ‘pengimplementasian sistem SAP dari
pengalaman para karyawan sebagai pengguna sistem. Studi pustaka juga
dilakukan dalam mengumpulkan informasi yang berkaitan dengan topik yang
dibahas. Metode ini dilakukan dengan membaca serta menganalisis informasi
yang termuat dalam karya literatur, seperti buku maupun jurnal ilmiah. Data
dan informasi “yang. diperoleh akan dianalisis  secara deskriptif-untuk
menggambarkan pengaruh sistem SAP terhadap efisiensi dan akurasi laporan

keuangan di PT Hutama Karya (Persero).
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Pertanyaan Kuesioner

1. Nama Bapak/Ibu

} 2. Jabatan/Divisi (ex : Accounting Officer)

: 3. Lama Bekerja

G' 4. Sudah berapa lama Bapak/Ibu menggunakan SAP dalam melakukan pekerjaan yang
=

Q berkaitan dengan Laporan Keuangan di PT Hutama Karya (Persero)?

=
)
~
a)
©
-+
Y]
g.
*’
v
o
=
)
A
E.
~
2
1]
Q
(1)
=.
o
)
Q
*
-+
)

5. Menurut Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP lebih mudah dipahami dan digunakan
dalam menyelesaikan tugas? Mengapa demikian?

6. Dalam pandangan Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP membantu mempercepat proses
pelaporan dan pengolahan data keuangan dibandingkan dengan metode sebelumnya?
Bisa diceritakan perubahan yang dirasakan?

7. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu terkait kemampuan sistem SAP dalam meminimalisir
kesalahan input data dan mempengaruhi kualitas laporan keuangan secara keseluruhan?

8. Apakah ada bagian tertentu dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu secara langsung

eyeyer 1abap yiuyaiijod uizi eduey

membantu meminimalisir kesalahan saat menginput atau memproses data? Jika ada,
mohon ceritakan.

9. Apakah penggunaan sistem SAP memberikan dampak terhadap peningkatan akurasi
laporan keuangan dibandingkan dengan cara manual maupun sistem akuntansi yang
digunakan sebelumnya? Mohon dijelaskan beserta alasan dan pengalamannya

10. Fitur atau bagian apa dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu paling membantu dalam
meningkatkan akurasi data kenangan? Mohon dijelaskan bagaimana fitur tersebut bekerja
dalam aktivitas Bapak/Ibu.

11. Bagaimana Bapak/Ibu menilai kualitas laporan keuangan setelah SAP diimplementasikan
di perusahaan?

12. Apakah Bapak/Ibu pernah mengikuti sosialisasi atau pelatihan terkait penggunaan SAP?
Apakah sosialisasi atau pelatihan tersebut membantu meningkatkan pemahaman
Bapak/Ibu terhadap penggunaan SAP?

13. Apa saja kendala atau kekurangan yang Bapak/Ibu rasakan selama menggunakan sistem
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SAP dalam pekerjaan sehari-hari?

s

14. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu tentang implementasi sistem SAP di perusahaan sejauh

ini? Apakah sudah berjalan dengan baik, atau masih ada hal-hal yang perlu di evaluasi?

Gambar 1. 1 Pertanyaan Kuesioner

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dibuat dengan maksud memberi gambaran dan
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memberikan kemudahan kepada pembaca untuk- memahami setiap bagian pada

laporan tugas akhir ini. Berikut adalah sistematika penulisan tugas akhir.

BAB I, PENDAHULUAN, pada bab ini berisi Latar Belakang, Tujuan,
Manfaat, Metode Penulisan, serta Sistematika Penulisan. Latar Belakang
menjelaskan secara singkat yang akan dibahas pada bagian pembahasan. Tujuan
menjelaskan maksud dari penulisan laporan tugas akhir. Bagian manfaat

menjelaskan manfaat yang dirasakan dari laporan bagi beberapa pihak. Metode
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Penulisan menjelaskan metode yang digunakan dalam menyusun laporan tugas
akhir. Sistematika Penulisan berisi penjelasan singkat atas setiap bab yang ada
pada laporan tugas akhir untuk mempermudah pembaca dalam memahami

setiap bab.

BAB I, TINJAUAN PUSTAKA, padababuini berisi seluruh landasan teori
yang didapat dari mencari, membaca; serta menelaah beberapa bahan pustaka
seperti jurnal ilmiah, buku,.maupun laporan tugas akhir yang tersedia pada
repository. Landasanteori yang didapat tersebut dipergunakan sebagai dasar

dalam penyusunan laporan tugas akhir.

BAB III , GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN, pada babini dijelaskan
secara sistematis Sejarah Singkat, Visi dan Misi, serta ~Struktur Perusahaan
yang dijelaskan secara singkat. Terdapat juga penjelasan singkat tugas bagian-
bagian pada Divisi Sipil Umum (DSU) yang merupakan menjadi divisi

melaksanakan praktik kerja lapangan.

BAB IV, PEMBAHASAN, pada bab ini berisi tentang penjelasan dari topik
yang dibahas, yaitu tentang Implementasi Sistem SAP dalam Optimalisasi
Efisiensi dan Akurasi Laporan Keuangan Pada PT Hutama Karya (Persero).
Bagian ini menjelaskan dampak dari implementasi sistem. SAP terhadap
efisiensi penyusunan laporan keuangan serta akurasi data laporan keuangan.

Penjelasan tentang tantangan yang dihadapi responden selama menggunakan

sistem SAP.

BAB V , PENUTUP, pada bab ini berisi kesimpulan yang menjelaskan
secara singkat dari topik yang dibahas, yaitu implementasi sistem SAP dalam
mengoptimalkan efisiensi dan akurasi laporan kevangan pada PT HutamaKarya

(Persero). Terdapat juga saran yang berisi masukan kepada pihak penyelia.
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5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa sistem SAP telah
diimplementasikan pada PT Hutama Karya (Persero) untuk mengoptimalkan
efisiensi dan akurasi laporankeuangan. Laporan keuangan yang dihasilkan dari
sistem SAP memiliki kualitas yang lebih baik dilihat dari format laporan
maupun data yang tersedia. Data yang tersedia pada laporan keuangan setelah
implementasi dipaparkanssecara, rinci yang memudahkan dalam melakukan
pelacakan. Selain itu, alokasi dan klasifikasi akun pada laporan keuangan
setelah implementasi dipaparkan secara rinci, sehingga laporan mudah

dipahami oleh pembaca.

Implementasi sistem SAP di PT Hutama Karya (Persero) membantu proses
pelaporan keuangan menjadi lebih cepat..Hal ini terjadi karena sistem SAP
mampu mengintegrasikan berbagi bagian ke dalam satu sistem yang saling
tethubung, sehingga data didapatkan secara real-time.. Selain itu, fitur
otomatisasi yang terdapat pada sistem SAP, meminimalisir pekerjaan berulang
yang dapat memakan waktu: Sehingga dapat disimpulkan, sistem ini membantu
perusahaan bekerja lebih efisien  serta. mempercepat penyajian laporan

keuangan.

Setelah pengimplementasian sistem.SAP, kualitas laporan keuangan PT
Hutama Karya (Persero) menjadi lebih akurat. Hal ini karena fitur-fitur yang
tersedia, seperti validasi otomatis yang dapat mendeteksi kesalah data atau yang
akan diinput. Selainvitu,. sistem mi juga menyimpan histori transaksi secara
lengkap, mulai dari siapa dan kapan transaksi dilakukan, sehingga memudahkan
dalam pelacakan. Melalui fitur-fitur yang tersedia, dapat disimpulkan sistem
SAP dapat membantu mengurangi human error, sehingga data yang tersedia
menjadi lebih akurat dan berkualitas yang dapat meningkatkan kualitas

keputusan yang diambil oleh manajemen.

27
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Walaupun sistem SAP memberikan banyak manfaat, implementasinya di
PT Hutama Karya masih ditemui beberapa tantangan. Salah satu tantangan yang
dirasakan, yaitu responsivitas sistem yang kadang lambat jika menginput data
dalam jumlah besar. Tantangan ini dapat diselesaikan dengan bantuan tim TI
yang andal sehingga dapat terselesaikan lebih cepat. Selain itu, ketergantungan
pada modul tertentu yang dapat menghambat bagian.lainnya jika koordinasi
antar bagian kurang baik, sehingga dibutuhkannya koordinasi yang baik dengan
menjaga komunikasivantar bagian agar terus berjalan dengan baik dan lancar.
Perbedaan tingkat pemahaman karyawan selaku pengguna sistem menjadi salah
satu tantangan yang dapat diselesaikan dengan melaksanakan pelatihan rutin,

sehingga karyawan dapat terbiasa dengan pengoperasian sistem.

5.2 Saran

Sebagai upaya untuk mengoptimalkan akurasi dan efisiensi dari
implementasi sistem SAP, disarankan agar PT Hutama Karya (Persero)
menyelenggarakan pelatihan dan sosialisasi secara berkala kepada seluruh
pengguna sistem, kKhususnya bagi karyawan yang belum memiliki pemahaman
menyeluruh terhadap fitur SAP. Pelatihan sebaiknyadilakukan dengan
melibatkan tenaga profesional atau konsultan SAP yang kompeten, sehingga
materi yang diberikan dapat lebih tepat sasaran dan sesuai kebutuhan
operasional. Selain itu, perusahaan juga perlu melakukan evaluasi sistem secara
berkala untuk mengidentifikasi kendala yang dihadapi oleh pengguna, serta
menyesuaikan sistem dengan pekerjaan yang terus berkembang. Dengan
demikian, efisiensi penggunaan sistem SAP dapat terus ditingkatkan, dan

manfaatnya dapat dirasakan secara menyeluruh oleh seluruh bagian perusahaan.
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Lampiran 1 Kuesioner Tugas Akhir

Nama Bapak/Ibu: Gede Dharmapala Kirti Krishnan
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Jabatan/Divisi (ex : Accounting Officer): Analyst Akuntansi

Lama Bekerja: 13 Tahun

1. Sudah berapa lama Bapak/Ibu menggunakan SAP dalam melakukan
pekerjaan yang berkaitan dengan Laporan Keuangan di PT Hutama Karya
(Persero)?

Jawab: 4 Tahun

2. Menurut Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP lebih mudah dipahami dan
digunakan dalam menyelesaikan tugas? Mengapa demikian?

Jawab: Menurut saya, penggunaan SAP dapat dikatakan cukup kompleks pada

awalnya, terutama bagi pengguna yang belum familiardengan sistem ERP. Namun,

setelah melalui pelatihan dan terbiasa dengan alur prosesnya, SAP justru membantu

menvederhanakan dan mempercepat penvelesaian tugas.. khususnya dalam hal

integrasi data antar fungsi (seperti keuangan, logistik, operasi).

Alasannya adalah:

1. Integrasi sistem vang kuat — Data yang-diinput- oleh-satu bagian langsung

terhubung dengan bagian lainnya, sehingga meminimalkan duplikasi kerja dan
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kesalahan input.

2. Transparansi dan akuntabilitas — Setiap transaksi terekam dengan baik,

memudahkan audit dan pelacakan.

3. Standardisasi proses kerja — SAP mendorong pengguna mengikuti prosedur

standar, vang meningkatkan efisiensi dan kepatuhan terhadap kebijakan

perusahaan.
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4. Kustomisasi sesuai kebutuhan — SAP dapat disesuaikan untuk mencerminkan

alur bisnis perusahaan, sehingga lebih relevan dengan tugas sehari-hari.

3.

Dalam pandangan Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP membantu
mempercepat proses pelaporan® dan pengolahan data Kkeuangan
dibandingkan dengan metode sebelumnya? Bisa diceritakan perubahan
yang dirasakan?

Jawab: Dalam pandangan saya, penggunaan .SAP sangat membantu dalam

mempercepat.proses pelaporan dan. pengolahan data keuangan., terutama bila

dibandingkan dengan metode manual atau sistem terpisah yang digunakan

sebelumnya.

Perubahan vang paling dirasakan antara lain:

1. Proses pelaporan menjadi lebih cepat dan real-time

Sebelumnya. penyusunan laporan keuangan memerlukan waktu lama karena harus

merekap data dari berbagai departemen secaramanual.Dengan SAP, data keuangan

dapat ditarik secara langsung dari sistem karena seluruh transaksi sudah terckam

secara otomatis dan terintegrasi, sehingga laporan ‘Seperti neraca, laporan laba rugi,

atau cash flow bisa dihasilkan secara instan.

2. Akurasi data meningkat

Kesalahan input. dan inkensistensi -data- sangat -berkurang karena SAP

mengintegrasikan seluruh modul — mulai dari pencatatan transaksi, pengeluaran,

hingga penyusunan laporan.. Validasi otomatis dan struktur database SAP:membuat

data lebih akurat dan dapat dipertanggungjawabkan.

3. Tracking dan audit trail vang lebih jelas

SAP menyimpan histori setiap transaksi, termasuk siapa vang menginput dan kapan

dilakukan. Ini sangat memudahkan proses audit dan pelacakan apabila terjadi

selisih data atau kesalahan.

Politeknik Negeri Jakarta
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4. Efisiensi kerja meningkat

Proses vang sebelumnya dilakukan secara terpisah dan memerlukan koordinasi

manual kini bisa diselesaikan dalam satu sistem. Hal ini tentu saja menghemat

waktu dan tenaga, terutama saat menvusun laporan periodik seperti bulanan,

kuartalan, atau tahunan.

5. Transparansi dan kontrol internalyvang lebih baik

Karena semua transaksi‘terekam dalam sistem, manajemen memiliki wisibilitas

penuh terhadap kondisi keuangan perusahaan kapan saja, yang sangat membantu

dalam pengambilan keputusan strategis.

Dengan SAP. proses pelaporan keuangan tidak hanya lebih cepat, tetapi juga lebih

akurat, transparan, dan efisien dibandingkan metode sebelumnya. Walaupun

awalnya memerlukan adaptasi, dalam jangka panjang SAP. sangat mendukung

peningkatan kualitas pengelolaan keuangan.

4. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu terkait kemampuan sistem SAP dalam
meminimalisir kesalahan input data dan mempengaruhi kualitas laporan
keuangan secara keseluruhan?

Jawab: Menurut sava, sistem SAP memiliki peran yang sangat signifikan dalam

meminimalisir kesalahan input data dan secara langsung meningkatkan kualitas

laporan keuangan.

Beberapa alasan utama yang mendasari pendapat ini:

1. Validasi otomatis dan kentrol sistem

SAP memiliki fitur validasi otomatis.pada saat input datassseperti pengecekan

format tangeal. akun vang sesuai, serta keterkaitan antar modul (misalnya antara

modul FI dan MM). Hal ini membantu mencegah kesalahan umum seperti input

angka vang salah, akun vang tidak sesuai, atau data Vendor yvang tidak sinkron.

2. Integrasi antar modul

Politeknik Negeri Jakarta
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Dengan integrasi vang kuat antar fungsi (keuangan, logistik, SDM., provek, dll.),

SAP memastikan bahwa data yang digunakan dalam laporan keuangan bersumber

dari satu sistem vang konsisten dan terstandarisasi. Ini menghindari duplikasi atau

ketidaksesuaian antar data.

3. Audit trail dan histori transaksi

Setiap transaksi vang dilakukan disSAP memiliki jejak digital (audit trail), yang

menunjukkan siapa yvangimelakukan input dan kapan dilakukan. Ini membantu tim

keuangan untuk melakukan verifikasi dan koreksi dengan cepat jika ditemukan

kejanggalan.

4. Pengurangan manipulasi dan human error

Karena sistem bekerja secara otomatis dan hanya dapat diakses oleh user dengan

hak tertentu, risiko manipulasi data atau kesalahan manusia menjadi jauh lebih

kecil. Ini meningkatkan integritas dan kredibilitas laporan keuangan.

5. Konsistensi data dalam pelaporan

SAP memungkinkan penggunaan template laporan yang konsisten, serta update

data secara real-time. Hasilnya, laporan keuangan lebih cepat disusun dengan data

vang akurat dan seragam, terutama untuk kebutuhan internal maupun eksternal

seperti audit dan regulator.

Kemampuan SAP. dalam mengontrol preses: input dan menjaga integritas data

memberikan dampak positif terhadap akurasi dan keandalan laporan keuangan

perusahaan. Sistem inibukan hanya sebagai alat bantu pencatatan..tetapi juga

sebagai fondasi untuk pengambilan-keputusan yang berbasis-data'berkualitas.

S. Apakah ada bagian tertentu dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu

secara langsung membantu meminimalisir kesalahan saat menginput atau

memproses data? Jika ada, mohon ceritakan.
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Jawab: Ya, menurut saya, ada beberapa bagian dari sistem SAP vang secara

langsung membantu meminimalisir kesalahan saat input maupun pemrosesan data.

Beberapa fitur yang paling berperan adalah:

1. Field Control dan Dropdown Menu

Banyak form input di SAP menggunakan dropdown list yang membatasi pilihan

hanya pada data vang valid, seperti daftar vendor, akun COA (Chart of Account),

atau WBS element. Ini sangat mengurangi risiko kesalahan ketik (typo) atau

pemilihan data vang tidak sesuai.

2. Template dan Teode (Transaction Code)

SAP menggunakan Tcode vang spesifik untuk setiap transaksi. Misalnya, FB50

untuk general journal entry atau MIRO untuk invoice verification. Dengan alur

vang sudah baku dan template yang terstruktur, sistem memandu pengeuna agar

mengikuti langkah-langkah yang benar, sehingga meminimalkan kelalaian.

3. Posting Simulation / Review Preview

Sebelum transaksi benar-benar diposting, SAP.menyediakan opsi untuk melihat

simulasi jurnal yang akan terbentuk. Ini memberi kesempatan pengguna melakukan

pengecekan ulang sebelum data masuk ke sistem secara permanen.

4. Integration Check antar Modul

SAP memastikan bahwa data yang dimasukkan dalam satu modul (misalnva,

Procurement/MM) otomatis akan sinkron dengan modul lain (seperti FI/Finance).

Bila ada ketidaksesuaian, sistem akan memberikan notifikasi error atau warning

sebelum transaksi dapat dilanjutkan.

6. Apakah penggunaan sistem SAP memberikan dampak terhadap
peningkatan akurasi laporan keuangan dibandingkan dengan cara
manual maupun sistem akuntansi yang digunakan sebelumnya? Mohon

dijelaskan beserta alasan dan pengalamannya.

Politeknik Negeri Jakarta
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Jawab: Ya., penggunaan sistem SAP secara nyata memberikan dampak positif

terhadap peningkatan akurasi laporan keuangan dibandingkan dengan metode

manual maupun sistem akuntansi terdahulu.

Alasan dan pengalaman vang mendasarinya adalah sebagai berikut:

1. Real-time data update dan auto-posting

Setiap aktivitas bisnis vang tercatat di SAP langsung mempengaruhi laporan

keuangan secara real-time. Misalnya. penerimaan barang langsung menghasilkan

pencatatan kewajiban (akun hutang) dan update nilai persediaan. Hal wini

meningkatkankeakuratan laporan karena selalu mencerminkan kondisi terkini.

2. Audit trail dan jejak transaksi lengkap

SAP menyimpan semua aktivitas pengguna, schingga jika ada ketidaksesuaian

dalam laporan, tim bisa melacak secara rinci siapa vang:melakukan apa, kapan, dan

melalui transaksi apa. Ini sangat membantu dalammmenjaga integritas data.

SAP bukan hanya menggantikan sistem lamas tetapi-juga meningkatkan kualitas

dan keandalan laporan keuangan melalui automasiy integrasi, dan kontrol sistem

vang ketat. Dampaknya sangat terasa dalam ‘hal "efisiensi Kkerja, kecepatan

pelaporan, dan kepercayaan terhadap data keuangan.

7. Fitur atau bagian apa dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu paling
membantu . dalam meningkatkan - akurasi data keuangan? Mohon
dijelaskan bagaimana fitur tersebut bekerja dalam aktivitas Bapak/Ibu.

Menurut sava, fitur vang.paling membantu dalam meningkatkan akurasi data

keuangan di SAP adalah fitur‘real=time.integration antar.-medul dan automatic

validation control.

1. Real-Time Integration antar Modul (FI, MM, SD. PS)

Fitur ini memungkinkan setiap transaksi bisnis vang dilakukan di satu modul

(misalnya pembelian di MM — Material Management) langsung berdampak ke

modul lainnya, terutama FI (Financial Accounting).
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Contoh dalam aktivitas saya: Ketika dilakukan penerimaan barang (GR — Goods

Receipt) atas pembelian material proyek, sistem secara otomatis mencatat nilai

persediaan dan kewajiban kepada vendor dalam akun yang tepat di FI. Hal ini:

e Menghindari keterlambatan pencatatan manual antar departemen.

e Menjaga agar neraca keuangan selaluumencerminkan kondisi aktual.

2. Automatic Validation.& Posting Rules

SAP secara otomatis memeriksa kelengkapan. dan kesesuaian data sebelum

transaksi dipreses, seperti:

o Format tanggal dan periode akuntansi.

e  Kesesuaian akun (misalnya tidak bisa memasukkan akun P&L di laporan

neraca).

o Validitas kode cost center, WBS, atau internal order.

Bagaimana fitur ini bekerja dalam aktivitas saya: Saat melakukan input jurnal

(misalnya melalui Tcode FB50 atau F-02), sistem akan langsung menolak transaksi

jika total debit dan kredit tidak seimbang, atau jika-akun vang digunakan tidak

sesuai dengan struktur COA yang ditentukan. Ini membantu saya dan tim keuangan

untuk langsung memperbaiki'sebelum data masuk ke sistem, sehingga mencegah

koreksi di kemudian hari.

3. Document Splitting (untuk laporan segmen/entitas)

Jika perusahaan menggunakan segment reporting atau pelaporan berdasarkan unit

bisnis, SAP mampu membagi entri jurnal secara otomatis agar sesual dengan

kebutuhan pelaporan tersebut.

Manfaat langsungnva:

Membantu menghasilkan laporan keuangan berdasarkan segmen dengan data yang

akurat tanpa harus dilakukan rekonsiliasi manual.

8. Bagaimana Bapak/Ibu menilai kualitas laporan keuangan setelah SAP

diimplementasikan di perusahaan?
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Jawab: 5 W

9. Apakah Bapak/Ibu pernah mengikuti sosialisasi atau pelatihan terkait
penggunaan SAP? Apakah sosialisasi atau pelatihan tersebut membantu
meningkatkan pemahaman Bapak/Ibu terhadap penggunaan SAP?

Jawab: Pernah. saat pertama kali beralih dari sistem.lama ke sistem baru kami

mengikuti pelatihan dan diopandu oleh Konsultan SAP yanguditunjuk oleh

perusahaan, dengan tingkat profesionalitas dan integritas dari Konsultan:tersebut

sayva merasa terbantudan memahami dengan mudah tahap tahap dalam penggunaan

SAP terlebihmedul FICO, walaupun saat pelatihan itu berbarengan pula dengan
situasi pandemi COVID 19 sehingga kami dituntut untuk AGILE(LINCAH) dan

dapat'melaksanakan tugas yvang diberikan dari perusahaan dengan baik dan dapat

Go Live tepat waktu sesuai yang diminta oleh perusahaan.

10. Apa saja kendala atau kekurangan yang Bapak/Ibu rasakan selama
menggunakan sistem SAP dalam pekerjaan sehari-hari?

Jawab: Meskipun SAP sangat membantu dalam integrasi dan akurasi data, tetap

ada beberapa kendala atau kekurangan yang saya rasakan dalam penggunaan

sehari-hari, antara lain;

1. Waktu Pemrosesan Lambat pada Data Besar

Ketika menangani laporan keuangan dengan jumlah data yang sangat besar, sistem

bisa menjadi lambat atau bahkan error saat melakukan. eksekusi, terutama jika

query(INSTRUKSI) tidak difilter dengan baik.

Contoh: Mengexport data melalui_Tcode FBL3N tetapi tidak memfilter Profit

Center maupun kode WBS nya maka pemrosesan-nya-sangat lambat

2. Biava Implementasi dan Perawatan Tinggi

Dari sisi organisasi, implementasi SAP memerlukan investasi besar — baik dari sisi

lisensi, pelatihan, hingga pemeliharaan sistem. Bagi beberapa unit/Proyek dengan

kontrak vang kecil ini sangat tidak efisien karena sangat membebani laba rugi dan

cashflow mereka
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3. Ketergantungan pada Modul Tertentu

Karena semua modul saling terintegrasi, maka ketika hendak menginput Hutang di

Modul FICO maka harus menungeu dari modul MM untuk membuat PO sampai

SES nva terlebih dahulu baru bisa di proses, sehingga ini sangat menuntut

koordinasi vang sangat baik di semua bagian.

11. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu tentang implementasi sistem . SAP di
perusahaan sejauh ini? Apakah sudah berjalan dengan baik, atau masih
ada hal-hal yang perlu di evaluasi?

Menurut _saya. implementasi sistem SAP di perusahaan sejauh ini sudah berjalan

cukup baik. terutama dalam hal integrasi data antar departemen dan peningkatan

efisiensi proses bisnis. Namun demikian, imasih ada beberapa hal vyang perlu

dievaluasi untuk mencapai pemanfaatan vang optimal.

Hal-hal yang sudah berjalan baik:

1. Integrasi antar fungsi berjalan lancar — Proses.bisnis antara keuangan, logistik,

pengadaan, dan proyek menjadi lebih terhubung dan transparan.

2. Akurasi laporan meningkat — Laporan keuangan lebih cepat, akurat, dan dapat

ditelusuri hingga level transaksi, karena transaksi'di input secara realtime

3. Pengendalian internal lebih kuat — Proses -approval dan otorisasi terstruktur

dengan baik, meminimalkan risiko fraud(PENIPUAN/PENGGELAPAN) dan

human error.

Namun, masih terdapat beberapa aspek yang perlu dievaluasi:

1. Tingkat pemahaman pengguna masih bervariasi

Beberapa pengguna masih kesulitan dalam menggunakan SAP secara efisien karena

kurangnva pelatihan lanjutan dan pemahaman terhadap proses bisnis end-to-end.

2. Responsivitas sistem dan dukungan teknis
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Dalam beberapa kasus, proses troubleshooting atau permintaan pengembangan

modul tambahan membutuhkan waktu vang cukup lama, sehingga menghambat

produktivitas. Tetapi dengan bantuan tim TI vang cukup memadai dan handal

sehingea cepat teratasi terkait pengembangan maupun kustomisasi Sistem

3. Monitoring dan evaluasi pasca-implementasi belum optimal

Belum semua unit memiliki .mekanisme evaluasi berkala terhadap efektivitas

penggunaan SAP. padahal.dni penting untuk mengidentifikasi area.vang perlu

perbaikan atau peningkatan.

SAP sudah. memberikan banyak manfaat bagi perusahaan, namun evaluasi

berkelanjutan diperlukan, khususnya dalam hal dukungan pengguna,. pelatihan, dan

penyesuaian sistem dengan kebutuhan operasional nyata. Dengan pendekatan yang

lebih adaptif dan responsif, potensi SAP dapat dimaksimalkan secara menyeluruh.
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Nama Bapak/Ibu: Ashanti Dwi Septyani

Jabatan/Divisi (ex : Accounting Officer): Accounting Proyek
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Lama Bekerja: 10 Bulan

1. Sudah berapa lama Bapak/Ibu menggunakan SAP dalam melakukan
pekerjaan yang berkaitan dengan Laporan Keuangan di PT Hutama Karya
(Persero)?

Jawab: 1 Tahun3 Bulan

2. Menurut Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP lebih mudah dipahami dan
digunakan dalam menyelesaikan tugas? Mengapa demikian?

Jawab: Menurut saya penggunaan SAP sangat membantu dalam menvelesaikan

tugas dalam pekerjaan, walaupun untuk memahami cara Kkerja  sistemnya

membutuhkan waktu.

3. Dalam pandangan Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP membantu
mempercepat proses ‘pelaporan dan ‘pengolahan data keuangan
dibandingkan dengan metode sebelumnya? Bisa diceritakan perubahan
yang dirasakan?

Jawab: Ya, karena dalam SAP semua terintegrasi berbeda dengan vang

sebelumnya belum mencakup-semua dalam satu sistem

o
o
o
=
o
>
Q
3
[}
=
Q
c
=
T
w
o
o
o
Q
o
=
o
-
o
c
("]
o
c
=
c
=
~
o
-
<
o
-
<
T
3
o
o
3
T
o
3
[}
=}
n
o
>
-
c
3
=
o
3
Q.
o
=]
3
[}
3
<
(]
o
c
-
=
o
>
(%)
c
3
o
[}
=

4. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu terkait kemampuan sistem SAP dalam
meminimalisir kesalahan input.data dan mempengaruhikualitas laporan
keuangan secara keseluruhan?

Jawab: Menurut saya penggunaan SAP memiliki kemampuan vang cukup baik

dalam meminimalisir kesalahan input data karena dalam penggunaannya sistem

tersebut dapat mendeteksi mengenai kesalahan dalam proses input yang apabila

terdapat kesalahan atau kekeliruan dalam pengisian data sistem akan memberikan

warning atau peringatan
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5. Apakah ada bagian tertentu dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu
secara langsung membantu meminimalisir kesalahan saat menginput atau
memproses data? Jika ada, mohon ceritakan.

Jawab: Ada, seperti bagian-bagian vang harus terisi dalam penginputan data

tertentu vang apabila tidak diisi proses.penginputan tidak dapat dilanjutkan

6. Apakah penggunaan  sistem SAP memberikan dampak terhadap
peningkatan cakurasi laporan keuangan dibandingkan dengan cara
manual maupun sistem akuntansi yang digunakan sebelumnya? Mohon
dijelaskan beserta alasan dan pengalamannya.

Jawab: Ya, karena semua telah terintegrasi dalam sistem sehingga akurasi laporan

keuangan lebih baik dibandingkan dengan laporan keuangan yang dibuat secara

manual

7. Fitur atau bagian apa dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu paling
membantu dalam meningkatkan akurasi data keuangan? Mohon
dijelaskan bagaimana fitur tersebut bekerja dalam aktivitas Bapak/Ibu.

Jawab: Tcode F.01 (Financial Reports) karena membantu dalam mengecek dan

menyusun laporan keuangan secara akurat dan fitur Simulate General Ledger yang

membantu menyimpulkan sehingga kita dapat melakukan pengecekan apakah data

yang terinput sudah benar atau belum

8. Bagaimana Bapak/Ibu menilai kualitas laporan keuangan setelah SAP

diimplementasikan di perusahaan?

Jawab: 5 W

9. Apakah Bapak/Ibu pernah mengikuti sosialisasi atau pelatihan terkait
penggunaan SAP? Apakah sosialisasi atau pelatihan tersebut membantu
meningkatkan pemahaman Bapak/Ibu terhadap penggunaan SAP?

Jawab: Belum Pernah
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10. Apa saja kendala atau kekurangan yang Bapak/Ibu rasakan selama

menggunakan sistem SAP dalam pekerjaan sehari-hari?

Jawab: Respon sistem terhadap jumlah data yvang banyak. sistem memerlukan

proses vang lama untuk memunculkan data dengan jumlah yang banyak dan juga
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ketergantungan terhadap jaringan

epieyer uaba YiuaYjod uizi eduey

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

P-
o
3

Q
[
=,

T
Q
3
=
Q.
o
=
3
(]
-
c

-
5
=1
5

T
(]
3
=
3

Q
o
3

<
3

Q
g

o
Q
-
S
-
g
=
=
[

Q
(]
=
—
=
o
-
)

N
Qoo
o o
]
> 2@
Q c £
$5¢
2853
=k
=
g s
2322
ER-
a 5 =
2 =3
3 &
SRONS
o
O =5
38¢
-
333
§:58
= Q2
3
Q
2%E
558
e
893
€ =3
w e~ 0
o0 3
£33t
c =8
= Ll
§21%
S33
£55
w o 2
S8
g 2
R
3 £
2 5
2 3
£ 3
%?
5 B
T £
E =
s =
5
z
=
i
&
c
o
5
c
Q
]
2
=
e
3
()
w
o
&
2

=
o
)
o
3
Q
3
o
=
Q
c
=
T
n
o
o
o
Q
o
=]
o
Cd
o
c
"
o
c
-
<
=
g
o
-
]
=
3
-
o
3
T
o
8
o
g
o
3
-
c
2
o
=1
Q.
)
3
=)
3
<
)
T
<
=
)
3
w
c
=
-
(]
-

Politeknik Negeri Jakarta



ejeyjer Mabap yiuyalijod uizi eduey

S
)
(]
=]
Q
c
fur
T
Q
=
-
Q.
o
~
3
(]
-
<
Q
=
Q9
=
==
[}
T
m
=
=
=
Q
Q
=
<
o
=}
Q
3
o
N
o
-
v
o
=
(1)
=
2,
==
-
[
Q
m
—
S
o
=
o
-
-
o

N
Doy
o o
s 28
5 Q
Qe s
255
2985
e
=]
3 <
[ ot Q
3 c
>3 2
S c
E; =
)
5 ©
m
3 3
m 2:
-
2388
T o5
= ]
o
553
S8 g
< B
® 8 3
o d
9 @ F
Q = |
9 o
3 =
9 o
8 97
< °
w m
) S
e 2 £
= =
c 4
—p el
38%
= -
< <
o 8
= =
€ 9 3
= 5
£
3. °
Q. S
S £
m —
3 8
5 5
o
z ¢
o
~ =)
5 T
BT
- =]
c £
= @
o
-
~
o)
=
~
§)
-
Q
=
o
3.
Q
s
o
=
w
=
Q
—
s
3
o
w
o
)
=

47

Nama Bapak/Ibu: Wildan Fahruri

Jabatan/Divisi (ex : Accounting Officer): Accounting Officer
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Lama Bekerja: 7 tahun

1. Sudah berapa lama Bapak/Ibu menggunakan SAP dalam melakukan
pekerjaan yang berkaitan dengan Laporan Keuangan di PT Hutama Karya
(Persero)?

Jawab: 3 tahun

2. Menurut Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP lebih mudah dipahami dan
digunakan dalam menyelesaikan tugas? Mengapa demikian?

Jawab: Mudah dipahami, Karena dapat mencangkup keseluruhan data dari semua

proyek di Divisi Sipil Umum PT. Hutama karya (Persero).

3. Dalam pandangan Bapak/Ibu, apakah penggunaan SAP membantu
mempercepat proses pelaporan dan pengolahan data Kkeuangan
dibandingkan dengan metode sebelumnya? Bisa diceritakan perubahan
yang dirasakan?

Jawab: Dapat menyajikan data lebih cepat; Proses input data lebih cepat dari

sebelumnya di karena dengan SAP yang berbasis.online input data dapat dilakukan

secara real time.
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4. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu terkait kemampuan sistem SAP dalam
meminimalisir kesalahan input.data dan mempengaruhi-kualitas laporan
keuangan secara keseluruhan?

Jawab: Dengan sistem SAP vang terintegrasi dengan beberapa bagian dalam

proses bisnis maka dapat dapat dipantau secara langsung untuk penyajian data

setiap bulannva.
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S. Apakah ada bagian tertentu dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu
secara langsung membantu meminimalisir kesalahan saat menginput atau
memproses data? Jika ada, mohon ceritakan.

Jawab: Dengan adanya proses integrasi sistem SAP maka proses input data tidak

terpusat di satu bagian saja melainkan terpisah sesuai dengan proses bisnisnya dan

juga ada fitur koreksi dalam setiap inputrdapatmeminimalisir kesalahan input.

o

Apakah penggunaan  sistem SAP memberikan dampak. terhadap
peningkatan akurasi laporan keuangan dibandingkan dengan cara manual
maupun sistem akuntansi yang digunakan sebelumnya? Mohon dijelaskan
beserta alasan dan pengalamannya.

Jawab: Laporan keuangan dengan SAP dapat dilakukan secara kolektif dari

seluruh provek secara real time tanpa harus melalui proses pengumpulan data satu

persatu dari setiap proyek.

7. Fitur atau bagian apa dari sistem SAP yang menurut Bapak/Ibu paling
membantu dalam meningkatkan akurasi data keuangan? Mohon
dijelaskan bagaimana fitur tersebut bekerja dalam aktivitas Bapak/Ibu.

Jawab: Adalnya Fitur integrasi SAP memudahkan bagian satu bagian dan bagian

lain dalam menvajikan data secara akurat sesuai dengan progres pekerjaan

dilapangan

8. Bagaimana Bapak/Ibu menilai kualitas laporan . keuangan setelah SAP

diimplementasikan di perusahaan?

Jawab: 5 W

9. Apakah Bapak/Ibu pernah mengikuti sosialisasi atau pelatihan terkait
penggunaan SAP? Apakah sosialisasi atau pelatihan tersebut membantu
meningkatkan pemahaman Bapak/Ibu terhadap penggunaan SAP?

Jawab: Pelatihan SAP vg pernah dijalani dapat membantu untuk peralihan dari

sistem lama ke sistem laporan keuangan yang baru di PT. Hutama Karya
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0. Apa saja kendala atau kekurangan yang Bapak/Ibu rasakan selama

menggunakan sistem SAP dalam pekerjaan sehari-hari?

Jawab: Kendala yvang sering dialami adalah jika mengalami sinval internet yg

kurang stabil
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1. Bagaimana pendapat Bapak/Ib ﬁ"_A’I entasi sistem SAP di
perusahaan sejauh ini? Apaka dah berjalan ik
ada hal-hal yang per luasi?

i aat ini sistem SAP_s h berjalan dengan ba
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Lampiran 2 Laporan Keuangan Sebelum Implementasi Sistem SAP
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2 s PAJAK
23 1|LABARUGI) (417.738.414.225-6,75%|.(183:538.707.695)||-8.87% | (601.277.121.920)| -2,91
g§ 1|SEBELUM HAK )
Sy
~
3 Z 1|HAK MINORITAS ATAS ANAK PERUSAHAAN
9 3 2
55 JUMLAH of 6:89% o" 0% of 0%
5o HAK
TS 1|LABA(RUGI) 417.738.414.225(-6,12%| (183.538.707.695)||-6,9% | (601.277.121.920)|| 2,27
m
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Lampiran 3 Laporan Keuangan Setelah Implementasi Sistem SAP

53

LAPORAN LABA

RUGI 0 - -
PENDAPATAN 0 - -
0 _ _
PENDAPATAN USAHA JASA KONSTRUKST 0 _ -
PENDAPATAN KARYA INDUK 0 - -
411110 | 4111100000 PENDAPATANKARY A INDUK - -
0000 8.046.94| 6964.98 | -
1.830.62 | 096385 | 1-081.960.86
: 3 6.765
JUMLAH PENDAPATAN KARYA INDUK - -
8.046.94 | 6.964.98 |7
183062 | 0.963.85 | 081.960.86
6.765
0 5
0 _ _
PENDAPATAN ESKALASI 0 _ -
413100 | 4131100000 PENDAPATAN ESKALASI - -
0000 11.885.7 | 11.885.7 |-
45280 | 45280
TUMLAH PENDAPATAN ESKALASI ] .
118857 | 118857 | -
45280 | 45.280
0 g _
TUMLAH PENDAPATAN USAHA JASA - - ]
KONSTRUKSI £.05882 | 6.976.86
7.575.90 | 6.709.13 | |:081.960.86
6.765
0 5
0 N -
TOTAL PENDAPATAN - - _
8.058.82 | 6.976.86
7.575.90 | 6.709.13 | |-081.960.86
6.765
0 5
0 } -
BEBAN KONTRAK 0 . ]
0 - y
BEBAN KONTRAK KONSTRUKSI 0 - y
BEBAN BAHAN q : i
511110 | 5111100000 BIAYA BAHAN 27467412 313.05
0000 6.728.48 | 2.509.02 | 233:694.219.
¢ : 265
JUMLAH BEBAN BAHAN 274674 | 2.213.05
6.728.48 | 2.509.02 | 233-694.219.
265
5 0
BEBAN UPAH & JASA PEMBORONG - _ -
512110 | 5121100000 BIAYA UPAH 148.745. | 142.093. | 6.652.590.17
0000 $88.080 | 298.810 | 0
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512210 | 5122100000 BIAYA JASA PEMBORONG 679.090. | 611.387. | 67.702.764.0
0000 082.750 | 318.710 | 40
JUMLAH BEBAN UPAH & JASA PEMBORONG 827.835. | 753.480. | 74.355.354.2
971.730 | 617.520 | 10
BEBAN PERALATAN . _ _
513110 | 5131100000 BIAYA PERALATAN 320.898. | 270.773. | 50.125.077.0
0000 115790 | 038.750 | 40
JUMLAH BEBAN PERALATAN 320.898. | 270.773. | 50.125.077.0
115.790 | 038.750 | 40
BEBAN SUB KONTRAKTOR . X _
514110 | 5141100000 BIAYA SUB KONTRAKTOQR 2.780.22 "I, | 54 245 970
0000 1.323.10 | 5.352.50 R
5 0 605
JUMLAH BEBAN SUB KONTRAKTOR 2780.22 | 2.51537 [ Wy o0
1.323.10 | .5.352.50
605
5 0
BEBAN UMUM LAPANGAN . . _
515110 | 5151100000 BIAYA UMUM LAPANGAN 474.512. | 416.533. | 57.979.074.1
0000 195.620 | 121.450 | 70
JUMLAH BEBAN UMUM LAPANGAN 474.512. | 416.533. | 57.979.074.1
195620 | 121.450 | 70
BEBAN PROFISI & JAMINAN / SURETY.BOND - 4 _
517110 | 5171100000 BIAYA PROFISI & JAMINAN 10.953.2.4| 10.953.2
0000 32.990 32.990 )
JUMLAH BEBAN PROFISI & JAMINAN / 10.953.2 | 10.953.2
SURETY BOND 32.990 32.990 )
BEBAN PENYUSUTAN = 2 .
518110 | 5181100000 BIAYA PENYUSUTAN 21.896.2 | 19.289.2 | 2.607.060.32
0000 95.585 35.265 0
JUMLAH BEBAN PENYUSUTAN 21.896.2 | 19.289.2 | 2.607.060.32
95.585 35.265 0
BEBAN RISIKO . ) F
519110 | 5191100000 BIAYA RESIKO 20.323.9 |20.323.9/ |
0000 65.940 65.940
519210 | 5192100000 BIAYA QHSE 8:043.92 | 6.123.53.| 1.920.387.38
0000 4.890 7.510 0
JUMLAH BEBAN RISIKO 28.367.8 | 26.447.5 | 1.920.387.38
90.830 03.450 0
JUMLAH SUB BEBAN KONTRAK KONSTRUKSI | 7.211.43 | 6.225.90
985.527.142.
1.754.13 | 4.611.14
990
5 5
JUMLAH BEBAN KONTRAK KONSTRUKSI 7.211.43 | 6.225.90
985.527.142.
1.754.13 | 4.611.14
5 5 990
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TOTAL BEBAN KONTRAK 721143 | 622590
1.754.13 | 4.611.14 | (5527142
: . 990

LABA (RUGI) KERJASAMA OPERASI - - -

I
o
=
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o
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LABA VENTURA BERSAMA - - -
611110 | 6111100000 LABA VENTURA BERSAMA - ) )
0000 g;ggjﬁ 806.428. | 169.120.439.
00 ] 489.040 800
JUMLAH LABA VENTURA BERSAMA - i i
g;ggjg 806.428. | 169.120.439.
77| 489.040 800
00
RUGI VENTURA BERSAMA 5 - -
621110 4 6211100000 RUGI VENTURA BERSAMA 5357885 | 46.423.3 | 7.155.548.22
0000 1310 03.085 5
JUMLAH RUGI VENTURA BERSAMA 5357885 | 46.423.3 | 7.155.548.22
1310 03.085 5
0 i -

TOTAL LABA (RUGI) KERJASAMA OPERASI - - -
921.970. | 760.005. | 161.964.891.
077.530 185.955 | 575
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BEBAN PENJUALAN ] ) ]
BEBAN PENJUALAN P . ]
731110 | 7311100000 BIAYA PROMOSI / IKLAN 964.618. | 904.618. [ (0o 0o
0000 830 830 U
733110 | 7331100000 BIAYA TENDER-PRAKWALIFIKAST | 8.967.54 | 7.141.57 | 1.825.971.63
0000 4.670 3.040 0
JUMLAH BEBAN PENJUALAN 9.932.16 | 8.046.19 | 1.885.971.63
3.500 1.870 0
0 . 4
BEBAN PENJUALAN (ALOKASI) 0 ; 8
999807 | 9998073000 BEBAN PENJUALAN - ALOKASIKP [ 2.467.98 [ 2.240.09 | 25 o coc
3000 5.255 7.370 ool
JUMLAH BEBAN-PENJUALAN (ALOKAST) 2.467.98 .[2:240:09 | . co- oo
5.255 7.370
0 - -
TOTAL BEBAN PENJUALAN 12.400.1 | 10.286.2 | 2.113.859.51
48755 | 89.240 |5
0 - -
BEBAN ADMINISTRASI DAN UMUM 0 ] ]
0 - -
BEBAN ADUM-BEBAN PEGAWAI 0 ] ]
711110 | 7111100000 BIAYA GAJI & UPAH 135.133. | 116.929. | 18.203.909.9
0000 315.645 | 405.690 | 55
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ac
& [ 712110 | 7121100000 BIAYA TUNJANGAN 41.003.5 [35.857.8 | 5.145.697.73
: 0000 90.595 | 92.865 |0
=! | 714110 | 7141100000 BIAYA DANA PENSIUN 6.537.64 | 6.019.86
=T T | o000 7.745 1560 | 17786183
= . .
PEX 9 716110 | 7161100000 BIAYA PEGAWAI LAINNYA 6.574.42 | 6.039.59 [ o1\ ono s
£5.5 3, | 0000 3.740 | 4575 o
23 g = JUMLAH BEBAN ADUM-BEBAN PEGAWALI 189.248. | 164.846. | 24.402.223.0
53 - 977.725 | 754.690 | 35
o0 -
3 0 - -
>Q 2
3= = BEBAN ADUM-BEBAN UMUM 0 ] ]
3 @ [721110 | 7211100000 BIAYA ALATTULIS KANTOR 342841, | 3.159.17
c¥ = 269.243.450
3o 3. | 0000 3.875 0.425 i
: -—
;@, & | 722110 | 7221100000 BIAYA ENERGI 354031 13:08988 [ 4c0 401 245
253 % 0000 1.175 9.930 e
5% @ | 723110 [ 7231100000 BIAYA KOMUNIKASI 1.813.21 [ 1.65637, [N ¢ 030
Sc ® | 0000 7.665 4.735 -
“
£ = | 724110 | 7241100000 BIAYA RUMAH TANGGA 13.553.2 | 10.759.6 | 2.793:614.86
35 & | 0000 69.360 . | 54.500 | 0
35 2 | 726110 7261100000 BIAYA PERJALANAN DINAS 14939.5 | 11.725.7 | 3.213.879.59
g3 = | 0000 87015 | 07425 |0
53 & [ 727110 | 7271100000 BIAYA KESEHATAN & 10.038:3 | 8:057:64 | 1.980.736.38
52 0000 | KESELAMATAN 83.365 | 6.980 5
S5 728110 | 7281100000 BIAYA KENDARAAN KANTOR 10.249.4 | 8.718.53 | 1.530.902.17
Z5 0000 36155 | 3.980 5
v 729110 | 7291100000 BIAYA PEMELIHARAAN BGN 234329/ 172.333.08 | | 50< 450
22 0000 4.680 9.200 o
3 - 729910 | 7299100000 BIAYA UMUM LAINNYA 132184 | 11.147.3 | 2.071.104.44
=5 0000 88.090 [83.650 |0
52 JUMLAH BEBAN ADUM-BEBAN UMUM 73.124.4 | 60.647.4 | 12.476.9505
53 01.380 | 50.825 | 55
§§ BEBAN ADUM-BEBAN PENGEMBANGAN SDM | i ]
5o 742110 | 7421100000 BIAYA PENDIDIKAN & LTHN 1.888.15" | 1.763.15
o 125.000.000
T3 0000 2.830 2.830 |
23 JUMLAH BEBAN ADUM-BEBAN 1.888.15 | 1.763.15 | |55 400,000
73 PENGEMBANGAN SDM 2.830 2.830 Y ¥
H 2 BEBAN ADUM-BEBAN PENYUSUTAN 0 i ]
53 751110 | 7511100000 BIAYA PENYUSUTAN BANGUNAN  [2314.25 [2.13101 504 ,0 040
BE 0000 2.065 1.125 ke
2 T 752110 | 7521100000 BIAYA PENYUSUTAN KENDARAAN [ 3.540.00 [ 3.245.00°( S0 100 000
i 0000 | KANTOR 0.000 0.000 e
= 754110 | 7541100000 BIAYARENYUSUTAN PERALATAN | 4.565.05 [ 4.12324" | |\ o/~ <\«
& 0000 | TIDAK PRODUKTIF 7910 0.395 o
2 JUMLAH BEBAN ADUM-BEBAN PENYUSUTAN | 10419.3 [9.499.25 | o000 -
g 09.975 1.520 S0
{
o 0 - -
)l
g BEBAN ADUM-BEBAN PENURUNAN NILAI 0 ] ]
Q
3 815110 | 8151100000 PENDAPATAN PIUTANG YG - -
5 0000 | DSSHKN 148.890. | - 148.890.680.
£ 630.985 985
g 826110 | 8261100000 KERUGIAN PIUTANG TK TERTGH 174.794. | 66.168.9 | 108.625.019.
g 0000 015.770 | 95.995 | 775
-
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JUMLAH BEBAN ADUM-BEBAN PENURUNAN

25.903.3 | 66.168.9 |
NILAI 34785 95 995 4118.265.661.2
BEBAN ADUM - (ALOKASI) - - -
719990 | 7199900000 BEBAN PEGAWALI - KOREKSI - 23.275.147 5
0000 ALOKASI KP - 23.275.1 00' o
47.500
999807 | 9998071000 BEBAN PEGAWAI - ALOKASLKP 238.199. | 222.862. | 15.337.132.5
1000 203.780 | 071.190 | 90
999807 | 9998072000 BEBAN UMUM -ALOKASI KP 47.64377, | 41.162.8 | 6.480.822.36
2000 21.290 98.925 5
999807 | 9998074000 BEBAN. PENGEMBANGAN SDM - 18.451.5 | 15.447.6 | 3.003.810.80
4000 ALOKASI KP 10.720 99.915 5
999807 | 9998075000 BEBAN PENYUSUTAN - ALOKASIKP | 21.030.4 | 19.650.0.. ["1.380.411.03
5000 65.625 54.590 5
BEBAN ADUM - (ALOKASI) 325.324. | 275.847. | 49.477.324.2
901.415. | 877.120 | 95
TOTAL BEBAN ADMINISTRASI DAN UMUM 625.909. | 578.773. | 47.135.895.1
078.110 182.980 | 30
BEBAN PAJAK FINAL g . -
PAJAK FINAL 3 4 -
891110 | 8911100000 PAJAK FINAL 257.624. | 186.313. | 71.310.595.6
0000 366.055 | 770.375 | 80
JUMLAH PAJAK FINAL 257.624. | 186.313. | 71.310.595.6
366.055 | 770.375 | 80
TOTAL BEBAN PAJAK FINAL 257.624. | 186.313. | 71.310.595.6
366.055 © |(770.375 | 80
PENDAPATAN LAIN - LAIN - - -
PENDAPATAN RUPA-RUPA - - -
819110 | 8191100000 PENDAPATAN RUPA-RUPA - ) i
0000 é;ggg} 115.838. | 2:184.979.54
5' ' 663.465 | 4.550
JUMLAH PENDAPATAN RUPA-RUPA - i 4
5382(8)} 115.838. [:2.184.979.54
5' : 663.465 | 4.550
TOTAL PENDAPATAN LAIN-LAIN - i i
538(8)(8)} 115.838. | 2.184.979.54
5' ’ 663.465 | 4.550
BEBAN LAIN - LAIN - - -
RUGI RUPA-RUPA - - -
829110 | 8291100000 KERUGIAN RUPA-RUPA 125.910. | 56.990.9 | 68.919.273.7
0000 209.145 | 35.380 65
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aE
) JUMLAH RUGI RUPA-RUPA 125.910. [ 56.990.9 | 68.919.273.7
: 209.145 | 35380 | 65
=TI T : ; ;
Lo e TOTAL BEBAN LAIN-LAIN 125.910. | 56.990.9 | 68.919.273.7
o5 A 209.145 | 35380 | 65
£55 3
23 & S B
23 ol PENDAPATAN KEUANGAN - - -
28 > PENDAPATAN BUNGA DAN JASA GIRO ] ] ]
Q
5e = | 813110 | 8131100000 PENDAPATAN BUNGA &JASA GIRO |- -
$T  ® |0000 170464, | 144371, |
8 = 26.092.185
s 2 015 830
Eg | = JUMLAH PENDAPATAN BUNGA DAN JASA - . ]
55 = GIRO 170.464. | 144,371,
[}
3 < ol by 26.092.185
=2z @
Se ; - .
g8 = TOTAL PENDAPATAN KEUANGAN - - \
=c S 170.464, | 144371
B2 - ol . 26.092:185
a7 ()
S5 x I _ R
5 o BEBAN KEUANGAN ; : -
v g BEBAN BUNGA ; - -
22 BEBAN DANA LAINNYA : _ :
5 763110 | 7631100000 BIAYA DANA LAINNYA 37.581.0 (344360 |5 <015
53 0000 45 30 S
oo JUMLAH BEBAN DANA LAINNYA 37.581.0 | 34.436.0
23 3.145.015
£3 45 30
83
- N = = -
52 BEBAN BUNGA OPERASIONAL _ _ ]
<
53 516110 | 5161100000 BIAYA BUNGA OPERASIONAL 12166.1 [ 11.385.1 | o\ 010110
35 0000 97.675_ ' |(87.565 8
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