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ANALISIS KOMPARASI KINERJA KEUANGAN PT BANK DANAMON 

TBK SEBELUM DAN SESUDAH MERGER DENGAN METODE RBBR 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini mengkaji dampak merger terhadap kinerja keuangan PT Bank 

Danamon Tbk dengan menggunakan pendekatan Risk-Based Bank Rating (RBBR). 

Data sekunder diperoleh dari laporan keuangan yang telah diaudit untuk periode 

sebelum (2015–2019) dan sesudah (2020–2024) merger. Analisis statistik 

deskriptif dan uji hipotesis dilakukan menggunakan Paired Sample T-Test dan 

Wilcoxon Signed Rank Test (SPSS versi 29). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

rasio BOPO dan CAR meningkat setelah merger, sementara rasio LDR, NIM, dan 

ROA mengalami penurunan. Di antara seluruh indikator, hanya NIM yang 

menunjukkan perbedaan signifikan secara statistik antara kedua periode. Indikator 

lainnya—LDR, BOPO, GCG, ROA, dan CAR—tidak menunjukkan perubahan 

yang signifikan. Temuan ini mengindikasikan bahwa merger belum memberikan 

peningkatan yang substansial terhadap efisiensi dan profitabilitas Bank Danamon 

secara keseluruhan. 

Kata Kunci: Merger Bank, Metode Risk-Based Bank Rating (RBBR), Rasio 

Keuangan Perbankan.  

 

ABSTRACT 

This study examines the impact of a merger on the financial performance of PT 

Bank Danamon Tbk using the Risk-Based Bank Rating (RBBR) approach. 

Secondary data were collected from the bank’s audited financial statements for the 

periods before (2015–2019) and after the merger (2020–2024). Descriptive 

statistical analysis and hypothesis testing via Paired Sample T-Test and Wilcoxon 

Signed Rank Test (SPSS v29) were conducted. Results show that BOPO and CAR 

ratios increased post-merger, while LDR, NIM, and ROA declined. Among all 

indicators, only NIM exhibited a statistically significant difference between the two 

periods. The remaining indicators—LDR, BOPO, GCG, ROA, and CAR—showed 

no significant change. These findings suggest that the merger has not substantially 

improved the bank’s overall efficiency and profitability. 

Keywords: Bank Merger, Risk-Based Bank Rating (RBBR), Banking Financial 

Ratios.



 

x  
 Politeknik Negeri Jakarta 

 

DAFTAR ISI 

 

LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS ...................................................... iii 

LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................... iv 

LEMBAR PERSETUJUAN UNTUK SIDANG AKHIR SKRIPSI ....................... v 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... vi 

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH ................. viii 

UNTUK KEPENTINGAN UMUM ..................................................................... viii 

ABSTRAK ............................................................................................................. ix 

ABSTRACT ........................................................................................................... ix 

DAFTAR ISI ........................................................................................................... x 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................................... xv 

BAB I  PENDAHULUAN .................................................................................... 16 

1.1 Latar Belakang Penelitian ...................................................................... 16 

1.2 Masalah Penelitian ................................................................................. 20 

1.3 Pertanyaan Penelitian ............................................................................. 20 

1.4 Tujuan Penelitian .................................................................................... 21 

1.5 Manfaat Penelitian .................................................................................. 21 

1.6 Sistematika Penulisan Skripsi ................................................................ 22 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................... 24 

2.1 Landasan Teori ....................................................................................... 24 

2.1.1 Definisi Merger ............................................................................... 24 

2.1.2 Jenis Merger .......................................................................................... 24 

2.1.3 Tujuan dan Manfaat Merger ................................................................. 26 

2.1.4 Proses Pelaksanaan Merger .................................................................. 28 

2.1.5 Laporan dan Kinerja Keuangan ............................................................ 29 

2.1.6 Metode RBBR....................................................................................... 30 

2.1.6.1 Loan to Deposit Ratio (LDR) .......................................................... 31 

2.1.6.2 Good Corporate Governance (GCG) ............................................. 32 

2.1.6.3 Net Interest Margin (NIM).............................................................. 32 

2.1.6.4 Return on Assets (ROA) .................................................................. 33 



 

xi  
 Politeknik Negeri Jakarta 

2.1.6.5 Biaya Operasi terhadap Pendapatan Operasi (BOPO) .................... 34 

2.1.6.6 Capital Adequacy Ratio (CAR) ...................................................... 35 

2.2 Penelitian Terdahulu ............................................................................... 36 

2.3 Kerangka Pemikiran ............................................................................... 42 

2.4 Pengembangan Hipotesis ....................................................................... 42 

BAB III  METODOLOGI PENELITIAN ............................................................ 44 

3.1 Jenis Penelitian ....................................................................................... 44 

3.2 Objek Penelitian ..................................................................................... 44 

3.3 Jenis dan Sumber Data Penelitian .......................................................... 44 

3.4 Metode Pengumpulan Data Penelitian ................................................... 45 

3.5 Metode Analisis Data ............................................................................. 46 

3.5.1 Analisis Statistik Deskriptif ............................................................ 46 

3.5.2 Analisis Risk Based Bank Rating (RBBR) ...................................... 47 

3.5.3 Uji Normalitas ................................................................................. 48 

3.5.4 Uji Hipotesis ................................................................................... 48 

BAB IV  HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................. 51 

4.1 Gambaran Umum Perusahaan ................................................................ 51 

4.1.1 Profil Perusahaan PT Bank Danamon Indonesia Tbk ..................... 51 

4.2 Gambaran Umum Variabel Penelitian.................................................... 53 

4.2.1 Perubahan Kinerja LDR .................................................................. 53 

4.2.2 Perubahan Biaya Operasi terhadap Pendapatan Operasi (BOPO) .. 54 

4.2.3 Perubahan Good Corporate Governance (GCG) ............................ 56 

4.2.4 Perubahan Net Interest Margin (NIM) ............................................ 58 

4.2.5 Perubahan Return on Assets (ROA) ................................................ 59 

4.2.6 Perubahan Capital Adequacy Ratio (CAR) .................................... 60 

4.3 Hasil Penelitian ....................................................................................... 62 

4.3.1 Analisis Statistik Deskriptif .................................................................. 62 

4.3.1.1 Analisis Statistik Deskriptif LDR ...................................................... 62 

4.3.1.2 Analisis Statistik Deskriptif BOPO ................................................... 63 

4.3.1.3 Analisis Statistik Deskriptif GCG ..................................................... 63 

4.3.1.4 Analisis Statistik Deskriptif NIM ...................................................... 64 

4.3.1.5 Analisis Statistik Deskriptif ROA ..................................................... 65 

4.3.1.6 Analisis Statistik Deskriptif CAR ...................................................... 65 

4.3.2 Uji Normalitas Data .............................................................................. 66 



 

xii  
 Politeknik Negeri Jakarta 

4.3.3 Uji Hipotesis ......................................................................................... 67 

4.4 Pembahasan Dampak Merger terhadap Kinerja Keuangan Bank Danamon 69 

4.4.1 Pembahasan LDR ................................................................................. 69 

4.4.2 Pembahasan BOPO ............................................................................... 70 

4.4.3 Pembahasan GCG ................................................................................. 71 

4.4.4 Pembahasan NIM .................................................................................. 72 

4.4.5 Pembahasan ROA ................................................................................. 73 

4.4.6 Pembahasan CAR ................................................................................. 74 

BAB V  PENUTUP ............................................................................................... 76 

5.1 Kesimpulan ............................................................................................. 76 

5.2 Saran ....................................................................................................... 77 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 79 

LAMPIRAN .......................................................................................................... 85 

 



 

xiii  
 Politeknik Negeri Jakarta 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2. 1 Kodifikasi LDR ................................................................................................ 31 

Tabel 2. 2 Kodifikasi GCG ............................................................................................... 32 

Tabel 2. 3 Kodifikasi NIM ................................................................................................ 33 

Tabel 2. 4 Kodifikasi ROA ............................................................................................... 34 

Tabel 2. 5 Kodifikasi BOPO ............................................................................................. 34 

Tabel 2. 6 Kodifikasi CAR ............................................................................................... 35 

Tabel 4. 1 Perubahan LDR ................................................................................................ 53 

Tabel 4. 2 Perubahan BOPO ............................................................................................. 54 

Tabel 4. 3 Perubahan GCG ............................................................................................... 58 

Tabel 4. 4 Perubahan NIM ................................................................................................ 59 

Tabel 4. 5 Perubahan ROA ............................................................................................... 60 

Tabel 4. 6 Perubahan CAR ............................................................................................... 61 

Tabel 4. 7 Hasil Analisis Statistik Deskriptif LDR ........................................................... 62 

Tabel 4. 8 Hasil Analisis Statistik Deskriptif BOPO ........................................................ 63 

Tabel 4. 9 Hasil Analisis Statistik Deskriptif GCG .......................................................... 63 

Tabel 4. 10 Hasil Analisis Statistik Deskriptif NIM ......................................................... 64 

Tabel 4. 11 Hasil Analisis Statistik Deskriptif ROA ........................................................ 65 

Tabel 4. 12 Hasil Analisis Statistik Deskriptif CAR ........................................................ 65 

Tabel 4. 13 Hasil Uji Hipotesis Wilcoxon signed rank test .............................................. 68 

Tabel 4. 14 Paired Samples T-Test ................................................................................... 68 



 

xiv  
 Politeknik Negeri Jakarta 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1.1 Rasio NPL Bank Danamon Periode 2015 sampai 2024 ................................ 17 

Gambar 1.2 Laba Bersih Periode 2015 sampai 2024 ........................................................ 18 

Gambar 3.1 Logo Bank Danamon .................................................................................... 51 

file:///C:/Users/Lysni/Documents/SKRIPSI/SIDANG/SIDANG%20BATCH%203/REVISI/Lysni%20Alijah_Revisi.docx%23_Toc203420029
file:///C:/Users/Lysni/Documents/SKRIPSI/SIDANG/SIDANG%20BATCH%203/REVISI/Lysni%20Alijah_Revisi.docx%23_Toc203420030


 

xv  
 Politeknik Negeri Jakarta 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Data Variabel Penelitian Periode 2015-2024 ................................................ 85 

Lampiran 2 Hasil Output SPSS 26 .................................................................................... 88 

Lampiran 3 Lembar Bimbingan Dosen Pembimbing ....................................................... 91 



 

16  
 Politeknik Negeri Jakarta 

BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Penelitian 

Industri perbankan memiliki peran vital dalam memajukan perekonomian 

sebuah negara (Cahya dan Fitrian 2024:1). Hal ini sejalan dengan hasil penelitian 

dari (Dijk dkk. 2020) peningkatan likuiditas on-balance sheet per kapita sebesar 

10% dapat menghasilkan peningkatan 1,12% dalam Produk Domestik Bruto (PDB) 

per kapita jangka panjang serta peningkatan likuiditas off-balance sheet per kapita 

sebesar 10% mampu menghasilkan peningkatan 0,34% PDB. Oleh karena itu, Bank 

dituntut untuk mampu beroperasi dengan efisien mengingat perannya yang sangat 

krusial bagi perekonomian suatu negara (Yusuf dan Ichsan 2021:2). 

Pada tahun 2018, sektor perbankan di Indonesia sendiri masih dinilai kurang 

efisien. Penyebabnya adalah jumlah bank masih terlalu banyak dimana berdasarkan 

data dari OJK pada tahun 2018 terdapat 4 Bank BUMN, 74 Bank Umum,  dan 27 

Bank Pembangunan Daerah sehingga beban unsur pengawasan menjadi berat dan 

meningkatkan persaingan global. Menurut Undang-Undang Nomor 10 Tahun 1998 

tentang Perbankan, solusi untuk permasalah ini adalah dengan melakukan merger.  

Merger diperlukan dalam mengambil alih beberapa bank menengah dan 

kemudian mengkonsolidasikan perusahaan-perusahaan tersebut menjadi satu bank, 

sehingga akan ada sinergi keuangan dan asset yang kokoh yang akan 

memungkinkan bank untuk memberikan keuntungan yang lebih besar, selain itu 

pasar yang ada juga dapat didiversifikasi. Dengan demikian kinerja keuangan bank 

akan meningkat, salah satu bank yang berhasil meningkatkan kinerja keuangannya 

setelah merger adalah Bank Syariah Indonesia (BSI) dimana Return on Assets 

(ROA) meningkat dari 1,61% menjadi 1,98% (Pranata dkk. 2024:6). 

Bank lainnya yang juga mengalami proses merger diantaranya merger Bank 

Agris dengan Bank Naga menjadi Bank IBK Indonesia, merger Bank SMBCI ke 

dalam Bank BTPN, merger Bank Dinar ke dalam Bank Oke, merger APRO 

Financial atas Bank Dinar dan Bank Oke, serta merger Bank Permata dengan Bank 

Bangkok Indonesia.  

Proses merger dapat terjadi berulang kali pada suatu Bank, misalnya seperti 

yang terjadi pada Bank Danamon. Merger pertama kali dialami Bank Danamon 
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pada tahun 1997 saat terjadinya krisis keuangan Asia, Bank Danamon mengalami 

masalah likuiditas dan diambil alih oleh Badan Penyehatan Perbankan Nasional 

(BPPN) sebagai Bank Take Over (BTO), yaitu bank yang diambil alih. Kemudian 

pada tahun 2000, Bank Danamon kembali mengalami proses merger dengan 8 bank 

lain yang juga berada dalam pengawasan BPPN. Hal ini ditujukan untuk 

memperkuat posisi permodalan Bank Danamon sehingga dapat menjadi bank yang 

lebih besar dan stabil. Bank-bank yang digabungkan tersebut adalah Bank Tiara 

Asia, Bank Nusa Nasional, Bank Tamara, Bank Risjad Salim Internasional, Bank 

Duta, Bank Rama, Bank Jaya Internasional, dan Bank Pos Nusantara. Akibatnya 

Bank Danamon menjadi salah satu bank terbesar di Indonesia pasca-krisis.  

Untuk semakin memperbesar kinerjanya, Bank Danamon sebagai anggota 

dari Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG) kembali melakukan proses merger 

pada tahun 2019. Bank Danamon merger dengan Bank BNP yang juga anggota dari 

MUFG dengan harapan kekuatan, keahlian, dan jaringan MUFG dapat mewujudkan 

kinerja keuangan yang sehat pada Bank Danamon. Jika dinilai dari segi Non 

Perfoarming Loan (NPL) sesuai laporan keuangan Bank Danamon dari tahun 2015 

sampai 2024 menunjukkan kinerja keuangan Bank Danamon mengalami 

peningkatan dimana NPL Bank Danamon mengalami penurunan setelah merger. 

Penurunan NPL Bank Danamon tersebut dapat dilihat pada gambar dibawah ini: 

Gambar 1.1 Rasio NPL Bank Danamon Periode 2015 sampai 2024 

Sumber: Laporan Keuangan Bank Danamon (Data Diolah, 2025) 

 Berdasarkan gambar 1.1 rasio NPL Bank Danamon sebelum merger yaitu 

pada tahun 2015 sampai 2019 secara konsisten berada diangka yang tidak melebihi 

3%. Setelah melakukan proses merger yakni pada periode 2020 sampai 2024, NPL 

secara konsisten mengalami penurunan setiap tahunnya. Penurunan NPL ini 

disebabkan adanya peningkatan modal Bank Danamon setelah merger. Hal ini 

3,0% 3,1% 2,8% 2,7% 3,0% 2,8% 2,7% 2,6% 2,3%
1,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rasio NPL per Tahun 
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sejalan dengan penelitian Anwar dan Sunaenah (2016:10) dimana CAR 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap NPL. Selain itu, penelitian dari 

Widiawati dan Abdullah (2020:10) juga menyatakan bahwa peningkatan LDR 

cenderung menurunkan NPL, yang dapat mengindikasikan pengelolaan risiko 

kredit yang lebih baik. 

Namun, laba bersih Bank Danamon justru mengalami penurunan secara 

signifikan setelah merger yaitu sebesar 75% pada tahun 2020 dibandingkan pada 

tahun 2019. Menurunnya laba bersih setelah pajak (NPAT) diakibatkan oleh 

peningkatan beban operasional selain bunga bersih yang ditanggung Bank 

Danamon dari Rp4,89 triliun pada tahun 2019 menjadi Rp6,04 triliun pada tahun 

2020, di sisi lain pendapatan bunga bersih mengalami penurunan pada tahun 2020 

senilai Rp12270 miliar menjadi Rp12720 miliar pada tahun 2019. Disaat yang 

bersamaan beban bunga pada tahun 2020 sebesar Rp4440 miliar juga mengalami 

penurunan dibandingkan pada tahun 2019 senilai Rp5200 miliar. Penurunan laba 

bersih ini dapat dilihat pada gambar berikut:  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Laporan Keuangan Bank Danamon (Data Diolah, 2025) 

Kinerja keuangan yang mengalami penurunan ini juga dapat dilihat dari 

jumlah liabilitas Bank Danamon yang mengalami kenaikan dari Rp148117 miliar 

pada tahun 2019 menjadi Rp 157315 miliar pada tahun 2020. Total Liabilitas bank 

danamon ini terus meningkat sejak dilakukannya merger dan total liabilitas 

tertinggi yang dimiliki Bank Danamon adalah sebesar Rp 190508 miliar pada tahun 

kelima setelah merger. Salah satu penyebab peningkatan liabilitas ini dikarenakan 

adanya peningkatan beban bunga yang tidak diimbangi dengan pendapatan bunga 
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sehingga dapat menurunkan ROA (Ayu dan Arthamevia 2023:15). Jika ROA 

mengalami penurunan, maka NIM juga mengalami hal yang sama, hal ini 

disebabkan oleh NIM berpengaruh positif dan signifikan terhadap ROA (Ramadanti 

dan Setyowati 2022:9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Sumber: Laporan Keuangan Bank Danamon (Data Diolah, 2025) 

Dikarenakan adanya indikator keuangan yang memburuk maka perlu 

diperhatikan dampak merger terhadap kinerja keuangan Bank Danamon secara 

komprehensif. Oleh karena itu, aspek lainnya yang penting untuk dinilai adalah tata 

kelola Bank Danamon terutama aspek responsibilitas, akuntabilitas dan 

transparansi yang berhubungan erat dengan indikator-indikator keuangan 

sebelumnya. Sehingga, metode yang paling sesuai untuk mengetahui dampak 

merger ini adalah Risk Based Bank Rating (RBBR). Berdasarkan Surat Edaran BI 

No 13/24/DPNP metode RBBR ini mengevaluasi kesehatan bank melalui empat 

faktor utama, yaitu Risk Profile, Good Corporate Governance (GCG), Earning, dan 

Capital. 

 Penelitian-penelitian terdahulu telah melakukan analisis terhadap kinerja 

Bank Danamon sebelum dan sesudah merger, namun masih menggunakan metode 

CAMELS seperti pada penelitian dari Cleopatra (2006) yang menyatakan bahwa 

bahwa terdapat perbedaan yang signifikan pada variabel ROA dan tidak ditemukan 

perubahan signifikan antara sebelum dan setelah merger untuk variabel CAR, Biaya 

Operasi terhadap Pendapatan Operasi (BOPO), dan Loan to Deposit Ratio (LDR).  

Hasil berbeda ditemukan oleh Santosa (2022) dengan metode Risk Based Rating 

dimana tidak ada perbedaan yang cukup siginifikan pada LDR, NIM, ROA, BOPO 
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dan CAR sebelum dan sesudah Bank Danamon merger. Hal ini sejalan dengan 

penelitian dari Sukmawati (2023). 

 Dilatar belakangi hasil dari penelitian terdahulu yang tidak selalu sama, 

peneliti tertarik untuk meneliti bagaimana tingkat kesehatan bank sebelum dan 

sesudah merger. Peneliti bermaksud untuk mengembangkan penelitian-penelitian 

terdahulu dengan memberikan unsur kebaharuan pada metode RBBR serta periode 

analisis dari tahun sebelum merger yaitu 2015 hingga 2019 dan setelah merger yaitu 

2020 sampai 2024. Maka peneliti bermaksud mengambil penelitian skripsi yang 

berjudul “Analisis Komparasi Kinerja Keuangan PT Bank Danamon Tbk 

Sebelum dan Sesudah Merger dengan Metode RBBR” 

1.2 Masalah Penelitian 

 Sesuai dengan penjelasan yang telah dijabarkan pada bagian latar belakang 

sebelumnya bahwa salah satu dari banyaknya faktor pendorong untuk melakukan 

proses merger yaitu guna meningkatkan kinerja keuangan perusahaan.  

 Berdasarkan penelitian terdahulu penulis menemukan adanya hasil yang tidak 

selalu sama dan adanya gap antara penelitian dengan teori dimana merger 

seharusnya mendatangkan keuntungan namun pada perkembangan laba bersih PT 

Bank Danamon Tbk setelah melaksanakan proses merger justru mengalami 

penurunan pada tahun pertama. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk 

melaksanakan penelitian lebih lanjut dengan menambahkan aspek GCG perusahaan 

dengan metode RBBR agar aspek yang dianalisis lebih komprehensif sehingga 

diketahui apakah merger yang dilakukan bank Danamon dapat meningkatkan 

kinerja perusahaan. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

  Berdasarkan penjabaran pada bagian latar belakang dan rumusan masalah di 

atas, maka pertanyaan penelitian dapat dituliskan sebagai berikut: 

1. Apakah ada perbedaan yang signifikan dalam rasio LDR PT Bank Danamon 

Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger? 

2. Apakah ada perbedaan yang signifikan dalam rasio BOPO PT Bank Danamon 

Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger? 
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3. Apakah ada perbedaan yang signifikan pada tata kelola perusahaan (good 

corporate governance) PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah 

melaksanakan merger? 

4. Apakah ada perbedaan yang signifikan pada rasio NIM PT Bank Danamon 

Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger? 

5. Apakah ada perbedaan yang signifikan pada rasio ROA PT Bank Danamon 

Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger? 

6. Apakah ada perbedaan yang signifikan dalam rasio CAR PT Bank Danamon 

Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger? 

1.4 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan pertanyaan penelitian yang telah dirumuskan sebelumnya, maka 

tujuan dari penelitian ini yaitu: 

1. Untuk menganalisis ada atau tidaknya perbedaan yang signifikan antara LDR 

pada PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger. 

2. Untuk menganalisis ada atau tidaknya perbedaan yang signifikan antara 

BOPO pada PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan 

merger. 

3. Untuk menganalisis ada atau tidaknya perbedaan yang signifikan antara tata 

kelola perusahaan (good corporate governance) pada PT Bank Danamon Tbk 

sebelum dan sesudah melaksanakan merger. 

4. Untuk menganalisis ada atau tidaknya perbedaan yang signifikan antara NIM 

pada PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger. 

5. Untuk menganalisis ada atau tidaknya perbedaan yang signifikan antara ROA 

pada PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger. 

6. Untuk menganalisis ada atau tidaknya perbedaan yang signifikan antara CAR 

pada PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah melaksanakan merger. 

1.5 Manfaat Penelitian 

 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara teoritis maupun 

secara praktis, antara lain:  

1. Secara Teoritis  
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 Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperkaya literatur tentang analisis 

kinerja keuangan bank sebelum dan sesudah merger menggunakan metode Risk 

Based Bank Rating (RBBR). 

2. Secara Praktis  

a. Bagi akademisi, hasil penelitian ini diharapkan dapat dapat digunakan 

sebagai referensi dan tinjauan dalam penelitian lanjutan tentang topik 

yang sama.  

b. Bagi PT Bank Danamon Tbk, hasil penelitian ini diharapkan mampu 

menjadi tambahan informasi sebagai bahan pertimbangan bagi 

perusahaan dalam mengambil kebijakan khususnya yang terkait dengan 

kinerja bank. 

c. Bagi masyarakat, penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi 

transparan mengenai dampak merger terhadap layanan perbankan yang 

diterima masyarakat. 

1.6 Sistematika Penulisan Skripsi 

 Sistematika pembahasan penelitian ini disusun dalam lima bab dengan tujuan 

agar penelitian ini dapat sesuai dengan kaidah penulisan dan mempermudah 

pembaca dalam memahami isi skripsi ini. Adapun sistematika penulisan yang 

dimaksud dibagi menjadi lima bagian yang ditulis sebagai berikut: 

BAB I  PENDAHULUAN  

Bab ini menjabarkan tentang latar belakang yang menjadi dasar dalam penelitian 

ini, kemudian dicantumkan juga perumusan masalah secara khusus serta pertanyaan 

penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika penulisan.  

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  

landasan teori yang dipakai dalam penelitian, definisi yang berkaitan dengan 

penelitian, penelitian-penelitian, kerangka teori, dan hipotesis penelitian.  

BAB III METODE PENELITIAN  

Peneliti membahas jenis penelitian yang dilakukan, objek penelitian, jenis dan 

sumber data yang digunakan, teknik pengumpulan data, dan metode analisis data 

yang digunakan oleh peneliti.  

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN  
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Bab ini akan menjabarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti beserta 

pembahasan terkait hasil penelitian yang diperoleh.  

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  

Pada bab ini peneliti akan membahas kesimpulan yang diperoleh pada penelitian 

dan memberikan saran atas kesimpulan tersebut. 
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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan terhadap 

kinerja keuangan PT Bank Danamon Tbk sebelum dan sesudah merger dengan 

menggunakan metode Risk-Based Bank Rating (RBBR), maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

a. Loan to Deposit Ratio (LDR) tidak mengalami perbedaan yang signifikan 

sebelum dan sesudah merger.  

Hal ini menunjukkan bahwa fungsi intermediasi bank masih berjalan stabil. 

Tidak signifikannya perbedaan ini disebabkan oleh kebijakan penyaluran 

kredit dan penghimpunan dana yang cenderung konsisten, serta fokus pasca-

merger yang lebih mengarah pada efisiensi internal dan bukan ekspansi agresif 

kredit. 

b. Biaya Operasi terhadap Pendapatan Operasi (BOPO) meningkat namun tidak 

menunjukkan perbedaan yang signifikan secara statistik. 

Peningkatan BOPO mengindikasikan bahwa efisiensi operasional menurun 

pasca-merger. Meskipun beban operasional bertambah, namun peningkatan 

tersebut belum cukup konsisten untuk menghasilkan perbedaan yang 

signifikan. Penyebab utamanya adalah adanya peningkatan beban selain bunga 

bersih setelah merger. 

c. Good Corporate Governance (GCG) tidak mengalami perbedaan signifikan. 

Meskipun nilai komposit GCG menunjukkan perbaikan kecil, namun 

perubahannya tidak signifikan secara statistik. Hal ini disebabkan karena 

penerapan prinsip tata kelola perusahaan yang telah cukup baik sebelum 

merger dan tetap dipertahankan sesudahnya, sehingga tidak terdapat perubahan 

yang mencolok. 

d. Net Interest Margin (NIM) mengalami penurunan dan terdapat perbedaan yang 

signifikan sebelum dan sesudah merger.  

Penurunan NIM ini menjadi satu-satunya variabel yang menunjukkan 

perubahan signifikan. Hal ini disebabkan oleh turunnya pendapatan bunga 

bersih dan meningkatnya beban operasional, yang secara langsung 
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menurunkan kemampuan bank menghasilkan pendapatan dari aset 

produktifnya. 

e. Return on Assets (ROA) menurun namun tidak menunjukkan perbedaan yang 

signifikan. 

ROA yang menurun mencerminkan menurunnya kemampuan Bank Danamon 

dalam menghasilkan laba dari aset yang dimilikinya. Penurunan ini 

dipengaruhi oleh beban bunga dan operasional yang meningkat tanpa 

diimbangi dengan pertumbuhan laba bersih yang signifikan. 

f. Capital Adequacy Ratio (CAR) mengalami peningkatan namun tidak terdapat 

perbedaan yang signifikan. 

Meskipun CAR menunjukkan tren kenaikan pasca-merger, namun secara 

statistik tidak signifikan. Fluktuasi ini disebabkan oleh penyesuaian terhadap 

Aset Tertimbang Menurut Risiko (ATMR), strategi konservatif manajemen 

modal, serta dampak pandemi COVID-19 terhadap aset dan pencadangan 

risiko. 

5.2 Saran 

 Meskipun penelitian ini memiliki keunggulan dalam hal periode observasi 

yang panjang dan penggunaan metode RBBR, terdapat beberapa keterbatasan. 

Pertama, studi ini hanya menggunakan satu objek penelitian, sehingga hasilnya 

kurang dapat digeneralisasikan ke seluruh industri perbankan. Kedua, analisis tidak 

mengontrol pengaruh faktor eksternal seperti kondisi makroekonomi atau kebijakan 

regulasi yang mungkin memengaruhi hasil. Ketiga, aspek non-keuangan seperti 

budaya organisasi dan strategi integrasi pasca-merger tidak dianalisis. 

 Oleh karena itu, penelitian selanjutnya disarankan untuk menggunakan 

sampel yang lebih luas mencakup beberapa bank, menerapkan metode panel data, 

serta mengintegrasikan analisis kualitatif guna memperoleh pemahaman yang lebih 

mendalam terkait faktor pendorong maupun penghambat keberhasilan keuangan 

pasca-merger. 

 Dari sisi implikasi praktis, hasil penelitian ini menyarankan agar pihak 

manajemen bank dan regulator tidak menjadikan merger sebagai satu-satunya 

solusi atas tantangan kinerja keuangan. Merger sebaiknya diikuti dengan strategi 

integrasi yang matang, pengelolaan biaya yang efisien, dan kerangka evaluasi 
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pasca-merger yang berkelanjutan. Selain itu, diperlukan riset lanjutan yang 

mendalam untuk mengeksplorasi dampak jangka panjang merger, khususnya dalam 

sistem perbankan negara berkembang seperti Indonesia. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Data Variabel Penelitian Periode 2015-2024 

a. Data Variabel LDR 

 

Variabel 

Sebelum Merger 

Tahun 

Nilai 

(%) Peringkat Keterangan 

Perubahan 

(%) 

LDR 

2015 92,1 3 Cukup Sehat - 

2016 90,7 3 Cukup Sehat -1,4 

2017 93,3 3 Cukup Sehat 2,6 

2018 95 3 Cukup Sehat 1,7 

2019 98,9 3 Cukup Sehat 3,9 

Setelah Merger 

2020 84 2 Sehat -14,9 

2021 84,6 2 Sehat 0,6 



 
 

 
 

2022 91 3 Cukup Sehat 6,4 

2023 96,6 3 Cukup Sehat 5,6 

2024 96,5 3 Cukup Sehat -0,1 

 

b. Data Variabel BOPO 

 

Variabel 

Sebelum Merger 

Tahun 

Nilai 

(%) Peringkat Keterangan 

Perubahan 

(%) 

BOPO 

2015 83,4 1 Sangat Sehat - 

2016 77,3 1 Sangat Sehat -6,1 

2017 72,1 1 Sangat Sehat -5,2 

2018 70,8 1 Sangat Sehat -1,3 

2019 84,5 1 Sangat Sehat 13,7 

Setelah Merger 

2020 88,9 2 Sehat 4,4 

2021 86,6 2 Sehat -2,3 

2022 72,9 1 Sangat Sehat -13,7 

2023 75,7 1 Sangat Sehat 2,8 

2024 79,9 1 Sangat Sehat 4,2 

 

c. Data Variabel GCG 

 

Variabel 
Sebelum Merger 

Tahun Peringkat Keterangan 

GCG 

2015 2 Baik 

2016 2 Baik 

2017 2 Baik 

2018 2 Baik 

2019 2 Baik 

Setelah Merger 

2020 2 Baik 

2021 2 Baik 

2022 2 Baik 

2023 2 Baik 

2024 2 Baik 

 

d. Data Variabel NIM 

Variabel Sebelum Merger 

Tahun Nilai 

(%) 

Peringkat Keterangan Perubahan 

(%) 



 
 

 
 

NIM 2015 8,2 1 Sangat Baik - 

2016 8,9 1 Sangat Baik 0,7 

2017 9,3 1 Sangat Baik 0,4 

2018 8,9 1 Sangat Baik -0,4 

2019 8,3 1 Sangat Baik -0,6 

Setelah Merger 

2020 7,4 1 Sangat Baik -0,9 

2021 7,5 1 Sangat Baik 0,1 

2022 7,7 1 Sangat Baik 0,2 

2023 7,7 1 Sangat Baik 0 

2024 7 1 Sangat Baik -0,7 

 

e. Data Variabel ROA 

Variabel Sebelum Merger 

Tahun Nilai 

(%) 

Peringkat Keterangan Perubahan 

(%) 

ROA 2015 1,7 1 Sangat Sehat - 

2016 2,5 1 Sangat Sehat 0,8 

2017 3,1 1 Sangat Sehat 0,6 

2018 3,1 1 Sangat Sehat 0 

2019 3 1 Sangat Sehat -0,1 

Setelah Merger 

2020 1 3 Cukup Sehat -2 

2021 1,2 2 Sehat 0,2 

2022 2,3 1 Sangat Sehat 1,1 

2023 2,3 1 Sangat Sehat 0 

2024 1,8 1 Sangat Sehat -0,5 

 

f. Data Variabel CAR  

Variabel 

Sebelum Merger 

Tahun 

Nilai 

(%) Peringkat Keterangan 

Perubahan 

(%) 

CAR 

2015 19,7 1 Sangat Sehat - 

2016 20,9 1 Sangat Sehat 1,2 

2017 22,1 1 Sangat Sehat 1,2 

2018 22,2 1 Sangat Sehat 0,1 

2019 24,2 1 Sangat Sehat 2 

Setelah Merger 

2020 25 1 Sangat Sehat 0,8 

2021 26,8 1 Sangat Sehat 1,8 

2022 26,3 1 Sangat Sehat -0,5 



 
 

 
 

2023 27,5 1 Sangat Sehat 1,2 

2024 26,2 1 Sangat Sehat -1,3 

 

Lampiran 2 Hasil Output SPSS 26 

1. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

a. Uji Statistik Deskriptif Variabel LDR 

Nilai LDR N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

LDR Sebelum 

merger 

5 95,00 989,00 769,0000 378,06084 

LDR Sesudah 

merger 

5 84,00 966,00 590,4000 461,67445 

Valid N 

(listwise) 

5         

 

b. Uji Statistik Deskriptif Variabel BOPO 

Nilai BOPO N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

BOPO Sebelum 

merger 

5 708,00 845,00 776,2000 62,81481 

BOPO Sesudah 

merger 

5 729,00 889,00 808,0000 68,64401 

Valid N 

(listwise) 

5         

 

c. Uji Statistik Deskriptif Variabel GCG 

Nilai GCG N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

GCG Sebelum 

merger 

5 2,00 2,00 2,0000 0,00000 

GCG2 Sesudah 

merger 

5 2,00 2,00 2,0000 0,00000 

Valid N 

(listwise) 

5         

 

d. Uji Statistik Deskriptif Variabel NIM 

Nilai NIM N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

NIM Sebelum 

merger 

5 82,00 93,00 87,2000 4,60435 

NIM Sesudah 

merger 

5 7,00 77,00 62,0000 30,77337 



 
 

 
 

Valid N 

(listwise) 

5         

 

g. Uji Statistik Deskriptif Variabel ROA 

Nilai ROA  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ROA Sebelum 

merger 

5 3,00 31,00 21,4000 11,78134 

ROA Sesudah 

merger 

5 1,00 23,00 15,4000 9,23580 

Valid N 

(listwise) 

5         

 

e. Uji Statistik Deskriptif Variabel CAR 

 Nilai CAR N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CAR 

Sebelum 

merger 

5 197,00 242,00 218,2000 16,75410 

CAR 

Sesudah 

merger 

5 25,00 275,00 218,6000 108,34805 

Valid N 

(listwise) 

5         

 

2. Hasil Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

3. Hasil Uji Hipotesis :  

a. Paired Sample T-test 

LDR 

Sebelum 

Merger

LDR 

Sesudah 

Merger

BOPO 

Sebelum 

Merger

BOPO 

Sesudah 

Merger

NIM 

Sebelum 

Merger

NIM 

Sesudah 

Merger

ROA 

Sebelum 

Merger

ROA 

Sesudah 

Merger

CAR 

Sebelum 

Merger

CAR 

Sesudah 

Merger

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

769,0000 590,4000 776,2000 808,0000 87,2000 62,0000 21,4000 15,4000 218,2000 218,6000

378,06084 461,67445 62,81481 68,64401 4,60435 30,77337 11,78134 9,23580 16,75410 108,34805

0,442 0,310 0,221 0,201 0,252 0,452 0,220 0,211 0,210 0,456

0,280 0,260 0,210 0,171 0,219 0,313 0,208 0,205 0,210 0,301

-0,442 -0,310 -0,221 -0,201 -0,252 -0,452 -0,220 -0,211 -0,166 -0,456

0,442 0,310 0,221 0,201 0,252 0,452 0,220 0,211 0,210 0,456

0,002 0,131 .200
e

.200
e

.200
e 0,001 .200

e
.200

e
.200

e 0,001

0,001 0,126 0,599 0,762 0,373 0,000 0,611 0,684 0,688 0,000

Lower 

Bound

0,000 0,117 0,587 0,751 0,360 0,000 0,598 0,672 0,676 0,000

Upper 

Bound

0,002 0,135 0,612 0,773 0,385 0,001 0,624 0,696 0,700 0,001

Monte 

Carlo Sig. 

(2-tailed)
d

Sig.

99% 

Confiden

ce 

Interval

Asymp. Sig. (2-tailed)
c

N

Normal 

Parameter

s
a,b

Mean

Std. Deviation

Most 

Extreme 

Differenc

es

Absolute

Positive

Negative

Test Statistic



 
 

 
 

 

b. Wilcoxon Signed Rank Test 

  LDR Sesudah – 

LDR Sebelum 

NIM Sesudah - 

NIM Sebelum 

CAR Sesudah – 

CAR Sebelum 

Z -.674b -2.023b -.674c 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

0,500 0,043 0,500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Lower Upper

Pair 1 BOPO1 - 

BOPO2

-31,80000 52,91219 23,66305 -97,49916 33,89916 -1,344 4 0,125 0,250

Pair 2 ROA1 - 

ROA2

6,00000 12,22702 5,46809 -9,18185 21,18185 1,097 4 0,167 0,334

One-

Sided p

Two-

Sided p

Paired Differences

t df

Significance

Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

95% Confidence 



 
 

 
 

Lampiran 3 Lembar Bimbingan Dosen Pembimbing 

 


