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menempelkan keningnya di atas sajadah dan dilangitkannya nama penulis.
Perempuan itu Ibuku bernama Sartini, segala hal'yang telah penulis tempuh saat ini,
tidak terlepas dari segala perannya.-Hanya scuntai ucapan yang penulis berikan
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Muhamad Thsan

Program Studi D3 Keuangan dan Perbankan

PENILATAN TINGKAT KESEHATAN BANK MENGGUNAKAN
PENDEKATAN METODE RGEC(STUDI KASUS PADA PT BANK
NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK) PERIODE TAHUN 2019 - 2024

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi tingkat kesehatan PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk. selama periode 2019 hingga 2024, dengan menggunakan
pendekatan RGEC yang mencakup empat aspek utama, yaitu Risk Profile, Good
Corporate Governance (GCG), Earning, dan Capital, sesuai Ketentuan dari
Otoritas Jasa Keuangan (OJK). Analisis data dilakukan dengan metode RGEC.
Berdasarkan hasil penelitian, ditemukan bahwa: (1) Pada aspek Risk Profile, risiko
kredit dikategorikan sehat dengan rata-rata Non Performing Loan (NPL) sebesar
2,86%, sedangkan risiko likuiditas dinilai-cukup sehat dengan rata-rata Loan fo
Deposit Ratio (LDR) sebesar 88,67%. (2) Penilaian aspek GCG menunjukkan hasil
baik dengan nilai komposit 2 secara konsisten selama enam tahun. (3) Aspek
Earning ‘dinilai sangat sehat dengan rata-rata Refurn on Assets (ROA) sebesar
1,85%, Net Interest Margin (NIM)sebesar 6,17%,dan Biaya Operasional terhadap
Pendapatan Operasional (BOPO) sebesar 68,34%. (4) Untuk aspek Capital, bank
memperoleh predikat sangat sehat dengan rata-rata Capital Adequacy Ratio (CAR)
sebesar 19,81%. Secara keseluruhan; tingkat kesehatan PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk. berada pada Peringkat Komposit 1 (sangat sehat) pada tahun 2019,
2022, 2023, dan 2024, sedangkan pada tahun 2020 dan 2021 berada pada Peringkat
Komposit 2 (sehat).

Kata kunci: Keschatan Bank, RGEC;-Analisis Rasio
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Muhamad Thsan

D3 Finance and Banking Study Program

ASSESSMENT OF BANK HEALTH LEVEL USING RGEC METHOD
APPROACH (CASE STUDY AT PT BANK NEGARA INDONESIA
(PERSERO) TBK) PERIOD 2019 -2024

ABSTRACT

This study aims to assess the financial soundness of PT Bank Negara Indonesia
(Persera) Thbk. during the period from 2019.to 2024 using the RGEC method, which
evaluates four key aspects: Risk Profile, Good Corporate Governance (GCG),
Earnings, and Capital, in accordance with the regulations of the Financial Services
Authority (OJK). The analysis was conducted based on the RGEC framework. The
results reveal that: (1) In the Risk Profile aspect, credit risk was categorized as
healthy, with an average Non-Performing Loan (NPL) ratio of 2,86%, while
liquidity risk was deemed fairly healthy, with an-average Loan to Deposit Ratio
(LDR) of 88,67%. (2) The GCG aspect consistently achieved a composite rating of
2, indicating good governance over six consecutive years. (3).The Earnings aspect
was classified as very healthy, with an average Return on Assets (ROA) of 1.85%,
Net Interest Margin (NIM) of 6,17 %, and Operating Expenses to Operating Income
(BOPO) ratio of 68,34%. (4) In_terms of Capital, the bank maintained a very
healthy pesition, with an average Capital Adequacy Ratio (CAR) of 19,81%.
Overall, the bank was rated Compasite Level-d (very healthy) in 2019, 2022, 2023,
and 2024, while in 2020 and 2021, it was rated Composite Level 2 (healthy).

Keywords: Bank Soundness, RGEC Method, Ratio Analysis
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BAB I

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Lembaga perbankan berperan sangat krusial-dalam kehidupan bermasyarakat
dan menjadi fondasi penting bagi pertumbuhan ekonominegara. Bank didefinisikan
berdasarkan Undang-UndangRepublik Indonesia Nomor 10 Tahun 1998 yang
mengubah Undang-Undang Nomor 7 Tahun 1992, sebagai badan usaha yang
menerima simpanan.dari masyarakat dan menyalurkannya kembali dalam bentuk
kredit atau instrumen keuangan lainnya dalam rangka memajukan kesejahteraan

umum rakyat.

Dalam praktiknya, bank memiliki kewajiban untuk menjaga tingkat kesehatan
keuangan secara konsisten. Kapasitas-untuk menghasilkan laba atau menjadi
menguntungkan adalah salah satu metrik utama yang digunakan untuk menilai
kesehatan bank. Kondisi di mana bank mengalami masalah dalam pencatatan laba
baik "karena penurunan pendapatan, peningkatan biaya  operasional, maupun
tingginyarisiko kredit merupakan sinyal penting yang menunjukkan adanya potensi
penurunan kinerja. Ketika bank tidak mampu mencatatkan laba secara optimal,
kondisi tersebut tidak hanya mempengaruhi posisi keuangannya, tetapi juga
menurunkan kepercayaan nasabah dan“investor, serta berpotensi menghambat

pertumbuhan bisnis ke depan.

Masalah dalam pencatatan laba dapat. menyebabkan lemahnya struktur
permodalan, membatasi ruang inovasi, serta menurunkan daya saing bank di tengah
industri yang semakin kempetitif, masalah dalam pencatatan laba salah satunya
disebabkan oleh kredit macet, kredit.macet dalam penilaian kesehatan bank dapat
diperhitungkan menggunakan rasio Non Performing Loan (NPL) dan Return on
Assets (ROA) merupakan salah satu metrik untuk menilai seberapa baik kinerja
bank dalam menghasilkan laba. Grafik berikut menggambarkan fluktuasi rasio

ROA & NPL BNI antara tahun 2019 sampai 2024:
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Rasio ROA & NPL BNI

4.50%
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&z 1,50% 2.01%

1.00% -
L3000
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0.00%

Gambar 1. 1 Rasio ROA & NPL BNI
Sumber: Laporan keuangan, 2025 (Data diolah)

Data rasio ROA dan NPL BNI selama periode 20192024 menunjukkan adanya
dinamika yang perlu dicermati. Puncak peningkatan rasio NPL yang sangat
signifikan pada tahun 2020, diiringi dengan penurunan ROA yang turun secara
signifikan pada tahun 2020, mencerminkan tekanan terhadap kualitas kredit dan

efisiensi pengelolaan aset bank.

NPL' menggambarkan tingkat kredit yang bermasalah pada sebuah bank.
Semakin tinggi NPL, maka semakin besar pula indikasi bahwa bank mengalami
kegagalan dalam pengelolaan kegiatan bisnis, khususnya dalam penyaluran dan
pengawasan kredit. Kondisi ini ‘dapat menimbulkan berbagai masalah seperti
meningkatnya debitur yang gagal bayar, terganggunya likuiditas, serta menurunnya
rentabilitas dan permedalan bank. Jika NPL tidak dijaga pada tingkat yang stabil
dan rendah, maka bank berisiko kehilangan kepercayaan darinasabah. Kepercayaan
ini sangat penting karena menjadi dasar masyarakat dalam memutuskan untuk

menyimpan dananya di bank.

Sebaliknya, rasio ROA mencerminkan kapabilitas bank menghasilkan
keuntungan dari aset yang dimilikinya. ROA yang meningkat menunjukkan
efisiensi dan efektivitas pengelolaan aset dalam menciptakan laba. Hubungan

antara ROA dan NPL sangat erat, karena ketika NPL meningkat, biasanya ROA
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cenderung menurun akibat turunnya pendapatan dari kredit bermasalah.
Sebaliknya, ketika NPL dapat ditekan, maka ROA biasanya membaik karena beban

kerugian menurun dan kualitas aset meningkat.

Seiring dengan meningkatnya kompleksitas dan risiko dalam industri
perbankan, metode penilaian terhadap tingkat-kesehatan bank juga mengalami
pembaruan. Awalnya, Bank Indonesia menerapkan pendekatan CAMELS yang
diatur dalam PBI Nomor 6/10/PB1/2004. Namun, seiring berjalannya waktu,
pendekatan ini dinilai kurang mampu memberikan gambaran yang menyeluruh dan
konsisten mengenai kondisi bank. Oleh karema itu, OJK memperkenalkan
pendekatan baru melalui Peraturan OJK No. 4/POJK.03/2016 yang menggantikan
metode sebelumnya. Pendekatan ini dikenal dengan istilah RGEC, yang mencakup
empat aspek utama, yaitu Profil Risiko (Risk Profile), Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance), Rentabilitas (Earnings), dan Permodalan
(Capital). Krisis keuangan global, yang .menunjukkan perlunya penerapan
manajemen risiko yang lebih kuat dan tata kelola perusahaan yang efisien untuk
menghentikan kegagalan strategi dan aktivitas penipuan, menjadi pendorong bagi
perubahan pendekatan ini. Temuan penilaian kesehatan bank berbasis RGEC
ditunjukkan sebagai peringkat gabungan yang menggambarkan kondisi umum
bank. PK-1 (sangat sehat), PK-2 (sehat), PK-3 (cukup schat), PK-4 (kurang sehat),
dan PK-5'(tidak sehat) adalah lima kategori yang menyusun peringkat ini.

Dari dinamika ROA & NPL diatas, situasi ini menegaskan pentingnya bagi BNI
untuk terus melakukan penilaian tingkat keschatan bank; guna mengidentifikasi
potensi risiko, menjaga kualitas portofolio kredit, dan memastikan kelangsungan
operasional yang schat. Dengan melakukan penilaian kesehatan secara berkala
sesuai pendekatan RGEC;.BNI dapat merumuskan strategi yang.tepat untuk
menjaga kepercayaan nasabah, mengoptimalkan kinerja keuangan, serta tetap
menjadi lembaga keuangan yang tangguh dan terpercaya di tengah kondisi ekonomi

yang terus berubah.

Berdasarkan paparan di atas, penulis tertarik melakukan penilaian terhadap
Tingkat Kesehatan BNI melalui RGEC dengan Tugas Akhir berjudul
“PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BANK MENGGUNAKAN

Politeknik Negeri Jakarta
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PENDEKATAN METODE RGEC (STUDI KASUS PADA PT BANK
NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK) PERIODE TAHUN 2019 —2024”.

1.2 Tujuan Penulisan

Penilaian ini untuk menelaah dan mengevaluasi Kesehatan BNI. Penelian

dilakukan dengan mengkaji laporan keuangan perusahaan pada periode tahun 2019-

2024 menggunakan metode RGEC..Pendekatan ini ditancang untuk memperoleh

pemahaman yang menyeluruh'mengenai kinerja bank dari berbagai aspek, termasuk

pengelolaan risiko, penerapan tata kelola yang baik, kemampuan menghasilkan

laba, serta kecukupan modal yang dimiliki.

1.3 Manfaat Penulisan

I.

Manfaat Bagi Penulis

Memberikan pemahaman mendalam mengenai metode  RGEC dan
aplikasinya dalam menilai tingkat kesehatan bank. Penulis dapat mengasah
kemampuan analisis data keuangan, meningkatkan wawasan tentang
manajemen risiko, serta memahami beberapa faktor yang memengaruhi
kecakapan perbankan.

Manfaat Bagi Penulis Selanjutnya

Mampu menjadi referensi atau acuan. dalam penelitian lanjutan terkait
analisis kesehatan bank. Penulis berikutnya dapat menggunakan temuan ini
untuk memperluas cakupan_studi, mengadopsi pendekatan berbeda, atau
mengembangkan metode analisis yang lebih inovatif.

Manfaat Bagi Perusahaan

Dapat memberikan wawasan tentang kekuatan dan kelemahan kinerja
perusahaan: selama periode tertentu. Kesimpulan studi dapat berfungsi
sebagai data penilaian_dan dasar untuk merumuskan rencana untuk
meningkatkan produktivitas, profitabilitas, dan daya saing bisnis.

Manfaat Bagi Politeknik Negeri Jakarta

Menambah koleksi literatur ilmiah kampus di bidang perbankan dan
keuangan. Selain itu, hasilnya dapat dijadikan bahan pembelajaran bagi
mahasiswa, dosen, dan akademisi lain untuk mendalami topik tentang

kesehatan perbankan dan metodologi RGEC.
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1.4 Metode Penulisan

Jenis data utama yang dimanfaatkan oleh penulis adalah data kuantitatif.
Pengumpulan informasi dilakukan secara tidak langsung dan kemudian
dimasukkan ke dalam data sekunder yang digunakan dalam penulisan ini. Data
sekunder tersebut diperoleh dari berbagai sumber, seperti laporan yang berkaitan
dengan topik penulisan dan tersedia di-situs-web; buku, maupun jurnal. Secara
khusus, penulis menggunakan.data sekunder yang berasal dari-laporan-laporan
publik, antara lain laporam laba rugi konsolidasi, laporan posisi ‘keuangan
konsolidasi, serta laporan evaluasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Laporan-
laporan tersebut merupakan hasil evaluasi mandiri tahunan BNI untuk periode 2019

-2024.

1.5 Sistematika Penulisan

Bab I Pendahuluan dimulai dengan penjabaran latar belakang penulisan yang
mengarah pada penyusunan rumusan masalah. Sasaran dan keuntungan yang
diharapkan dari penulisan ini juga. dibahas dalam bab ini, beserta proses
penulisannya. Bab ini diakhiri dengan uraian tentang sistematika penulisan yang

diterapkan dalam penulisan ini.

Bab II Tinjauan Pustaka, menerangkan berbagai teori yang relevan, yang akan
mendasari dan memperkaya pembahasan dalam penulisan.ini. Fokus pembahasan
dalam bab i mencakup topik-topik' terkait dengan dunia perbankan, kinerja
keuangan, serta tingkat kesehatan bank. Selain itu, bab ini juga akan mengulas

metode RGEC sebagai alat untuk penilai kondisi suatu bank.

Bab I1I Gambaran Umum Perusahaan akan memberikan penjelasan mengenai profil
perusahaan secara umum, termasuk sejarah singkatnya, visi dan misi-yang dimiliki,
filosofi yang terkandung dalam “logo-perusahaan,.serta-budaya kerja yang
diterapkan. Selain itu, bab ini juga akan menguraikan struktur organisasi

perusahaan dan berbagai bidang usaha yang dijalankan oleh perusahaan tersebut.

Bab IV Pembahasan akan menyajikan data hasil penelitian tingkat kesehatan BNI
dengan menggunakan metode RGEC.

Politeknik Negeri Jakarta



ab V Kesimpulan diperoleh dari hasil penelitian yang dilakukan disajikan dalam
agian simpulan. Berdasarkan simpulan penelitian, penulis juga akan memberikan

eberapa rekomendasi kepada BNI dalam bab ini.
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Lampiran 1 Laporan Posisi Keuangan

1’

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tk PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERD) Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENT OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Tanggal 31 Desember 2020
(Disajikan dalam jutaan Ruplah,
kecuall dinyatakan lain)

sediD yeH

uizi eduey
12w buese)a -z

eyeyer Laba yuxyay|o
1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

u

I

‘ueyjauad ‘ueypipuad uebupuaday ynjun efuey uedinbusd e

iy

eeer aBaN Yiuysijod sefem Suek ueBuguaday ueyibnisuiyjepy uedynbuad |q
‘yejwy) ediey uesynuad

“Yejesew njens uenefuy neje yi1| uesinuad ‘uelode] uesinuad ‘yet ey ues|
| : oAusul uep uesjuinjuedusw eduey

pusrwanann nitd. W (122,001) {142.078)
18,207 803

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

17,803 534

-
-

Catatan atas laporan keuangan korsokdasian terlampir m:mmwnmmm
q stalements an inteagral part of thass
consolfidsted Gnancial sistemeants laken a5 8 whoie.
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Lanjutan Lampiran 1.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbik

1’

uiz) eduey
12w buese)a -z
seydid ey

21,775,020

{1,199,5374)]

eyuexer L1abap yiuxelijod uizi eduey
1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

u

I

‘uepyjsuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun efuey uedinbusg ‘e

iy

EuBjer LRBaN Iwfjod sefem bueA uebunuaday ueyibnisu yepy uednnbuad q
‘yerwy; eiey uesynuad

“Yejesew njens uenefuy neje yi1| uesinuad ‘uelode] uesinuad ‘yet ey ues|
| : oAusul uep uesjuinjuedusw eduey

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

-
-

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian teslampir mm’ﬂmﬁhhwm
erupakan bagian yang tidak terpisabian dari laparan statements forr part of
P, Fo-» ek L ke a5 8 whols.
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Lanjutan Lampiran 1.

1’

PT BANK NEGARA INDONES!IA (PERSERO) Thk PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERQO) Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION

eydid yeH

i
5d
i g

o

4
;
5
g
:
5
H
H
5
s
a
:
:
E
%‘:_

epieyer Labap yiuyayjod uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

u

‘uepyjsuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun efuey uedinbusg ‘e

¥

iy

BEROLIBE ALY NAIEY USE[jBLSC 1)
pAusw uep ueywinjuesUBW eduey

-
-

“yejesew nyens uenefuy neje Y| ues|nuad ‘uesode uesynuad
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Lanjutan Lampiran 1.

1’

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK , y AND SUBSIDIARIES

eydid yeH

uiz) eduey
12w buese)a -z

eyuexer L1abap yiuxelijod uizi eduey
1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

u

I

‘uepyjsuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun efuey uedinbusg ‘e

iy

EuBjer LRBaN Iwfjod sefem bueA uebunuaday ueyibnisu yepy uednnbuad q
‘yerwy; eiey uesynuad

“Yejesew njens uenefuy neje yi1| uesinuad ‘uelode] uesinuad ‘yet ey ues|
| : oAusul uep uesjuinjuedusw eduey

JAKART

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

-
-

Catatan alas [aporan keuangen konsolidasian testampir mwnmmm
merupaikan bagan idak terpisahian laparan sfalements integrai part of ihese
Whummhg,:ﬁm mm&m@mnam.
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undede jnjuaq wejep ju; sinj eA1ey yninjes neje ueibegas qhﬁuﬁﬁawﬂm{u%p lm'r’;

uejauad ‘uejipipuad uebuguaday ynjun efuey uedinbuag e
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Lanjutan Lampiran 1.

'a°L

1jn3 eA1e) Ynanjas neje uelbeqas dunbuaw Guese)

T inclugnd ferein are in the
ndonesian Brguage.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK

I

18
17

PO

iy

‘Yejw)) efiey uesiinuad
pAusw uep ueywnuesusW eduey

-
-
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Lampiran 2 Laporan Laba Rugi Tahun 2019-2020

i =

~

&

‘

ﬁ PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk
. DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tangga o I Ended 31 December 2020

31 Desember 2020 {Expre r milllons of Rupiah,

(Disajikan dalam jutaan Ruplah, g therwls:

kecuall dinyatakan |3

epexer uaba| yiwysyjod uizi eduey

undede }njuaq wejep jui sinj eA1ey Yyninjas neje ueibeqas jelueqiadwaw uep uqunwnt!m'a_l.u Buelejg 'z

1jn3 eAiey ynanjas neje ueibeqas dunbuaw buesepqg ‘L

epieyer LaBaN YIux3ijod Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw yepn uedynbuad 'q

‘yejesew njens uenefury neje y1y1| uesijnuad ‘uelode| uesynuad ‘Yeiw|i eA1ey uesinuad / uepijauad ‘ueyipipusd uebBunuaday ynjun efuey uedjynbuaq ‘e

laquins ufaq;n_q_aﬂuam.unp uejwinjuesusw eduey

(9750781)  (10.186,127)
9,062 677)

-
-

TOTAL BEBAN OPERASIONAL TOTAL OTHER OPERATING
LAINNY A {24 213.756) _  [23.686.099) EXPENSES
LABA OPERASIONAL 5231444 18,486,621 OPERATING INCOME
Catatan stas |sporan keuangen konsobdasian teslampir mwnwmm
menupakan bagian yang tidak terpisehian dan laparan statements #n integral part of thess

L 1k iidasian secama kessiungt lidated & il is lakan a5 & whale.

-
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Lanjutan Lampiran 2.

X

o

-~ The owiginal' fanein are in the
Q ingonesian nguage.
¥

:_. = PT BANK NEGARA INDONESIA (FERSERO) Thk PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tk

DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal

epexer uaba| yiwysyjod uizi eduey

undede }njuaq wejep jui sinj eA1ey Yyninjas neje ueibeqas jelueqiadwaw uep uunwnwnt!m'al.u Buelejg 'z

(118281} l b
5112183 | !

1jn) ey yninjas neje ueibeqas dunbuaw bueseiqg ‘L

ITE

epieyer LaBaN YIux3ijod Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw yepn uedynbuad 'q

‘yejesew njens uenefury neje y1y1| uesijnuad ‘uelode| uesynuad ‘Yeiw|i eA1ey uesinuad / uepijauad ‘ueyipipusd uebBunuaday ynjun efuey uedjynbuaq ‘e

15

laquins uhq;nqaﬂuat_u.unp uejwinjuesusw eduey

-
-

Catatan slas lag k gan korsobdasian tertampi The 0 aﬁﬂhhmﬂ;ﬂwﬁwﬂ
merupakan bagan Tidak terpisabican dari laporan stalements an infegral part of these
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Calatan =tas laporan keuangan korsobdasian teslampir

_ HakCipta: | __ __
/2N, 1.Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
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b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
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uiz) eduey
12w buese)a -z

ejieyer abap yiuyayjod uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

epaeer B3N YIuNRII|od Jefem Buek uebunuada) uexibniaw yepy uedynbuad 'q

“yejesew nyens uenefuy neje Y| ues|nuad ‘uesode uesynuad

1a'L

u

I

‘uenyjauad ‘ueyipipuad uebupuaday ynjun euey uedynbuag ‘e

iy

‘Yejw)) efiey uesiinuad
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Lampiran 3 Laporan Posisi Keuangan Tahun 2021-2022

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERD) Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FINANCIAL POSITION
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah,
umless otherwise stated)

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Disajkan dalam jutaan Rupiah,
kecual dinyatakan lain)

13,448,09

2,921 98¢

Total giro pada bank lait
Dikurangl: Cadangen kel
penurLnan nilal

Bank Indonesia

- Piak heselasi
- Pihak ketiga

Total penempatan paa BAK
Bank Indonesia

Dikurangl: Cadangan kefudan
penurunan nilal

20,902,129
{172,908) (402.618)

19,965,936

Catatan stas laparan keuangan konsoldasian teramps The nates to the consolidated fingmsial
merupakan baglan yang tdak terpsahkan dar laporan farm an integral part of tese
keuangan kensoligasian secara keselundan. cansaliclted fnancisl statements taken s a whnole.
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Lanjutan Lampiran 3.

1’

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERQ) Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

sediD yeH

uizi eduey
12w buese)a -z

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Disapkan dalamn jutaan Rugpiah, (Expressed in milliors of Rupiat,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)

ejieyer Labap yiuxay|o

Tagihan derivatil
- Pihak berelasi

- Pihak ketiga
Total tagihan denvatl

1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

u

Pingaman yang diberikan
~ pinek berelas|
- Pingk ketiga

Total pinjaman yang dibefik,
Dikurangl: Cadangan ki

I

‘ueyjauad ‘ueypipuad uebupuaday ynjun efuey uedinbusd e

iy

eeer aBaN Yiuysijod sefem Suek ueBuguaday ueyibnisuiyjepy uedynbuad |q
‘yejwy) ediey uesynuad

“Yejesew njens uenefuy neje yi1| uesinuad ‘uelode] uesinuad ‘yet ey ues|
| : oAusul uep uesjuinjuedusw eduey

755,458 39,834,564
(15,208,565} (12,951.582)

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

26,548,093 26,882 882

-
-

Ase tak berwujud
Aset pajak tangguhan - bersi
TOTAL ASET 1,020,036,868 064,837,692 TOTAL ASSETS

Catatan stas laporan Kewangan korsoldasian tefampre The nates to fhe consolidaled financlal
mierupakan bagian yang tidak terpsahkan dari laporan fanm an integral part of these
keuangan konsolidasian secars keseluruhan. consolidisted fnancisl statements taken as 4 whnoke

Politeknik Negeri Jakarta




56

Lanjutan Lampiran 3.

1’

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

eydid yeH

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Disapkan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millions of Rupialt,
kecuall dinyatakan lain) uriless otherwise stated)

i
o
53
i 3

o

4
;
5
g
:
5
H
H
5
s
a
:
:
E
%‘:_

epieyer Labap yiuyayjod uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

Total simganan darl Dark i

Liabilitas denvatd
- Pihak beralas|

- Pihak ketiga
Tatal labilitas derivail

u

‘uepyjsuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun efuey uedinbusg ‘e

¥

npnjaql dibedl ket

iy

BEROLIBE ALY NAIEY USE[jBLSC 1)
pAusw uep ueywinjuesUBW eduey

35,654,208 32,457,836
17,213,150 15,764, 682

-
-

Catatan stas laporan kewangan konseldasian tedampr The notes 10 the cansolidated fnancial

merupakan ba ng tidek terpsahkan darl laporan famt an integral part of these
keuangan mm’:gﬂ secars keselungan. cansofidated financis! slaremernts taKen as a whole.

“yejesew nyens uenefuy neje Y| ues|nuad ‘uesode uesynuad
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epieyer uabap yiuyay

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

eeyjer LaBaN YiwiRijod sefem Buek ueBupuaday uexyibnisw yepy uedynbuad q

“yejesew nyens uenefuy neje Y| ues|nuad ‘uesode uesynuad

¥

‘ueyjauad ‘ueypipuad uebupuaday ynjun efuey uedinbusd e

iy

‘yejw)) ekiey uesynuad
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1jn3 eA1e) Ynanjas neje uelbeqas dunbuaw Guese)

pAusw uep ueywnuesusW eduey
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Lanjutan Lampiran 3.

PT BANK NEGARA INDONESIA
DAN ENTITAS ANA N

LAPORAN POSIS| KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

= Serl B - il nomingl
7,500 per satam
{ddalam Ruplah penliy
« Sl € - milal naming
Rpa75 s siha

ambiahan modal diseloe
Aok

94,0649, 740 18,250,204

(207.475)

TOTAL EXKLITAS 140,197,662 126,510,977 TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1,029,836,868 064,837,602 TOTAL LIABILITIES AND EQUNTY

Catatan atas laporan kewangan konscldesian terampr mem%?gsmmemmmmm
merupakan bagien yang tidak terpsahkan dart laparan Tarm an inlegral part of these
keuangan konsolidasian secars keseluruhan. consofidated Anancisl SIafements [aken as a whoke.
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Lampiran 4 Laporan Laba Rugi Tahun 2021-2022

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

seydiy ey

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

31 DECEMBER 2022 AND 2021
( ossed in millions of Rupiat,

isa dalam jutaan Rupiah,
g : w uress otherwise slated)

kecuali dinyatakan lain)

epexer uaba djiuxay|od uizi eduey

undede jnjuaq wejep 1ui siny eAiey yninjes neje ueibeqes yefueqiadwaw uep uu'qwnwnl_!m'a_l.u bueienqg -z

1jn) ey yninjas neje ueibeqas dunbuaw bueseiqg ‘L

PENDAPATAN PREMI
HASIL INVESTASI

epieyer LaBaN YIux3ijod Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw yepn uedynbuad 'q

‘yejesew niens uenefury neje y131| uesyjnuad ‘uelode| ues|nuad ‘yejw)l eA1ey uesijnuad ‘ ueptjauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

{18,297,161)

laquins unq;nqaﬂuat_u uep uejwnjuesusw edue)

-
-

Gajl dan unjangan

Urniim dan administras) :

Prenl panjaming simpanan ADE) (1,293,463) Deposit guarantae pramium
Betan promosi (1.116,323) {821,654) expense
Lain-lain (3.283,042) {2.625,611) Others
TOTAL BEBAN OPERASIONAL TOTAL OTHER OPERATING

LAINNYA (27,059,149) {24,800,952) EXPENSES

LABA OPERASIONAL 22,698,855 12,767,284 OPERATING INCOME
Calatan alas laporan keuangan konsolidasian tefampr The mﬂm@mﬂg 1o the cansolidaled financial
merupakan bagien yang tdek lerpsahkan darl laporan farm an inlegral part of these
keuangan konsolldasian secara keseluruhan. consoidaied financis! statlements taken as 8 whale.
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undede }njuaq wejep jui sinj eA1ey Yyninjas neje ueibeqas jelueqiadwaw uep uunwnwnt!m'al.u Buelejg 'z

epieyer LaBaN YIux3ijod Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw yepn uedynbuad 'q

‘yejesew njens uenefury neje y1y1| uesijnuad ‘uelode| uesynuad ‘Yeiw|i eA1ey uesinuad / uepijauad ‘ueyipipusd uebBunuaday ynjun efuey uedjynbuaq ‘e

eydid yeH

1jn) ey yninjas neje ueibeqas dunbuaw bueseiqg ‘L

laquins uhq;nqaﬂuat_u uep uejuwinjuesuaw edue) |

-
-
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Lanjutan Laporan 4.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMBER 2022 DAN 2021 21 DECEMBER 2022 AND 2021
(Disapkan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in milliors of Rupiath,
kecuall dinyatakan lain) umless otherwise stated)

PREHENS!
Pos-pos yang tidak akan
direklasifikasi ke laba figs
{Kerugranhkeuntungan ya
dari revaluas| aset tetap

Reaquicuran kemball labditis
imbalan keeja &

Bajak panghasilan teralt
akan

S-pOs yang

direklasifikasi ke laba ¢
HEfyesuaian akibat pe

1 ._; dal

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tedampr The nates to the cansolidated financial
merupakan baglen yang tidak terpsahkan dar laporen arements form an inlegral par of these
keuangan konsalidasian secars keselundan. cansatidiated financis Stafements taken as @ whole.
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Lanjutan Laporan 4.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Disa dalam jutaan Rupiah,
txuﬂnyamhd-. lain) -

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

Calatan atas laporan kevangan konselldasian tefampie The nates 1o the censolidated finsncial
marupakan bagian yang tidak terpesahkan darl laparan ents farm an infegral part of these
keuangan konsoligasian secars keselunhan. consalidated Mnancis! stalements (aken as a whole:
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Lampiran 5 Laporan Posisi Keuangan Tahun 2023-2024

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMEBER 2024 DAN 2023 31 DECEMBER 2024 AND 2023
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millians of Rugiah,
kecuali dinyatakan Lain) unless otherwise stated)

13,295,854 19,277,485

(52,828) (278,507)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian The accompanmyiig nales to consohdated
terlampir merupakan baglan yang tidak terpisahkan dari finavcial statemants farm an niegral pan of these
laperan keuangan konsolidasian secara keseluruhan, consaficted financial statements faken as & whole.
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Lanjutan Lampiran 5.

1’

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

sediD yeH

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2024 DAN 2023 31 DECEMBER 2024 AND 2023
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millians of Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) unless othenaise stated)

uizi eduey
12w buese)a -z

eeyjer LaBaN YiwiRijod sefem Buek ueBupuaday uexyibnisw yepy uedynbuad q

“yejesew nyens uenefuy neje Y| ues|nuad ‘uesode uesynuad

ASET (lanjutan}

Tagihan akseplasi
-gFIhﬂ beralasi 3,158,855
08,720

eyeyer Laba yuxyay|o
1 510y eA1ey ynanas neje ueibeqas danbuaw Guese

u

¥

‘'uepijauad ‘ueyipipuad uebupuaday ynjun eluey uedynbusg e

iy

BEROLIBE ALY NAIEY USE[jBLSC 1)
pAusw uep ueywinjuesUBW eduey

4B_B15,543 44,687,850
(1B.407,707)  (16,922,004)

undede ynjuaq wejep 1ut siny eA1ey yninjes neje ueibeqas yedueqiadwaw uep uejwnwWN by

30,408,236 27,764 B56

-
-

Aset pagak 1angguhan - bersih 6.949,596 440618

TOTAL ASET 1,128,B806,637 1,086 663,986 TOTAL ASSETS

Catatan atas laporan kevangan konsolldasian The accompanying notes fo consolidsted
terlampir merupakan baglan yang tdak terpisahkan dan finacial siatements farm an infeqral part of ihese
laporan keuangan korsoidasian secars keseluruhan, consofidsted financlal statements taken as a whole.
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Lanjutan Lampiran 5.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

@i eH

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2024 DAN 2023
{Disajikan dalam julaan Rupiat,
kecuall dinyatakan lain)

uizi eduey
13w Bueieg 'z

5,514,720

eyieyer Labap yiwjayljod wizi eduey

i darl bank lain
* Plhak borelas
- Pihak ketiga

(et simpanan darl bank i
Tisbelit s vl
= Plhok bemlas
Folhak kotiga
il linilitas, darivatd

11n) eAiey yninjas neze ueibeqas dunbuasw Guesepiq ‘L

s

I

‘uegjauad ‘ueyipipuad uebupuaday ynun efuey uedinbuag e

ifosk yang dijal
an Jary Gl kembal
ak
oy
: Ktk

0y

eRIRRr BN 1UNP30d Jefem Buek uebupuada uesjiBnIaw yepn uedpnbuad 'q
‘yejw)) eksey uesynuad

“yejesew njens uenefur neje Y| uesynuad ‘uesode uesynuad ‘yejt ey ues))
' ‘ pAusW uep uewnueUBW eduey

Jaquins uexang

fmbkan ke
Parnylsihan

42,531,444
17,689,183

30,948,608
16,928,737

undede ynyuaq wejep jus syny eAiey yninjes neje ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywNWN G

-
L3

TOTAL LIABILITAS

Catatan stas laporan keuangan konsoldasian r;ne mnm;l,mm fofes o i
testampir merupakan b tidak terpisahikan dan fingricial starements an inregral these
lspnrﬁ keuangan um’;‘gsusra kesaluran, consolidated financial statements taken as & whole
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Lanjutan Lampiran 5.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2024 DAN 2023 31 DECEMBER 2024 AND 2023

(Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan kain)

(Expressad in milfions of Rupiah,
urless athanwise stated)

lass C - Rplgr.5 -
walig per share

= Seri B - 578.683.733 sah
& Seri C - 36.678.114.582

Saham treasurl
Total ekuitas yang dapat
dhatribusikan kepada Bt ders of
pemilik entitas induk 162,457,581 1 parant entity
Kepentingan non-pengendali 28,97 60 Non-comtrofling Werests
TOTAL EKUITAS 167,188,553 154,732,520 TOTAL EQUITY
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1,128,605,637 1,086,663,986 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
Catatan atas laporan keuangan konsoldasian The sccompanying notes fo consaldsted
teflampir merupakan bagian yang tidak terplsahkan dar finavicial staternents fam an integral pa of these
laporan keuangan korsoddasian secara kasaluruhan, consoficated financial stalements faken as & whole.
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Lampiran 6 Laporan Laba Rugi Tahun 2023-2024

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2024 DAN 2023
{Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan Lin)

#e,

TATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

PENDAPATAN BUNGH

telah dihapushuicukan
e

Laba

Lain-kal

TOTAL PEND
OPERAS

PEMBEN
CADANGA
PENURU

BEBAN DPERAS
LAINNY A
Gajl dan tinjangan
Umism dan admani
Premi| pengaminan simpai s
Beban promos! 3 1,135,800] 1.066,423)
Lain-kain {3,852, 448} 13,208,030

TOTAL BEBAN OPERASIONA
LAINNYA (29,688, 445) (27,777,665)

LABA OPERASIONAL

Catgtan alas aporan keuangan konsoiidasian The accompanming males (o consatidated
tedampir merupakan bagian yang tidak tesplsahkan dan fingrciai statemments form an Mfegral part of these
laporan keuangan konsoidasian secars keselurehan, consafidsted financial statements faken as & whols.
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Lanjutan Lampiran 6.

]

~

(&)

k=] PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk

s‘ DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

; LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR : FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2024 DAN 2023 31 DECEMBER 2024 AND 2023
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Exgressed in miflions of Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) unless olhenwse stated)

(133,598) INCOME(E. 5

INCOME

TAX EXPENSE
TAX EXPENSES
] Cument
Deferred
AX EXPENSES
28 NET INCOME

epexer uaba| yiwysyjod uizi eduey

undede }njuaq wejep jui sinj eA1ey Yyninjas neje ueibeqas jelueqiadwaw uep uqunwnt!m'a_l.u Buelejg 'z

1jn3 eAiey ynanjas neje ueibeqas dunbuaw buesepqg ‘L

ASILAN KOMPREHENS|F -

tidak akan
fiKasi ke laba rugi

gan yang berasal
ayaliasl aset tetap

sran kemball liabitas

epieyer LaBaN YIux3ijod Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw yepn uedynbuad 'q
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TOTAL LABA KO
TAHUN BERJ

LABA TAHUN BERJA
DIATRIBUSIKAN KEP

Pamilik entitas induk
Kepentagan non-pengenidall
TOTAL 563,397 21.106, 228 TOTAL

laquins ufaq;n_q_aﬂuam.unp uejwinjuesusw eduey

-
-

Catatan stas laporan kevangan konsolldasian The sccompamivig noles to consoldated
terdampir merupakan baglan yang tidax terpisahikan dan financial statements farm an infegral part of these
laporan keuangan korsoidasian secara keseluruhan, consofidsted finsmcial statements faken as a whole.
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Lanjutan Lampiran 6.

PT BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2024 DAN 2023 31 DECEMBER 2024 AND 2023
{Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in mitfans of Rupiah,
kemi!qi ﬁyalaka‘:lulairq) e e umless otherwise stated)

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

Catatan atas Bporan kevangan konsolidasian ~ The sccompanyiig notes [0 consaiiated
tedlampir merupakan bagian yang tdak terpisahikan dae finameial statements farmm an kfegral pat of these
laporan keuangan korsoidasian secars kaselurshan. consolidated financial statements faken as & whole.
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Lampiran 7 Penilaian GCG Tahun 2019

JeH

eidi) yeH

1ua3jod Nijiw exdy

Xy OO

Paniaizn Good Corporate Governance

Pada semester | 2018, BRI telzh meisioukan penilssn
sendrisel assssamant GUE dan telb disampaias bepads
CLE, dengan hasil pendaian sebagai berikut:

wang terdir atss kebigkan dan prosedur bank, sistem
mfarmasi, dén fugas pokok serta fungsi masngrmasng
Struiiur orpgEmisasi

Hasdl Pendnlan Sendin { Sell Assessmont Polakzanason SOG 2
Semastar jDasember X015

Process: Tata Kelod zecara umuam telah diisksansian
denpgan baik-dan efekad, tercermin dalam pertienuhan
kewmjiian BNF sehagai Bank dan Emiten-kepaids selomib
=izvahalder.

Cutegrme: Bank mampu memienohi barapan sepansg
statmholder, baik daksm aspek kuaktanl dan keantiatf,
chiantaranya mafais perumibuban kinena bank,
Eepatuban terhadap keteniuan eksternal maupan miersal
dan panuniran pmiah ks

eyexjer 1abaN YIuxY|od uizi eduey

Parioghut

o

V =Mariasidian Wanacornen Btk dekdh Graed a

E Tk e [srterianan Tata KRbolo vang
Sansira wm Beie Hal 6 e das
P s g MENE0M Al i
Tona Kaker, Daka hal 10 At kokerian
P G i Tty Koola, Sirtie's L

§ R perabaT hurseg Sign itkan
(i Chana ek s D ik

| nowmad ok Mandgsimen Bk Sdar i

§ Bt oy el ek i
Lyl Prhaian Ot ST uitul 1
ki u b el Javuat Regulec ™ =

1jn) ey yninjas neje ueibeqas dunbuaw bueseiqg ‘L

Eefemabzn {weminess

Structurer Tidak ada

Process Secas besafunban goveranse piocess

dilaksanaian secars baik dalam satisn kegaatan/

bisnes dany Dperasicnal Bank, namun deretian dafsn

peicsEnasninyg mash dipedukan penguatan sstem

penpgendalian ntern

3. Outcorme: Selama tswn 2015 mash tecdapat pengenaan
sanksi oleh regulator sehingga mequnjulkan mash
diparikarmnya peningkatan At swaveness agar dapat
mengurEg pengansan sanksi oleh regulatar.

urs

Penesapsn peringkat tersehu? diatas didasan pada kekuatan
| srangrth den kedemaban {westioss) pelaosenasn
imiplantasi GEG di BN pads tahun 2009 sebagei besikot:

Kekuatan {Strengthl

I, Srocture Strokiur - dan nfrastiukiur T2t Kelols BNE belah
tessady Sasus denygen atertiuan, yakne di antaams
terkait dengan Direksi Dewan Kormessris, Kornite-
kamibe, dan satuen kerja pads bank, serla mirastrskio FRekomerdas yang didspatkan BN danizelf assassment dan

tefah difindakianjutl dapat dishat pada tabel @ bawah ni

eliRyer LI9BaN yiuyiljod tefem Buek uebunuaday ueyibniaw jepn uediynbuad 'q

undede yn3juaq wejep jui sijn3 eiey yninjes neje ueibeqas yelueqiadwaw uep ueywnwnbusw bueie|ig "z
“yejesew niens uenefup neje 1310 uesijnuad ‘uelode| uesinuad ‘Yejw|i efiey uesijnuad ‘ uenyijauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun efuey uediynbua ‘e

Jaquins ueihgakuaw uep ueywinjuedusw eduey
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Siira beseluruh pevEnais svaddas Rk ko seeana balk daan
SRl ke sni 40 Dr-raeanal Bank, ramun damibn dakm
ks naa S M STl pergUatan SRk e pendalan Fen

Esarrde {orkady iruaibcan Ibor s ufend pérhadian dhan Lrdhyva iekahi
permEaitukan Fona Govanands, Bk, sd Copdaces I2AC] wang
aranQOtah e SEQanap urT Sk o By i, Seceni vl ol fiat
Wty S ekl Tl ol PR TEE Gk T
At K Dary S A Taan (8 Y PR B aen

Pl vk T sagy i sl DY LN ST Ty ey
iy b e DR RN S S S (R RN
TR St b fagpadtor, =

Bara 10k maigualkin fo swaneissd asa Iegenn Uil Basarl
Dt T g M aspe komatunan, pergenaa senks dan
TR s Sabansd Salah a0s GRS e ki ani

CORPORATE GOVERNANCE PERCEFTION
INDEX [CGPY

BHI terus mengikiti Corporate Govermance Percepton Index
TGP yang diselenggarakan oleh Tha ndonssan instiuie
for Corposate Governance (ICGY dengan tujuen unbuk
mengevalas pelsisnaen implermantasi GOE di B Hasil
evaiuasi tarsebut menfadi acean bag BRI untuk mmsiakskan
perpampdrnesn rplementass GOGE ke depanms

CGFf 2018 disksarakan pada fahun 2008 dengan-aspak
pendsian pads CGPF201 B mencakup sirsthe governans
|poveriarice siruchuns, prases povedinans [povemaice

534 malian i

(P Tk

proceass), dan hasil povernansi dpovermance oiioomel.
Penilaian CEPI menggunakan ecuan penesapan GCG vang
bersifal wajib fmsndatond dan prakdi terbaik yang bedaku
um [best pracioest sedie. pendetatas dengan parspekiit
staveholder di mare hubungan dengan seliruh permangio
kepantingat {siakeholded semakin peating dalam mienjsga
k=simambungen bisnis Perusabean daten janghks panizng

B talab mermyelnsaisn saluron persyaraltsn dan tahapen
pardaian CEPE Tahun Buku 2018 yang hasilnya menunjokkan
capasn ==npat baik dan mendapat predicat “Sangat
Terparcins (Adost Tnussd Companid ™ . Masil Penitaian TGP
muksi darl Tahun Bk 2004 - 2018 adsbsh sehogal berixit

Db ptad il wressh Laynnan Uripgel
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epiexer LabaN y1uxeod i

Fade 2arnestes 12020, BN 1elah relaiuken pendaan

it 22l adsasement GOO dan telah disarmpaian
wepada OJK, dangan his:l panldaian sabagai barkut

Hasil Penilaian Sendin ([ Seif Assessmentt Pelaksanoan
GLG Semester Il/Desember 2020

tal L Dufindal Puringliat | Triem

Etabl

1jn) ey yninjas neje ueibeqas dunbuaw bueseiqg ‘L

Penatapan petngkal 1ersabi o stas dodesarl pada
eeuatan [shavioifh dan kelemanan eaknsss)
peliksanaan impdentasi GOE di BMI-jais tabiun
Spiaes

arikut

1. Kekusian peiakaangaar Kedala Perdsabaan

&, Covernanee Sl
1} Kelngkapan W Teds Kabods BRIl
mErmesnuhl
sebmpgiEs mendukung pelaksansan TataRalol
i sediap unlt di BMNL

2y Penarppan Tata Relola yang bas dl SN jegs
el kg o strukiur perangkal Saluan
Suddit [miEm, Diviss Manajemen Figiko Bank,
serla Divia Kepatuhsn yang profesionsl dan

mdependen
Fr - Satap BN B-Movers rmsmilik kamitimen
Tislaksanakan &0 Kalols yang Bad di
BRI, yang dheadken dalam penetapan ms
keendm BN yaiu “rmenjadi scuan dalgrm
pelaksansen kepatuhan dan Tala Ralols yang

taix baghindusty

b Governance rocsss
T P

s Bairk dan Er
hakahnicer BN

b Presespergambilan kepuiussn talk bisnly
Adan o bisais telah dilaksanakan denpan

v kapads seluiuf

Jaquins ueihgakuaw uep ueywinjuedusw eduey

Barpedarman kapada prinsis Tats el
sahingps dopet menmokatkan elgiend: gan
pAncepaan Larpel-iargel perosskaan

524 ot

st (Parsercd Tee

69
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srtas) Tals Easlols ang

vipak posiil temades j
1 Al kel
darnipak: Pandemi Covid-18. BMi tetan dapat
mempariahanksn kinerjs sern memasiikan

gan Baik dan

L]

aperanonssl perbankan tedaksans 4
FeIETs O

Pis
I

ralllikas) dan Sl

riti Peryuapan di BN juge tekah o

dengan balk, yang dibusnkan dengan

1y BRI mendapatkan seridikasl (50 37001
2018 tantang Biztam Manajamsn Antl
Penyuagan |5MAF) pada tanggal 11 Agusiis

sl 11 el s rrien

A SAnakan

]

24 it Peagendaian Gratilzad: [UPE) BN
Lt eliagal Farngksl | UPG 1afbaik labuar
2030 Ltk kategarl BURMNBUNMD, vang
dibenkan aleh KPK pady pesmpatan Hai dal
Fawrapat Seduns tHakaria)
2 Feisrmahar paklksanaan Tels Kalois Parasabaan

A

Govarmanss siructive
Thias ada

GOVarFancs procass:
5

dilaksar
Regia
dermian masth 1eraspal kisus fraud maugun

Hi keseiruban govasnance

kan secdra balk dalam e

sid dan Cpsrassongl Bank. narmun

sankst-d

i fagulaton, Oleh kacana du perk
dilakukan patirnahass dalam peasrapan setam
pengendalian intermal Bank.

Ltk Bank 1elab mefakukan bebarspe uaya
i antaanys meaksle permbentukan

e, Fesk; and Complance
{GRC) yang beranggeiaksn sagenad wit baik

i fraithing, Secon fied Mrie yang
secarn barkaia reiah malakukan perlaivus alin
uriiuk-rresfbalias caryErEurtaan paneEnE
pangandalian iniemal dan Seestegi A Fraoud
BN, 2
arganisas; dan penngkstan Sistem Petgeaasan

1e melakukan rewiew terfudag Siste i
halakal guna mamenimalisr e maigun 3anks

e ragulatoe

O saamping ou, ik marmminialkan igrjadicya
Ao kepatufen tarka Maud pads
sefanutriva, Divisl Kegatuben 12lih mslakukan

ode

anghab-langeab preventil dan perbakan

dengan
IMPERL it resakukan dendikas) akar

sk snnakan Aoty Fravd fdesting

Satukam Enargl umiak Kebangkitan Negen
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Lampiran 9 Penilaian GCG Tahun 2021

o= B ose— Wl T —
. ‘ 3T
 feranrm iy brrueerd B oot @ = el ==

Pada scmester [ 2021, BN telah melalakan perdaan serdn /o asessment GOG dan telah disampaican kegads
O, dengan hassd perdaan sebagal berdeit

Hasil Penilaizn Sendiri [ 5eif Assemsmmen!y Pelaksanaan GOG Somester 1/ Desember 2021
PERINGKAT DEFIMIST FERMMGHAT | TREN

3 S Hanurmridkan Manasemen Bank balah medataban perwrapan Tala Kelela Srahd
e Secan e ms bak Hal i tevcaomin dae penmench et yar mainecla
o e Tata Kolodal Daleen hal terdagat belamahorn panarapan g
Taba Felola S0oa i Lmu i kelemaran [arsobul capat disslesanan déngan
teniatean rorimal cleh Masajeman Bank. Saat i Bank sedang terus
rtahodhai : L e i ey @ vk ooVt b ] Lok el el g
sl ferrean Soegulaion”

Peratapisn peringrat tersebut di atas didasan pada kelcistan (shrength) den kelemshan faeskness) pelaksanaan
smpdementasi GOG of BN pada tabun 2028 sebagas berdut:

l. Hekuatsn pelakcsnaan Fata Kelods Perusshaan
4. Fovsmance strnacture

P Dalam rang ks penerapan pengiendalisn gratflos],
B telah memilie Unit Pengendalan Gratdfikas

1) Helengkapan struktur Tata Keloda BN telah
T U persyEratan yang ditttagkan sehingga
mendukung pelaksanasn Tata Helola di sotisp
wnit di B

=i Ponerapan Tata Kelole wang baik di BNl jugs
didukung dengon struktur perangkat Satunn
it Inkern, Divisi Menasjemen Risike Bank,
sorta Dras Kepatuhan yang profesional den
mdepe nden;

wiCatap nsan BN memiiki komitmen untuk
melakzanakan tata ketola yang baik i BRI,
vang diwupudkan dabsm penetassn mesi keenam
B} vaitu "memed acuean dalam pelaksarasn
kepstuhan dan Tata Kelola vang baik bag
inchrstri®

e o kuspen aspek Governance Siructore berkait
penerapan engsi Satuan Kerjs Bons telsh
memadal sarka Bank telah mermidils kebijakan,
rasmdar, dee-strklur organisas yarg meTaced

b FovsnEnce proces

7l Proses smpdementasi Tata Heiola secara umum
telah dilsksarakan dengan baik yang tercenmin
clalsm pemenuban keaaiicen B sebagsi Bank
aary Errrben kepada selurub stakefmoicer BRI

il Proses pengamibilan kepuotusan besk bisnois
dian mron Bisfis telah dilaksanakan dengan
berpedoman kepeds prinsp Tata Eelofs sehingga
dapat meningkatian efisiens| dan pencapaian
targpet-target perusshasn,

m) Taka Hodola socera wmum telah dilaksenasen
dengan badk dan efeltf vakrn bercermin dar
Satusn Kerje Sudit intern telsh el abocsnakan
tgas dan kewajibanmye dengan baik sessai
dierspan ketentusn yang berlak;

e Tefaann 200 L P Ik Pesgura. iad censls Permmel Tae

(LEGE), Kebijaken dan Program Pengendstian
Gratihkasi serta Smtem Marajemen Ank Pesnuapan
(GMaP) yang sudah tersertifidas 150 3001 dan
berada di-bawsh supervisr dan kelolssn Divisi
Kepetihan.

Governance pwoome

i} Peningkatan implamentas Tsta Halods yang baik
rmeemiliki dernpak positif terhadap kinerga BN,
yakm di tengah ketidak pastian global akibal
dampak Pandemi COVID-19, SN tetap depat
mempertabankan Kinerjie serts memastikan
operasional perbianian tErlaksana dengan bak
dam progent

it} Perolehan soore TGP BN mengalam perangxatan
dar 9074 pada tahun 2020 menjsd 9HED pads
tahun 2021 dengan predikat “Most Tresfed
Company”, serte penishen stone ACGS BN yeng
mergialami penindgkatan dart 9702 pada tabun
2020 menpyd 97,33 pada fabun 3021 dendpan
predicat “Wens Gond”;

i) Pererapan Fungs audit intern telah memadal
dan memeanuhi herapan stefchoiders (dhi
Dhsermry Wormisaris) -kl ni beroermin dasn lsporan
wong disampaikan oleh SAl kepads Dewan
Kornisans melalus Komite Sudit secara borkais
(setep Ervnaland; waty realisasi Rencana Audit
Tahusnan (RAT 5 termuan Gan rekomendasi aodik,
serfa pemeelpsaian tindak langut basil audit dan
dizposis: Direksi

Peikuahtes fasil audit dan managemenl feller
menggambarkan kondisl bank zecars
komprehensidf termasuk permmasadaban Bank
[ttt :a_g-mfih:an dengan cakupan hasd aodit
Alnrnian Publik WKAP sosts ruang lingloup audil
sobagaimane distur daiam ketentuan yang
berskis dan telah ditusnglen dalam perjanjian
keria antara Bank dengan KAP

Mplmpn

Fisgani
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L Pasmyedisen dana kopads pihak teckar (relded gardy) cen geryecaan dana boessr (largo exposunals
| Trarsparans kordisl ksusngan dan non kssargan Bank, isporan peesksanas Gond' Corporate Govemance

O DElaporan INERmas, dan
k. Rpncong Stratoges Bank

Bank waib melakuicn perilalan sendid (Sei Assesement) stas pelaksanaan 06 selaras dengan Feraturae 0K
Hasil GOG So¥ Aszecoman salena I [Hga) tabum tssakhie dapat oLt melsid tabel o besah ini

L i m Fatwr 2031 | Talum FeD |
z

Fidad Herrmpoadi a a3

Hazil Penilaion
Pads somester 1:2022 BN tolsh miclsbosican ponilsian sendl rlfse/f accesomant GOGE secsra irndhvioiasd dan belsh
disampaikan keoada O dengan hasill penialan sebagal beribut

Hass Pentiaan Sendif (Soifascersmant) Felaksanaan GCG Semey Junl 20E:

Paringhst Dotfirnial gt : Trun

Mo i ke manapemen Hank Seeb —siskuaeh pererecen [als Ericle peng smcars wmem
ety al e DT car pemEU e ey remer sl aies promsen Tale ek el

bl bietriarsit wlarrash an penEransn prinep Tefa Eealola seracs wram belesraan S etof
bmermng N St i bl rmrrral ol rmanaarer: Banke

Bl

Fada semaiier H 20ZT, BN elah melakukan g laan sendir i sel assesameni GG oan telalh gtsymaaian kapads
D, dorgan hasil perdnisn cobagnl Domnkt:

Hanll Pandisisn Sondiri (Seif Assearmandd Pelakianass 500 Samesier A Tesamber J

Paringhal Sl M ghal i Taun |
e ke Hars it F fala Kol yand sscary e
3 [ R o TR wilks promep Teia Havbim, Oetaim T,

sl lmrdapa Eslerreton pererapen pnep fels Eaicks sscers wmum bskermatan Sereetut
h..n_ W sign dm:lq:_l' 1 A - L'rdilrrrrrull.lﬂ-_rrmm_ﬂfl

Panetapan perrgkat tersobut di ata< dicessri pacs b GoreYnance Process

kaduatan [strongit]) dan Melemaban (woakness) iy Prosas imglemantas Tata el ofa sacara wmum

Pl abcsanaan implementasl GOG di BN pada tafwn 2022 betal O lpacsanaban dergan Daik yang ieTanmin

cobagal borut olalam parmerratinn kowa|inan 2 sebagal Bank
dan Emiton kopada saland stakeholder BRI

K} Prosas penpombisn kopulusan Dal; Disnis
oan non-bisnts islah dilaksanakan cengan
erpedoman Eepada prinsip Tats Hedoes

L -Hssuatan pelak=anasn Tals aosy Fofusanaan
. Govamante S i

1} Keimngeapen struktue Tata #alola BN fedan
momanuhl persyaratan yang ditefapkan sehirgga dagat meningkatkan afisiens| dan
O] Oa mendokan polaieanaen Taks #olola Peaines 0 i Tarpet - et ponesahaan;
o sotiap unit di 8™ MIRUPS Tahunan Tanun Busc 2077 tanggal

|\ Panerapasn Tata Holola yanig balk di B juga 15 Marait 2023 terlah menastaphan Kankor
didukurg dengan sbustur poranpsat |nfsrnal Akuntan Fuik Tanudinoad|a, Wsbisana
Audik, Dvvisi. Epterprise Rick Managomant, Runtis & Fakan (Hrmo anpgota garingan
moeta Cevisi Compdianos yang mdepandan dan globatPFricewaterhouseCoaparsl uwniuk
profec onat meanpaund Laporan Kouangan Honzolidas lzn

|F}Setiap insan BMI mamells komibman urmbuk Persaroan, Lagoran Peogram Pendanaan Lisana
molaksanakan Tata Felocts Yang Bak o NI, Mikro dan Lsaha Kecil (PUME]L serta lapoan
] diegjuckan daiam panotapan misl Eponam ey Ll Tohams Biks 2033
BN yaetu "Haniad] Aosan Gakam Pelakissniaam
Wopatuhan dan Tata Kodola yonp Bk bagi
[==1Ti1a 1

lmm s T iz a0y Wk Pt . ol ot it i ] i

&z
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=

Diefinksl Peringiat

Tren:

BoncisTrankan MM jemean
Bari todah malakukan
oonarapan Tata Falolo yang
SOCIE WU b Hal bni
Mecermin dacl pemenihan
wang memadas ates prins

z Toiz Kalola Dadam hal sesdapes  Subl
Rpdamahan paneraoan
il p Tata Kalola, secars
I Madieaingn tersab
lurrang signifikan dan degnat
izt ura i e Lindakan
T alkeh manajemen Bank.

Pada semester || 2023, BM tedah malskakan penilaizn
sandiri'sall assesmeant GOG dan telah disampaikan
hepada DIK, dengan hasil pendlsian sebagai berikut:

pu
o
x
0
=
0
E-
=
o
1
B
w
2
=
T
(=]}
)
-
L]
o
5
-+
o

] Pelaksanaan

Defintsi Pornghat

[ e ST
B infah malaiukan
panarapanTata Kelola yang
SOCIE wmum baik. Hal ind
werceomin dari panssochan
wang memadsl atis prinsk

F Tade Madola Dadam hal sesdapat Sabll
eciernahan peneradan
s Tata Kolola, cecaia
eIl emnatun barsabiil
lurang signifilan dan dasat
digelusaBian dergan findakan
ol oley ranajermen Bani.

Penstapan peringhal di stas didasarkan pada keustan
|=irengehsl dan kelemahan (wedtnessos) pelaksanasn
implernamnasi GOG 4i BN selama lahun 2023, yang
dapal dijelaskan Sabagai barikut:
K Jak an Tata Kelola Py b
4. Govermance Stuclure
il Eelengkapan strukiur Teta Kelola BMI tekah
rrermeruhi persyaratan yang ditelapkan sehingga
mendukung pelaksansan Tats Kelols 0 setisp umit
di BN
il Penerapan Tata Kelola yvang baik i BNI jups
didukung dengan siriktur perangkat Salusn
Internal Audit; Divisi Emerprise Risk Managament,
serte Divisi Comphance vang Independen dan
profesianal
i) Satiap nsan BNl memifkl komitmean dniuk
melaksanakan Tata Kelola yang Baik di BM,
waryy divujudcan dalam panetapan misi keenam
BN yaitu “Menjadi Acuan dafam Pelaksanaan
EKepatuhan danTsta Keliols yang Baik bagi Industr”
b, Gowvernance Procass
i} Froses implamentasi Tata Kelola secara umum
telah dilskzanskan dengan badk yang tarcermin
dalam pemenuhan kewajiban BN sebagai Bank
dan Emiten kepaida seluruh. stakefoider BN
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BOE & Manduniakan Bsnis Idesia

i) Froses pengambilan keputusan Baik bisnis dan
men-tisnis telak dilaksanakan denpan berpadaman
kepada prinsip Tata Eelola sehingga dapat
menmgkatkan efisienst dan pencapaian target-
target perusahaan;

i} AUPS Tahunan Tahun Buky 2022 targgat 15 Maret
2 tedak mvenetapkan Kantor Akuentan Publik
Tanudiredjs, Wibisana, Rintis & Rekan (firma
angpola janngan Prcewstechouseloo persi unbak
mengaudil Laporan Keuangan Konsofidasian
Parsarosn, Laporan Program Pendansan Ussha
Mikre dan Uraha Hasil (PUME), carta Eagasan
l&innya urtuk Tatun Bulu 2023

& Governancs Quicome
il BNl teiah sepenuhrya melaksanakan prinsp-
prinasip Tats Kelola yang Baik dalam menjalankan
kegiatan wsaha Bank pada selurah tingkatan!

e njEng onganisasi, yang di Snlacemya tersenmin darni

pemalehan goore CGEPHBMI mengalami peningkatan

dari 3168 pads mhun 7032 menjadi 52,26 pada takun

2023 dengan pradikat * The Most Trustad Cornpany”,

Sans perodahan soore ATES BN yang mengalami

peningkatan dari 10602 paca tahun 2022 mengadi

108,38 pada tahun 2023 deéngan prediiat " Laadership

In Covporate Govermancs”

iipPanerapan Tungse sudit intem telsh memadai
dan memenuhl harapan srakehoiders [dhi.

Kamasatisl, hal ind lercermin darn pelaksansan

prograrm sudi, permerikeaan secars akiif, [aparan

yang daampaikan kepada Deborn melalul Komite

Audit dan mendorang penyelesaian tindak

lanjulmya s&rta pefaksansan kaji ulang terhadag

pelsksanaan kirers secara barkaka,

iii| Bank BM1 telab menyarmgaikan LaporanTahunan
sebard lengkap sesual dengan ketenbuan yang
berlaku dar 1epal wakiu 2aria belah remyampaikan
kepada DJK melaksl Sural Divisi Carparate
Secretary Ma. CSETN 2 tanggal 21 Febeuari 2023,

Perbaiican petaksanaan Tata Kelola Perusahaan
L Goveriance Sirucline
Strukbur dan indrastrukiurTats Kelols BN ielah tersedia
Fengkap gasuai dangan ketentuan vang berkaku dan
BN terus berupaya menyempurnakan struktor dan
infrastrukiur déngan meanyesuaikan perkembangan
kandisi bisnis dan requlasi vang berlalke.
2. Govemance Frocess
Secara umum indikator Tata Kelofa membaik deagan
seore wang siabil, namun pada Sistem Pangendalian
Internal masik 1erdapathal-hal memerdukan upays
perbaikan 1Erutama masih adarnys kasus freud internal,
fraud eksternal, pelanggaran, sera masih terdapat
sanksidenda dari regulatos.
3 Govemancs Oulcoms
&. Sampai deagan Desember 2023 magih terdapat
penpanasn sanksi barups beguran madpun denda
aleh regulator sehingga menunjukkan masih
dipariukanny s peningkalsn Swareness, supenisi,
sera kedisiplinan input dats dan pemyampaian
laporan pads segenap lini bisnis dan operasional.
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131 Hasd Tata Koloda [ Govemance Outcome}
Penitoian hnosil Teis Kelola borujusn antsk
menilal kuadias owtcome yang memenuhi
harapar  pemangku  kepeniingan  yang
merupakan hasil proses penarapon prinsp
tma koloda ponesshann yang - bmk soria
dedukung oleh  kecukupan  sineifer  dan
infrastruktur tats kelola Banic

Kriteria Ponilaisn

Pacda tahun 2028, BNl melakuken  sel
assesement atas penermpan Totn Kelela vang Balk
sesual dengan mengacy pads SEOJK Moo 13

el Penerapan fungsi kepatishan;

fi Pernerapan fungsi soditimern;

i Penerspan fungsi sudit ekstem;

hl Penerapan manajemen rsiko inrmasuk sistem
pengandakan imarm;

i} Penyedisan dana kepada pi i terkaif {related
partyy dan penyediasn dana besar  [fange
NPT

|i Transparans! kondisi keuangan dan. non

tousngan Bank. laporan pelzisanaan Good

Coyporate  Govermance dan  pelaporan

minrnal; dan

Bencana Strategis Baps

K

SEOM O30T meliputi 11 |sebelas) faktar yang
ierdiri dari:
a} Pelslsanasn tigas don fanggung [@wab

€. Pihak Yang Melakukan Penilsian
Sapif aespssmant terhadsp penarapan Tata Kelola
Drewann Kormdsarnie; yvang Baik d lingkup BRI mplibatian paran
bl Peislzansan tugas dan tanggung  |ewab Dewan Komisans, Dweksi, don wnit tercen wniuk
Carpisi menghasilkan penilalan yang komprehensif dan
ol Kelenghapan dan pelaisanaon tugas Komiba: terstrukiur atas efokivitas Tatn Kelola Bani
d) Penangansn benturan kepentingan:

D. Hasil Penilaian
Ponilalan sendid {Salf-4 il
Berdesarkan hasil pandlaian sendirl (seif-assessment) polaksanaan Tata Kelola BNI selama 3 {sgal tabun
teraihir adaial sebagai berilust

Friira ] e

Aian Kormpusl 3 2

Pada Samesver 12004, BN talah melakukan penilaion sendir‘selfassessmont GEG secam individoal dan
te|ah disampaikan kepada OJK, dengan hasil penilaian sebagai berlut

3 Benender 8 duss 2004

2 B mjuikan Klanspssen Beew bitan ol b ban gsnersysinTale Kefole ving secsn urmum Sal Statni
Hal i Dt ririn dist pecsinicthics yung rnisoeddie dlas priessg Tala Kabslh Dalet Bl Do pal
hilwmatan paniin oeinag Tals Kakob e seveon bbemaben e sl daped o eeleesai i
tumgas Hiulsh s norenal obeh Sanapaiies Bank

Hasil Fandaian Semdr: | Sull-Ass-ansmani’ Palet sanmm

Pads somiester 02004, BN tolah melskuien pentision sandn seifassessment GOG dan talsh disampaikan
kepada OJK. dengan hasdl penilaian sabapgad berilut:
Hasil Pustaion Safrs (8Sof-4 - G Ssrmwter U Desmmbare 1324
Panngaal Diafrmren P gat Tran
2 Mt rijuklea Maans eeromn Bk el b b b b g nokdgeh Tats Kidols yeng e o m Balk Simial
Hal im St min darl pesreai w g rhimindis dlsin prooep Tals Kelofe, Didlam Bl Gordapat
hulEmaran paneazEn Brn Faista, s e kalmahen beostiul depat dielea s
dengan linueiss nor=al olrh Mangsmoes Band

Berdasarkan ponotapan perngkat oi stas; pelaksanasn implemantasi GOG di BRI solama tahan 2024 dapat
dijel=sian sebagai berkot:

Kehuatan Pelaksanaan Tats Kelola Perusahaan

L Govemance Structure
Birukiur tma kelola telah memenuhi porsyscnan vaog ditetapkan, telah dileogkapi dengan kebijakan
dan sistam, sertn telsh didukunp oleh satuan arja terkaft al. sodie, kepatishan, serta mans jemen. rsio
sehingga mendubung pelaksanasn tam keioka o BN

N T T M

FT Basni N egarn bdarsus Pewrd Thin
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Lampiran 13 Surat Pernyataan Dosen Pembimbing

FORM-2.1 Surat Pernyataan Dosen Pembimbing.

o
S
i

Saya yang bertanda tangan di

/f, ti Farhal;i, S.ST., MBA

n yang ditunjuk oleh Jurusan Akuntansi PD
imbing penulisan | tugas akhir/ skripsi
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T
CNEGERI |

Menyesuaikan |

oleh dosen lain

‘yejwy) eiey uesynuad

epIRyer LaBaN Y1uxyaIjod Jefem Huek uebunuaday ueyibnisw yepy uednnbuad g

aW uep uejwNUEIUBW

Nuraeni Hadiati Farhani, S.ST., MBA
199105282022032005

“Yejesew nyens uenefuy neje yi| ues|nuad ‘ueiode) uesynuad
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Lampiran 14 Lembar Bimbingan Penulisan Tugas Akhir

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NE(

Fax (021) 7270034, (021) 7270036 H

POLITEKNIK
NEGERI
{/

PENULISAN

¥ ) 1)\
13, _l:.‘.!

Program Studi
Judul Tugas Akhir/Skripsi

J. cn Pel'ﬂbimbi 1 'f_::

25 Februari 2025 | Revisi BAB 1'd

5 Maret 2025 | Konsultasi dan Pengajuan BAB [[-BAB V ;__
6 Maret 2025 | Konsultasi dan Revisi BAB1-V w_
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Lanjutan Lampiran 14.

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI

seydid yeH

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

epexer uaba djiuxay|od uizi eduey

undede jnjuaq wejep 1ui siny eAiey yninjes neje ueibeqes yefueqiadwaw uep uu’qwnwnl!m'a_l.u bueienqg -z

‘O“TE s 5

|
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S

(Heti Suryani Fitri, S.S.T.. M.M.)
NIP. 199004252024062002
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Lampiran 15 Lembar Persetujuan Sidang Tugas Akhir

LEMBAR PERSETUJUAN SIDANG TUGAS AKHIR

POLITEKNIK
JAKARTA

Heti Suryani Fitri, S.S.T., M.M.
NIP. 199004252024062002
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Lampiran 16 Lembar Revisi Sidang TA - Dosen Pembimbing

=B

o

~B

(o

< B

s- KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
T RISET, DAN TE LOGI

KNO

NIV
3. Program Studi
4. Judul Tugas Akhir gkat Keschatan Bank M

eyJexer LabaN yiuxajod uizi eduey

undede }njuaq wejep jui sinj eA1ey Yyninjas neje ueibeqas jelueqiadwaw uep uunwnwnl!m'a;u_ Buelejg 'z
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Ausw uep uejwinjuesusw eduey

Pembimbing
mahasiswa apa saja yang sudah di perbaiki
josen dan ditulis kata ACC bila hasil revisi telah sesuai

Jaquins uexanga

-
-

. MBA

NIP. 199105282022032005
Note: Dosen memberikan tanda tangan setelah mahasiswa menyelesaikan revisi
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Lampiran 17 Lembar Revisi Sidang TA - Dosen Penguji

KEMENTERIAN PE IBUDAYAAN,
RISE
B {GERLJ
USAN AKUNTANSI

-G AL Siwabessy, Kampus UL, Depok, |

021) 7863534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035

Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunling

Laman: hup s pig i i e-pos: humasiapnj.ac.id

IR-P u

3. Program Stodi ;DBKenmgmdlnP \

Pada N ®

5. Dosen j S.Tr.

Catatan:

Revisi diisi Dosen

Hasil Revisi diisi mahasiswa apa saja yang

Keterangan diisi Dosen dan ditulis kata ACC bila hasil revisi telah sesuai
Depok, 4 Juni 2025

Dosts P

(Heidy Puspa Alyssa, S.TrAk.. M.M.)
NIP. 199511072024062004

Note: Dosen memberikan tanda tangan setelah mahasiswa menyelesaikan revisi
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