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IMPLEMENTASI SISTEM PENDUKUNG KEPUTUSAN UNTUK SELEKSI
KANDIDAT REKRUTMEN BERBASIS WEBSITE MENGGUNAKAN
METODE TOPSIS

ABSTRAK

PT Nutech Integrasi merupakan perusahaan-afiliasi dari PT Telkom Indonesia yang
bergerak di bidang integrasi sistem-Teknologi Informasi.dan.Komunikasi (ICT). Proses
rekrutmen di perusahaan ini'menghadapi tantangan dalam menyaring kandidat secara
efisien, mengingat tingginya jumlah pendaftar dengan tingkat penerimaan.yang sangat
rendah. Penelitian ini bertujuan_untuk mengembangkan Sistem Pendukung Keputusan
(SPK) berbasis web guna membantu proses seleksi kandidat vekrutmen menggunakan
metode TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution).
Metode TOPSIS dipilih. karena  kemampuannya  dalam  menanganipengambilan
keputusan multikriteria secara objektif dan efisien. Sistem yang dikembangkan
memungkinkan evaluasi kandidat berdasarkan beberapa kriteria seperti skor psikotest,
pengalaman kerja, dan hasil evaluasi lainnya. Proses pengembangan meliputi
pengumpulan data kandidat tahun 2024, perancangan antarmuka sistem, integrasi
metode TOPSIS, dan pengujian hasil. Hasil implementasi menunjukkan bahwa sistem ini
dapat membantu tim HR dalam memprioritaskan kandidat secara lebih cepat, objektif,
dan terstruktur. Dengan adanya sistem ini, diharapkan efisiensi dan akurasi dalam proses
seleksi dapat meningkat, mendukung tujuan.PT Nutech Integrasi dalam memperoleh

talenta terbaik secara optimal.

Kata kunci: Sistem Pendukung KeputusanyTOPSIS, SPK

v
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

PT Nutech Integrasi adalah perusahaan afiliasi dari PT Telkem Indonesia yang didirikan
pada tahun 2006 dan berfokus pada integrasi sistem dalam bidang Teknologi Informasi
dan Komunikasi (ICT). Nutech terus berkomitmen memberikan solusi “inovatif di
berbagai sektor industri seperti transportasi, kevangan, logistik, kesehatan, dan lainnya.
Dengan visi menjadi mitra terpercaya dalam pengembangan ekosistem digital, Nutech
berupaya menyediakan layanan yang aman, efisien, dan berkualitas tinggi untuk

memenuhi kebutuhan pelanggan di era digital.

Salah satu tantangan yang dihadapi Nutech saat ini_terdapat dalam proses rekrutmen
karyawan. Dalam dua tahun terakhir, jumlah pelamar yang masuk cukup tinggi, tetapi
hanya sebagian kecil yang berhasil diterima. Pada tahun 2023, dari total 2.332 pelamar,
hanya 46 orang yang diterima (sekitar 1,97%); dan pada tahun 2024 sebanyak 2.199
pelamar dengan hanya 65 yang diterima (sekitar 2,85%). Sisanya tidak lolos seleksi atau
tidak melanjutkan proses. Persentase penolakan yang tinggi menunjukkan bahwa proses
seleksi sangat ketat, namun juga menandakan adanya tantangan dalam menyaring dan

mengidentifikasi kandidat potensial secara efektif.

Proses seleksi yang masih dilakukan secara manual dan belum terotomatisasi sepenuhnya
menyebabkan proses rekrutmen berjalan lambat dan kurang efisien, terutama dalam
mengelola dan mengevaluasi ribuan data pelamar. Oleh karena itu, dibutuhkan sistem
pendukung keputusan yang dapatmembantu tim HR dalam menilai dan mengidentifikasi

kandidat terbaik dengan lebih cepat, objektif, dan terukur.

Untuk memenuhi kebutuhan tersebut, penerapan sistem berbasis web yang
mengintegrasikan metode TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution) menjadi salah satu pendekatan yang menjanjikan. (Taufik, Destriana and
Prayoga Suyitno, 2020), memungkinkan proses penilaian kandidat berdasarkan berbagai

aspek, seperti latar belakang pendidikan, pengalaman kerja, serta keterampilan teknis.
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Dengan membandingkan alternatif terhadap solusi ideal dan solusi negatif, TOPSIS
mampu memberikan hasil peringkat yang objektif, sehingga mendukung pengambilan

keputusan oleh tim HR secara lebih efisien dan tepat sasaran.

Dibandingkan dengan metode lain seperti WASPAS, TOPSIS terbukti lebih konsisten dan
stabil dalam menghadapi perubahan bobet kriteria. Sementara itu, WASPAS cenderung
lebih fleksibel ketika dihadapkan pada situasi di mana preferensi antar kriteria sangat

bervariasi. (Lubis and Mestran, 2023).

Dengan demikiangpenerapan metode TOPSIS dalam sistem seleksi karyawan PT Nutech
Integrasi diharapkan dapat mempercepat proses identifikasi kandidat potensial,
meningkatkan efisiensi waktu, dan mendukung tujuan perusahaan dalam membangun tim

yang kompeten dan berkualitas tinggi di era digital.
1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan, permasalahan yang dirumuskan dalam

penelitian ini adalah:

1. Bagaimana metode TOPSIS dapat diterapkan untuk’ mendukung proses
pengambilan keputusan dalam seleksi kandidat rekrutmen?
2. Bagaimana sistem berbasis website dapat dikembangkan untuk mengintegrasikan

metode TOPSIS dalam proses seleksi kandidat rekrutmen di PT. Nutech Integrasi?
1.3 Batasan Masalah
Batasan masalah dalam penelitian antara lain :

1. Variabel yang akan dianalisis dalam penelitian ini terbatas pada skor psikotest,
pengalaman kerja, serta hasil evaluasi lainnya yang relevan untuk.proses seleksi
kandidat. Variabel lainsseperti sertifikat atau soft skills tidak-akan menjadi fokus

utama dalam penelitian ini.

2. Penelitian ini akan menggunakan metode TOPSIS sebagai teknik utama untuk

membantu proses pengambilan keputusan dalam seleksi kandidat rekrutmen.

3. Penelitian ini hanya akan dilakukan dalam konteks PT Nutech Integrasi dan tidak

akan mencakup analisis terhadap perusahaan lain atau industri yang berbeda. Hal
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ini bertujuan untuk mendapatkan pemahaman yang lebih mendalam mengenai

tantangan dan solusi spesifik yang dihadapi oleh perusahaan tersebut.

1.4 Tujuan dan Manfaat
Tujuan dan manfaat dari penelitian ini antara lain:

1. Metode TOPSIS diterapkan untuk mendukung proses pengambilan keputusan
dalam menyeleksi kandidat rekrutmen.

2. Sistem berbasis web dirancang untuk membantu PT Nutech Integrasi dalam
menganalisis dan memprioritaskan kandidat rekrutmen secara lebih efisien.dengan

menggunakan metode TOPSIS.

Penelitian ini diharapkan dapat membantu PT 'Nutech Integrasi dalam meningkatkan
efisiensi dan akurasi proses seleksi kandidat melalui pengembangan sistem berbasis
web yang menggunakan metode TOPSIS. Dengan demikian, pengelolaan data
rekrutmen dan pengambilan keputusan dapat dilakukan secara lebih objektif, cepat,

dan tepat.

1.5 Sistematika Penulisan
BAB I: PENDAHULUAN

Bab ini membahas latar belakang penelitian, perumusan masalah, batasan masalah, tujuan
penelitian, dan manfaat penelitian. Bab ini bertujuan untuk memberikan gambaran awal
tentang pentingnya penelitian. yang dilakukan, ruang lingkupnya, serta kontribusi yang
diharapkan dari hasil penelitian terkait penerapan metode TOPSIS dalam proses seleksi

rekrutmen.
BAB I1: TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi kajian teori dan literatur yang relevan dengan topik penelitian. Teori-teori
yang dibahas meliputi konsep Sistem Pendukung Keputusan (SPK), metode TOPSIS,
serta aplikasi teknologi dalam proses rekrutmen. Selain itu, bab ini juga mencakup hasil
penelitian terdahulu yang mendukung analisis dalam penelitian ini, dengan penekanan

pada keunggulan metode TOPSIS dibandingkan metode lain.
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BAB III: METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini menjelaskan metode yang digunakan dalam penelitian, mulai dari desain
penelitian, teknik pengumpulan data, hingga metode analisis data. Fokus utama adalah
pada penerapan metode TOPSIS untuk mendukung proses seleksi kandidat rekrutmen,
termasuk integrasi metode ini ke dalam.sistem berbasissweb yang dikembangkan untuk

PT Nutech Integrasi.
BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini menyajikan hasil darisgpénelitian yang telah dilakukan, termasuk implementasi
sistem berbasis web yang menggunakan metode TOPSIS. Hasil. tersebut kemudian
dianalisisdan dibahas dalam konteks teori serta permasalahan yang telah dirumuskan
sebelumnya. Pembahasan juga mencakup perbandingan efisiensi dan akurasi metode

TOPSIS dengan metode lain yang relevan.
BAB V: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab terakhir ini menyimpulkan temuan utama dari penelitian dan menjawab pertanyaan
penelitian. Selain itu, bab in1 memberikan saran untuk pengembangan lebih lanjut baik
dalam implementasi sistem berbasis web di PT Nutech Integrasi maupun untuk penelitian

lanjutan terkait penerapan metode TOPSIS dalam konteks yang lebih luas.

Jurusan Teknik Informatika dan Komputer — Politeknik Negeri Jakarta



eyeyer abap Yiuyaiijod ML uesning uep wizi edue)

o
o
1]
=]
Q
c
=
T
o
3
—
Q.
o
=
3
m
-
=
g
=
o
=
=
(1]
T
7]
3
=
>
0]
o
=3
<
o
=
o
£
=
o
=
o
=
-
(1]
=~
5
=
=
]
Q
]
=
L
o
=
o
=
-
o

[
Qoo
o )
s 23
s (1
Qe s
253
285
g3z
s
3 =
c o
=% c
= =
c
g. =
3 o
L =
272
® o
0 5
o ©
= o
= s
o -
~ 9 a
wn
D < B
LS
-]
Q ®
o S
558
o =
<73
c 5
- z
-]
=53
S x¢
£ i
= ]
>3
= 03
S8 <
= o
£ - =
a3
- [7)
357
]
> 2
3 c
= z
DA =
= 3
~ 3
o
-g =
T B
c s
= s
3
o
s
-~
=
=
x
o
-+
Y
c
o
3.
7]
c
o
s
w
c
)
-,
{3
3
O
w
o
7]
=

T
o
=
2
T
-
o

o
)
=
o)
ﬂ
-
(Y
3
*l
s
=
=
c
v
S
=
:'
A
e
2
-
[
=
=
=
=
[
Q
D
=
o
)
=
[}
q
-+
(Y

—
9
o
-
o
3
(=]
3
[
=
(=]
c
=
o
0
()
=
o
Q
o9
=
o
-
o
c
w
o
c
=
£
=
-~
&
-
=
o
-~
=
=
3
-
o
=
T
o
=
[}
=
o
o
3
e
c
=
=
o
=
o
o
=
=
[}
=
~
o
o
=
s
-~
o
=
)
<
3
o
[}
=

109

BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, dapat.disimpulkan bahwa implementasi
metode TOPSIS dalam Sistem Pendukung Keputusan (SPK) berbasis website berhasil
dikembangkan untuk membantu proses seleksi kandidat rekrutmen di PT Nutech
Integrasi. Metode initerbukti efektif dalam menangani pengambilan, keputusan
multikriteria seeara objektif damefisien. Sistem ini juga mampu meningkatkan efisiensi
proses rekrutmen dengan menyederhanakan tahapan seleksi. dan memprioritaskan
kandidat berdasarkan kriteria seperti skor psikotes, pengalaman ketja, dan hasil evaluasi
lainnya. Dengan demikian, tim HR dapat mengambil keputusan secara lebih cepat dan
terstruktur. Validasi sistem melalui pengujian Black Box menunjukkan bahwa seluruh
fungsionalitas berjalan sesuai harapan dengan tingkat keberhasilan 100%. Selain itu, hasil
User Acceptance Test (UAT) dan System Usability Scale (SUS) menunjukkan bahwa
sistem mudah digunakan, memiliki antarmuka yang intuitif, dan diterima dengan baik
oleh pengguna dengan skor SUS sebesar 65, yang termasuk dalam kategori "Baik". Sistem
ini diuji menggunakan 50 data kandidat dari PT Nutech Integrasi dan menunjukkan bahwa

sistem mampu menangani proses scleksi dengan akurasi dan keandalan yang baik.

5.2 Saran

Untuk pengembangan lebih lanjut,  disarankan beberapa langkah strategis ‘guna
meningkatkan kualitas dan efektivitas sistem. Dari sisi antarmuka pengguna, perlu
dilakukan peningkatan dengan menambahkan fitur visualisasi data yang lebih interaktif,
seperti grafik perbandingan.kandidat, untuk memudahkan interpretasi hasil'seleksi. Selain
itu, penyediaan panduan penggunaan atau tutorial akan sangat membantu pengguna baru
dalam mengoperasikan sistem. Dalam hal pengembangan fitur, integrasi dengan sistem
HR lainnya seperti payroll atau absensi dapat memperluas fungsionalitas sistem.
Penambahan kriteria seleksi yang lebih dinamis, misalnya analisis soft skills atau
kecocokan budaya perusahaan, juga dapat meningkatkan relevansi hasil seleksi. Dari

aspek kinerja, perlu dilakukan pengujian lanjutan dengan jumlah kandidat yang lebih
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besar guna memastikan skalabilitas sistem, serta peningkatan kecepatan pemrosesan data,
khususnya dalam perhitungan peringkat kandidat. Selain itu, eksplorasi penggunaan

metode hybrid, seperti mengombinasikan TOPSIS dengan AHP atau Fuzzy Logic, dapat
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meningkatkan akurasi dalam menilai kriteria yang bersifat subjektif. Untuk mendukung

implementasi sistem secara optimal, perlu dilakukansesialisasi dan pelatihan bagi tim HR
agar mereka dapat memanfaatkan sistem secara maksimaltdalam proses rekrutmen.
Dengan menerapkan saran-saran tersebut, sistem ini diharapkan ‘dapat berkembang
menjadi solusi yang. debih komprehensif dan adaptif bagi PT Nutech Integrasi dalam

menghadapi tantangan rekrutmen.di era digital.
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kemudian melanjutkan jenjang pendidikan menengah
pertama di MTsN 2 Bandar Lampung. Setelah itu,
saya meneruskan pendidikan menengah atas di MAN

Pendidikan dasar saya tempuh di SD Global Surya,
l'Bandar Lampung.
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Lampiran2. DataiRekrutmen Tahun 2023

Lampiran 1. Chart Data Rekrutmen Tahun 2024
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Lampiran 3. Penerimaan Master Data Rekrutmen

M Gmail Q sonva X = oacies @ © H W (1]
7 conpa €« B 0 ® 85 0 & a o i B
2 Spreadsheet shared with you: "Master Data Recruitment” it a B

4 Stamsd @ -uifianti Sonya fvia Google Sheets) «dree-shiresdmnoapnegs.cor Mon, D20 23, 2000 BIIFM g+ pe
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B Sent -
O orafts

Julifianti Sonya shared a spreadsheet

v More

Labels . L5 dulifionti Sonya fjulifisntisonya.andjoniz? @gmeail com) hos invited you to edit
he Tollowing spreadsheet

Master Data Recruitmant

Julifian Siya i outside your arganization

Google
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Student Paper %
jeyajay.blogspot.com
Internet Source 1 %
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Web", Jurnal Informatika Terpadu, 2020

Publication
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta

Jurusan Teknik Informatika dan Komputer — Politeknik Negeri Jakarta



o0
— ™ m o™ o™ m ™ m ™M ™M m m on (32} o™ (32}

o o o o o o o O O O o o O O o o o o O O o O o © o o o O O o o o o o O
o o o o o o O O O O o o O o O o o o o O O o o o o
o o o o o o O O O o o o O o o o o o o O O o o o o
o o o o o o O O O O o o O o o o o o o O O o o o o
o o o o o o O O O O o O O o o o o o o O O o o o o
o0 o LN LN LN o 1n O O O o n o n o LN LN LN o O un Ln o n
< (<] ~ LN o O O N N0 o = O < wn o N & O © = mn i o D g o N N N o N
[&)] ~ ™ ©o ©o AN O H N S N o o N < D NN < ()] M M 0 O O O AN~
np wn A 1 g, o = S ) B

o (o)} o o o O n o o o o oM o N < O — N O O - < <+ O O O N O O O O O o o O
LN o o (o\} N O N N N 0N~ ™M NN o - ™M oM N &N o N - MmO M Nn N 0N~ ™M
< < < <t <t O < O O O < < ST on n o < < O O < ST < ©O O O S O O O O O < O O
0 LN ™M o o O 0 O oM i 0 N n < (o] Mm o O 0 O W un i < S O OO n S D 0N NN
[e)] (o] < < n| O < T NN < < n © o © n wn un O < O © OV O O < < © un © O O
— o o} o < D N = 0 10 0 0 Oy S O LN o0 ™M 0 00 N O < O O M OO O «H O o m 0 O
o0 < Tp} < n O < DS T © O < S © LN ©O O O < O 8 I O un < O n n O O O O O
~ 00 o —l ) 0 A+ O O O o O O n o o < RS O MmO < &N O S O N O O wn < O N
[e)] (o] < LN o o O© O K~ n n wn < n O ~ < O N O n < n W n <« < < < n < O <
< LN O ~ 0 D O = &N n < n O ~ 0 O o - &N ™M S N O N 0 O O o &N N < 0 O N
o™ o ™M o cm ™M S 8 98 < S S < S < LN n wn N wn wn wn wn wn O OV OV OV OV O O O O
< < < < g & g 8§ 9 98 g & & S < Sy g & & g & 9§ g8 g g & 9 98 98 g & <
o o o o o o o O O o o o o o [N =] o o o o o O O O o o O O O O o o o o O
b4 &2 4 A | ¥ Y ¥ ¥ ¥ | M| M Y ¥ 4 ¥ M M b -V I [V R g V4 Y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y| ¥ ¥

© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta

Jurusan Teknik Informatika dan Komputer — Politeknik Negeri Jakarta
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© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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© Hak Cipta milik Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumukan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin dari Jurusan TIK Politeknik Negeri Jakarta
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