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Pengukuran Kinerja Perusahaan Dengan Metode Balanced Scorecard Pada
PT XYZ

Muhammad Asyraf Fanany

Program Studi Sarjana Terapan Akuntansi Keuangan

ABSTRAK

Sebagai perusahaan penyedia jasa dan produk Kesehatan PT XYZ dihadapkan pada
berbagai masalah yang berimplikasi pada Kinerja perushaan. Metode Balanced
Scorecard dipandang sebagali metode yang komprehensif dalam pengukuran
kinerja perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengukur, kinerja PT XYZ
dengan.menggunakan metode Balanced Scorecard serta merumuskan upaya
peningkatan kinerja PT XYZ. Penelitian/ini merupakan penelitian deksripstif
kuantitatif yang menggunakan data sekunder yang bersumber dari dokumen berupa
laporan keuangan tahunan perusahaan selama kurun waktu lima tahun, yaitu dari
tahun 2016 sampai dengan tahun 2020. Analisis data untuk tujuan mengukur kinerja
PT XYZ meggunakan metode Balanced Scorecard. Hasil dari penelitian ini
menunjukkan bahwa: (1) kinerja PT XY Z pada perspektif keuangan menunjukkan
kriteria kurang baik, (2) kinerja PT XYZ pada perspektif pelanggan menunjukkan
kriteria cukup, (3) kinerja PT XYZ pada perspektif proses bisnis internal
menunjukkan Kkriteria cukup, (4) kinerja PT XYZ pada perspektif pertumbuhan dan
pembelajaran menunjukkan kinerja kriteria kurang:

Kata kunci: kinerja perusahaan, balanced scorecard, perspektif keuangan,
perspektif pelanggan, perspektif proses bisnis internal, dan perspektif
pertumbuhan dan pembelajaran.
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Measurement of Company Performance Using the Balanced Scorecard Method
at PT XYZ

Muhammad Asyraf Fanany

Undergraduate of Applied in Financial Accounting

ABSTRACT

As a provider of health.services and products, PT XYZ is faced with, various
problems that have implications for the company's performance. The Balanced
Scorecard method Is seen assascomprehensive method in measuring company
performance. This study aims to measure the performance of PT XYZ using the
Balanced Scorecard method and to formulate efforts to improve the performance
of PT XYZ. This research is a quantitative descriptive study that uses secondary
data‘soeurced from documents in the form of the company's annual financial
statements for a period of five years, from 2016 to 2020. Data analysis for the
purpose of measuring the performance of PT XYZ uses the Balanced Scorecard
method. The results of this study indicate that: (1) the performance of PT XYZ from
a financial perspective shows poor criteria, (2) the performance of PT XYZ from a
customer perspective shows sufficient criteria, (3) the performance of PT XYZ from
an ‘internal business process perspective..shows sufficient criteria, (4) the
performance of PT XYZ in the perspective. of growth and learning shows the
performance of the criteria is less.

Key wards: company performance; balanced scorecard, financial perspective,
customer perspective, internal business process perspective, and
growth and learning perspective.
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BAB 1
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Perusahaan yang bergerak di bidang pengadaan barang dan jasa kesehatan
merupakan salah satu perusahaan yang memiliki potensi sebagai potential winners
dalam dunia bisnis ditengah kondisi pandemi.saat ini.(Deede Econimic & Financial
Consulting, 2020). Namun, kemampuan untuk meraih peluang. tersebut sangat
ditentukan oleh daya saing perusahaan. Daya saing perusahaan dapat.tercermin
dengan dihasilkannya produk yang bermutu dan.memenuhi kebutuhan kensumen.
Selain itu untuk berhasil dalam persaingan harus menggunakan sistem pengukuran
kinerja yang respresentatif agar dapat mewujudkan sasaran dan strategi perusahaan
(Dewi, 2015). Sehingga dapat memberikan kontribusi terhadap kemajuan dan
keberhasilan perusahaan dalam mencapai sasarannya.

Pengukuran terhadap Kinerja merupakan salah faktor. yang penting dalam
menilai keberhasilan perusahaan dari satu periode ke periode selanjutnya (Galib &
Hidayat, 2018). Pengukuran Kinerja hendaknya perludilakukan secara menyeluruh
sehingga dapat meningkatkan kualitas keputusan yang-akan diambil terkait strategi
perusahaan. Oleh karena itu, diperlukan sebuah alat .ukur yang dapat mengukur
kinerja sehingga dapat menilai sejauh mana keputusan yang telah diambil dapat
tercapai dan efektif dalam penerapannya pada kurun waktu tertentu. Pengukuran
kinerja dapat melihat kelemahan yang dimiliki perusahaan yang kemudian dapat
memberikan evaluasi serta perbaikan untuk perusahaan kedepannya (Zuniawan,
Julyanto, Suryone & Ikatrinasri; 2020).

Model pengukuran kinerja tradisional merupakan metode yang umumnya
banyak digunakan perusahaan saat ini. Pengkuran Kinerja tradisional.yang hanya
terfokus pada perspektif kevangan..dianggap belum..mencerminkan Kkinerja
perusahaan secara menyeluruh (Brilianti, Asuti, Pratama, 2019). Pendapat ini juga
diperkuat oleh Devani (2016) bahwa apabila hanya perspektif keuangan saja yang
digunakan untuk mengukur kinerja pengukuran kinerja tidak dapat menjelaskan
nilai serta perusahaan secara kompleks. Hal ini disebabkan karena tidak fokus pada
hal lain diluar perspektif keuangan, seperti perspektif pelanggan dan perspektif

karyawan yang menjadi faktor penting dan roda penggerak perusahaan. Pengukuran

1 Politeknik Negeri Jakarta
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kinerja dengan melihat perspektif keuangan saja seringkali menjadi bias karena
peningkatan kinerja keuangan akan mengabaikan kepentingan perusahaan dalam
jangka panjang (Riyana, 2017).

Pengukuran kinerja dari perspektif keuangan memang sangat penting, namun
dengan perkembangan yang ada dan di masa depan, menjadi kurang tepat apabila
tidak mempertimbangkan perspektif..non-keuangan. “Rengukuran kinerja dari
perspektif keuangan hanya berorientasi pada perwujudan kinerja jangka pendek
perusahaan dan cenderung.tidak melihat kelangsungan perusahaan secara jangka
panjang. Pengukuran: Kinerja dari perspektif keuangan kurang mampu. dalam
mengukur kinerja harta tidak berwujud (intangible assets) dan harta intelektual
(intellectual assets). Oleh sebab itu, diperlukan sebuah pengukuran.kinerja yang
menggabungkan perspektif keuangan dan perspektif non-keuangan sehingga
perusahaan mendapatkan informasi yang akurat dalam mengukur dan mengelola
seluruh kemampuan yang dimiliki untuk memicu peningkatan kinerja, sehingga
tujuan perusahaan yang telah direncanakan dapat tercapai (Yuniasari & Retnani,
2016).

Dalam rangka menjaga kelangsungan perusahaan dalam jangka pendek dan
jangka panjang, maka perusahaan harus berkinerja baik dengan sistem evaluasi
kinerja yang berkualitas tinggi dan efisien: Pengukuran Kinerja yang baik dapat
menilai ‘kinerja perusahaan dari berbagai perspektif. Salah satu metode yang
digunakan untuk mengukur. kinerja ‘perusahaandan mengembangkan strategi
dengan mengintegrasikan berbagai perspektif adalah Balanced Scorecard (BSC).

Metode pengukuran kinerja menggunakan BSC dapat dijadikan alat
manajemen kinerja (performance management tool) dalam membantu perusahaan
menerjemahkan visi dan.strategi ke dalam berbagai tindakan dengan menggunakan
berbagai perspektif keuangan‘dan-non-keuangan yang secara keseluruhan memiliki
hubungan sebab akibat (Retnawan, Kindangen, L. Sepang, 2016). Dalam mengukur
kinerja perusahaan BSC memiliki empat perspektif, yakni di samping perspektif
keuangan, juga memiliki perspektif non-keuangan, meliputi: perspektif pelanggan,
perspektif proses bisnis internal, perspektif pertumbuhan dan pembelajaran.
Dengan empat perspektif ini, pandangan mengenai kinerja perusahaan menjadi

lebih luas dan makin berfokus pada kesehatan bisnis dalam jangka panjang

Politeknik Negeri Jakarta
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perusahaan, di samping perspektif keuangan tetap menjadi perhatian utama,
perspektif non-keuangan juga tidak kalah pentingnya dan perlu ditekankan dalam
pengukuran Kinerja agar dapat menyeimbangkan kinerja jangka pendek dan jangka
panjang perusahaan.

Perspektif pelanggan akan melihat perusahaan dari sisi pelanggan dengan
menekankan kepada pentingnya penghasilan dimmasa«yang akan datang demi
keberhasilan bisnis perusahaan. Perspektif proses bisnis internal akan berfokus
pada peningkatan efisiensi.operasional perusahaan yang nantinya akan berdampak
terhadap keunggulan kompetitif perusahaan.. Perspektif pertumbuhan . dan
pembelajaran-akan menjadi sangat penting demi memberikan kinerja perusahaan
yang berkelanjutan dalam jangka panjang. Hal ini dapat dilakukan dengan cara
memberikan training kepada karyawan dan meningkatkan inovasi pelayanan
(Harden & Upton, 2016). BSC memiliki keunggulan dalam mengukur kinerja suatu
perusahaan karena melihat dari banyak perspektif.. Dengan kata lain, ruang
lingkupnya lebih luas karena menggunakan tolak ukur keuangan maupun tolak ukur
non-keuangan yang terdiri dari perpsketif pelanggan, proses.bisnis internal, serta
pertumbuhan dan pembelajaran (Hery, 2017).

Beberapa penilitian terdahulu mengenai pengukuran kinerja perusahaan
dengan menggunakan metode Balanced Scorecard telah dilakukan pada badan
usaha seperti, PT Jamsostek Cabang Belawan, PT Bosowa Propertindo, dan PT
PLN Rayon Probolinggo. Penelitian Sari & Arwinda (2015) pada PT Jamsostek
Cabang Belawan menemukan bahwa. perspekiif. keuangan perusahaan belum
mencapai Kinerja keuangan yang optimal. Berdasarkan perspektif pelanggan,
kinerja perusahaan sangat baik karena perusahaan dapat melakukan perbaikan pada
strategi pemasaran. Kemudian dari perspektif bisnis internal, perusahaan-memiliki
Kinerja yang sangat baik karema.sudah dapat mengoptimalkan-proses internal.
Demikian pula dari perspektif pembelajaran, Kkinerja perusahaan sudah
menunjukkan hasil yang sangat baik.

Ghalib & Hidayat (2018) melakukan penelitian pada PT Bososwa
Propertindo dan memperoleh temuan penelitian bahwa pencapaian kinerja untuk
masing-masing perspektif sudah mencapai target yang diinginkan oleh manajemen

perusahaan. Hasil penelitian pada PT PLN Rayon Probolinggo menunjukkan bahwa
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kinerja perusahaan dari perspektif keuangan belum dapat mencapai target. Namun,
perusahaan ini mampu meningkatkan kinerja dari perspektif proses bisnis internal
yang diindikasikan oleh peningkatan pertumbuhan penjualan. Demikian pula dari
perspektif pelanggan peningkatan Kkinerja perusahaan diindikasikan oleh
kemampuan perusahaan memberikan pelayanan optimal kepada pelanggan.
Kemudian dari perspektif pertumbuhan dan pembelajaran, PT PLN Rayon
Probolinggo mengalami peningkatan Kinerja yang diperlihatkan-eleh peningkatan
kualitas sumber daya manusia yang dibutuhkan agar dapat terus berkembang dan
kinerjanya semakin meningkat.

Selain itu, BSC juga ssudah diterapkan di Benua Eropa. Di Inggris, BSC
sukses diterapkan dalam proyek kunci pemerintah, yaitu Otoritas Pengiriman
Olimpiade dan proyek kereta high speed 2. Kemudian, Departemen Kesehatan
Inggris juga sudah menerapkan BSC untuk mengevaluasi Kinerja strategi teknologi
informasi Pelayanan Kesehatan Nasional (Gao et al., 2018). Hal ini sejalan dengan
penelitian yang dilakukukan oleh salah satu perusahan' konsultasi manajemen
terbesar di dunia bernama Bain & Company. Bain & Company. memberikan
perhatian besar terhadap alat manajerial ini dengan melakukan penelitian dari tahun
2017-2018 dan hasilnya adalah sebanyak 53% perusahaan yang ada di Eropa,
terutama negara di Eropa Barat:sudah menerapkan konsep BSC dalam sistem
strategi ‘perusahannya untuk pengukuran Kinerja (Dobrovi¢, Urbanski, Gallo,
Benkov4, Cabinova, 2018).

Berbagal penelitian mengenai pengukuran Kinerja perusahaan dengan metode
BSC baik di dalam maupun luar negeri membuktikan bahwa pengukuran kinerja
dengan pendekatan BSC memberikan informasi yang luas tidak hanya dari aspek
keuangan tetapi juga dari.aspek operasional yang hasilnya dapat dijadikan pemacu
keberhasilan perusahaan dan~berguna.sebagai feedback..yang~memiliki peran
penting untuk diterapkan pada sistem strategi perusahaan agar dapat mengukur dan
menunjukkan sejauh mana kinerja perusahan yang sudah dilakukan.

Ditengah kondisi pandemi saat ini, beberapa perusahaan farmasi di Indonesia
menghadapai persaingan yang ketat (Warta Ekonomi, 2020), dengan munculnya
perusahaan farmasi baru, antara lain akibat semakin meningkatnya kebutuhan

masyarakat terhadap jumlah dan ragam obat-obatan. Perkembangan ini akan
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mempengaruhi Kinerja dan akan menjadi ancaman besar bagi perusahaan apabila
memiliki kinerja yang rendah dan tidak di atasi dengan baik.

PT XYZ merupakan perusahaan yang bergerak dibidang bisnis farmasi yang
tergolong besar di Indonesia. Perusahaan ini telah berkembang, dimana usaha
perusahaan sudah terintegrasi mulai dari hulu sampai ke hilir yang didukung oleh
anak-anak perusahaannya dalam penyediaan obat-Obatan, peralatan kesehatan
hingga penyediaan pelayanan kesehatan di Indonesia.bahkan hingga ke
mancanegara.

Sebagai perusahaan yang memiliki bidang usaha yang luas dengan anak-anak
perusahaan yang banyak tersebar di'seluruh wilayah Indonesia dan luar negert, PT
XYZ akan.menghadapi persaingan yang semakin meningkat dari. perusahaan-
perusahaan pada sektor bisnis yang sama baik swasta dalam negeri maupun
multinasional. Oleh sebab itu, dalam menghadapi persaingan ini PT XYZ harus
memiliki kinerja yang unggul sehingga mampu.memenangkan persaingan tersebut.

Dalam menjalankan aktivitas bisnisnya ditengah kondisi persaingan yang
semakin ketat di era pandemi Covid-19, PT XYZ menghadapipermasalahan cukup
besar yang dapat berdampak terhadap kinerja.perusahaan. Dalam masa pandemi
Covid-19, selain harus menghadapi persaingan usaha yang sangat ketat, juga
berhadapan dengan kemerosotan perekonomian Indonesia akibat diberlakukannya
kebijakan pembatasan kegiatan masyarakat yang membuat daya beli masyarakat
menurun cukup tajam, sehingga berdampak-menurunnya permintaan akan produk
PT XYZ. Demikian pula, kebijakan lockdown. yang dilakukan banyak negara,
berakibat pada terkendalanya pengadaan bahan baku obat yang sebagian besar
berasal dari produk impor. Kondisi ini tentu akan mengganggu proses bisnis dan
dapat mengancam kinerja.PT XY Z apabila tidak terus berinovasi.

Permasalahan ini diperberat-oleh.munculnya permasalahan-pada akhir bulan
April 2021, pemakaian alat test antigen Covid-19 bekas yang dilakukan oleh oknum
karyawan dari anak perusahaan PT XYZ (CNBC Indonesia, 2021). Dari perspektif
pelanggan, permasalahan ini mengindikasikan bahwa perusahaan tidak mampu
menawarkan produk yang berkualitas bagi konsumen sehingga berdampak luas

kepada kepercayaan masyarakat dan bermuara pada kinerja perusahaan yang
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nantinya menjadi tantangan perusahaan PT XYZ pada masa kini dan yang akan
datang.

Permasalahan yang dihadapi oleh PT XYZ dan beberapa perusahaan lainnya
sebagaimana yang ditemukan dalam beberapa studi dan kajian menghasilkan suatu
proposisi yang perlu diuji, dimana upaya untuk memperbaiki kinerja perusahaan PT
XYZ perlu dilakukan berlandaskan hasilpengukuran Kinerja perusahaan dari empat
perspektif sebagaimana dirumuskan dalam metode Balanced Scorecard.
Sehubungan dengan itu, -penulis tertarik untuk melakukan studi“.mengenai
“PENGUKURAN" .KINERJA PERUSAHAAN DENGAN METODE
BALANCED SCORECARD PADA PT XYZ”.

1.2 Rumusan Masalah Penelitian

PT XYZ sebagai perusahaan farmasi besar dituntut memiliki Kkinerja yang
baik @gar mampu memainkan peranan penting baik dalam menjamin pemenuhan
kebutuhan pasar produk dan jasa pelayanan kesehatan maupun sebagai pelaku
bisnis yang mampu ‘menghasilkan pendapatan.bagi para pemilik perusahaan.
Namun, dewasa ini PT XYZ dihadapkan kepada beberapa kondisi yang berpotensi
menimbulkan permasalahan. Pertama, meningkatnya perusahaan pesaing PT XYZ
akibat pesatnya pertumbuhan industri farmasi sejenis.-Kedua, munculnya wabah
pandemi Covid-19 sejak triwulan: pertama tahun 2020, yang telah berdampak
kepada terhambatnya pengadaan bahan baku obat yang sebagian besar masih
bersumber dari produk impor. Ketiga, muncul permasalahan pemakaian alat test
antigen Covid-19 bekas yang dilakukan oleh'oknum karyawan anak perusahaan PT
XYZ yang dapat menurunkan kepercayaan masyarakat luas. Secara keseluruhan,
ketiga permasalahan ini dapat mengancam kinerja PT XYZ apabila hanya ditangani
berdasarkan perspektif-kinerja yang terbatas, misalnya perspektif keuangan atau
perspektif pelanggan saja

Secara teoritis dan bukti empiris berdasarkan penelitian yang terkait dengan
kinerja perusahaan, upaya untuk meningkatkan kinerja PT XYZ memiliki dasar
yang kuat untuk menggunakan metode balanced scorecard dalam mengukur
kinerja perusahaan dari empat perspektif, yakni perspektif keuangan, perspektif
pelanggan, perspektif proses bisnis internal, dan perspektif pertumbuhan dan

pembelajaran, karena metode balanced scorecard dengan empat perspektif ini
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memiliki cakupan luas, berorientasi pada perwujuduan jangka Panjang perusahaan,
tidak menciptakan ukuran kinerja yang bias sehingga perbaikan kinerja lebih
komprehensif dan dapat dapat melihat kelangsungan perusahaan dalam jangka
panjang.
1.3 Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah.di" atas, penulissmerumuskan pertanyaan
penelitian: “Bagaimana kinerjaPT . XYZ yang diukur berdasarkanimetode Balanced
Scorecard yang mencakup-perspektif keuangan, perspektif pelanggan, perspektif
proses bisnis internal, dan perspektif pertumbuhan dan pembelajaran ?”
1.4  Tujuan'penelitian

Sesuai dengan pertanyaan penelitian, penulis merumuskan tujuan penelitian:
Mengukur kinerja PT XYZ menggunakan metode Balanced Scorecard dengan
perspektif: perspektif keuangan, perspektif pelanggan, perspektif proses bisnis
internal, perspektif pertumbuhan dan pembelajaran.
1.5 Manfaat Penelitian

Hasil yang didapat dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan beberapa
manfaat sebagai berikut:
1. 'Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan~sebagai sumber dinformasi dan
referensi terkait pengukuran kinerja melalui Balanced Scorecard.
2.  Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan dapat memberi rujukan dalam menilai serta
meningkatkan Kinerja manajemen. PT XYZ melalui empat perspektif yang ada
dalam Balanced Scorecard, perspektif keuangan, perspektif pelanggan, perspektif
proses bisnis internal, dan.perspektif pertumbuhan dan pembelajaran.
1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam proposal skripsi ini disusun dalam lima bab,
yaitu:

BAB | PENDAHULUAN

Bab ini berisi mengenai latar belakang, rumusan masalah dan pertanyaan

penelitian terkait pengukuran Kinerja perusahaan PT XYZ dengan melihat

perspektif keuangan dan non-keuangan melalui metode balanced scorecard,
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tujuan dilakukannya penelitian, manfaat penelitian serta sistematika
penulisan.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menguraikan landasan teori yang bersumber dari buku referensi
maupun hasil penelitian terdahulu yang ditulis dalam bentuk artikel dan
dipublikasikan baik secara online“maupun offline.sebagai rujukan penulis
dalam melakukan penelitian. Kemudian, bab inijuga«berisi kerangka
pemikiran yang diturunkan dari landasan teori dan penelitian terdahulu.
BAB 11l METODE PENELITIAN

Bab ini-menjelaskan jenis penelitian, objek penelitian, jenis dan sumber data
penelitian, metode pengumpulan data dan metode analisis data:

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi pemaparan hasil analisis dari pengukuran kinerja PT XYZ
melalui perspektif keuangan dan non-keuangan dengan metode Balanced
Scorecard.

BAB V PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan sebagai jawaban dari tujuan penelitia dan saran dari
penulis.
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BAB 5
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan pertanyaan penelitian, hasil penelitian, dan pembahasan dapat
ditarik kesimpulan bahwa kinerja PT XYZ dari perspektif keuangan menunjukkan
bahwa kinerja perusahaan berada dalam kriteria.Kurang baik. Dari perspektif
pelanggan menunjukkan bahwa kinerja perusahaan berada dalam kriteria cukup.
Menurut perspektif proses bisnis internal kinerja perusahaan menunjukkan kriteria
cukup. Selanjutnya, kinerja PT XYZ dari perspektif pertumbuhan dan pembelajaran
menunjukkan‘bahwa kinerjaperusahaan dalam kriteria kurang.
5.2 Saran

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan dapat dikemukakan saran agar
dalam pengukuran kinerja perusahaan berdasarkan perspektif pelanggan, pada
penelitian lebih lanjut hendaknya dapat menggunakan data yang bersumber dari
survei pelanggan dan data jumlah pelanggan baru..Sedangkan dari perspektif proses
bisnis internal menggunakan data jumlah produk ataujasa baruyang dihasilkan dan
data layanan purna jual. Selanjutnya dari perspektif pertumbuhan dan pembelajaran
menggunakan data rentensi karyawan dan kuisioner-untuk mendapatkan data
kepuasan karyawan.
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LAPORAN POSIS] KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Yang berakhir 31 Desember 2017 dan 2016

LAMPIRAN

66

Lampiran 1 Laporan Posisi Keuangan PT XYZ

{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Ended of December 37, 2017 and 2016
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

ASET

ASET LANCAR

Kas dan Setara Has

Piutang Usaha
(setelah diEurangi akumuasi
penurunan  nilal  plulang  sebesar
Rp2i.157.028.043 dan
Rp31.173.3568 104 per 31 Desamber
2017 dan 31 Desember 2006)

Pihak Ketiga
Fihak Berelasi
Piutang Lain-Lain
(setelah diurangl akumuiasi
penumunan  nilal pllang  sebesar
RpS87T.577.018 dan Rpi34.341.270
per 31 Desember 3047 dan 31
Diesamiber 20185}

Persediaan

Uang Muka

Pajak Dibayar Dimuka

Biaya Dibayar Dimuka
Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Investasi Pada Entitas Asosias
Piutang lain-lain jangka panjang
Aset Tetap
[setelah akumuiasi
peenyusLian sebesar
RpO04.203.319.733 dan
RipS41 236,060 425 per 3
Dessmber 2017 dan 31 Dessmber
2018

diEurangl

Aset Properti Investasi

Aset belum digunakan

Beban ditengguhkan

Aset tak barwujud

Aset Lain-Lain

Aset Pajak Tangguhan
Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Catatan /
Notes

3h, 3i, 3t, 5

3, 3p, 3t, 6
3i,3g, 3p, 3, B

3. 8

3z, 2a
3k, 10

i, 12
3g.11

am, 3o, 14

3,13
3m, 15
3q, 16
an, 17
3, 18
3z, 21e

2017

2016

31 Des/Dec 31

31 Des!/Dec 31

0BD,637,043,381

B48 656,201,775
B1,343,855,030

48 942,400,816
1,192 342,702,145
B2 414,443,280
206,066,208, 644
111, 787,270,803

647,683,951,012

651,276,166,375
58,755,820,680

23,023,604,074
967,326,842 652
23,664,858,846
443 482,364,751
91,523 840,808

3,662,000,215,084

2,006,737,458,288

165,000,000,000
3,118,521,019

1,687, 785,385,001
323,837,114,000
180,000,000
451,319,294
6,751,886,630
220,5509,905,451
206,374.624,155

165,000,000,000
2,603,345,517

1,008, 745,257,089
274,550,104,000
180,000,000

T47 607,750
5,401,189,374
210,952,914 425
30,554.574,621

2,434, 058,756,540

1,705,825,082,778

6.006,148.972,533

4,612, 562,541,064

ASSETS
CURRENT ASSETS
Cash and Cash Equivalent

Trade Receivables
fNef of accumuwisled alowance for
mpairnenf of RpZ{, 187,025,063 and
Rp31,178,356. 104 as of Decevmber
31,2047 and Dacember 34, 20448}

Third Parties
Related Parties

Other Receivables
fNaf of acoumwaded alowance for
mpaimment RpOET STT, 018
Rp 154, 541 270 as of Decembar 31,
20T and Dacermber 31, 7076}

Inventaries
Advance
Prepaid Tax
Prepaid Expanse
Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS
Investment in Associates
Long term other receivablas
Fixed Assets
Nef of accwmulaied depreciation of
Rp604, 205,518,733 and
Rpa41,235, 630,425 as of December
31,2017 and December 34, 2048 )

Property Investment Assets
Unused assets
Deferred charges
intangible assets
Cither Assels
Deferred Tax Assets
Total Non-Current Assets
TOTAL ASSETS
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LAPORAN POSES KEUANGAN HONSOLIDASIAN

¥ang berakhir 31 Dessmber 2017 dan 20106
(Disajikan dalam Fupiah, keouall dnyatalan Ling

67

(Lanjutan)

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Ended of Dacamber 1, 2017 and 20106
(Exprassad in Rupiah, unkess otherwise siafed)

Catatan /
MNofes

LIABILITAS DAMN EKLNTAS
LIABILITAS JANGHA PENDEN
Finjaman Jangka Menengah 31, 20
LBang Usaha

Pihak Ketiga 3,20

Pihak Berelas| 3, 20
Liang bank 39, 18
Litang Pajak iz 2ib
Liang Muka Darl Pelanggan 22
Blaya Yang Masih

Hanss Dibayar 23
Ltang Sevea Pemiblayaan o, 24
Liabilitas lncar kainmya 25

Jurrilah Liabilitas Jangka

Pendek

LIABILITAS JANGHA PANJANG
Liabiltzs imbalan Pasca Kerja 3w, 3, 3y,
Finjaman Bank Jangia Panjang 31, 27
Pinjaman Jangka Menengah 31, 26
Liang Sevsa Pemblayaan Za, 24
Jurrilah Liabilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS

EHUITAS
Ekultas yang dapat diatribusi-kan
kezpada pemilllk entitxs Induk
Modal Saham
ods O ¢ 30 D00 D00 000 wshas
tmeirl dart 1 amham e A Cwraema
dmn 19 950 CO0 S aabam wen B
licdnl  dierrpalisn  dmn dissior
pmrvsh 5 254 000 000 asharn fectag
1 amherri sari A Dwesmers dar
1 350 DO% maham sen B dengan
milni roeursl Ap 100 par ssham 28

Tambanan Modal Diselor 3=,
Selisih ransaks| restnkbrisas

Eniitas sapenpendalian
Tambahan modal diselor lainmya  3s, 30
Saldo laba:
Ditenfulcan pengounaanya
Belum dienbian penggunaannya
Tahuni ksl
Tahun berjaian
Komponen ekultas ain
Jumilah ekuitas yang dapat dlafributsikan
kepada pemilllk entits Indui
Kepantingan Non Pengendall 3z
Total ERultas
JUMLAH LIABILITAS AN
EHUITAS

M7

216

31 DesiDec 31

31 Des/Dec 31

300,000, =00, 000

843, 731,133,084
35,437,019,0050
830,333, 523,857
38,417 74T 182
424,743, TEG

240,091,321 200
2,450,093 182
87,375, 535,324

BN TR 1 20, 143
30,340,507, 290
443,237 127,330
33,388,502 218
2230070170
Z37,037. 835,043
1,447 087 831
81, 142.511,550

2,308,507, 448,708

1,550,208, 807, 381

207,097, 745 454
403,320, 310,577
400,000, 000,000

1,002,712, 808

07,232 100,225
73,000,000, 000
300,000,000, 000
2,714,084, 084

1,154,120, 788,637

B84 D45 204, 280

3,523,628, 217 406

2,341 153,131,870

5543, 400, 000,000

10,084,541 ,030
07,430,293 281

1,818,081, 845,324

326, 700,243,051
{08, 315,819,056)

55,400,000, 000

LIARILITIES AND EQUITY
CURRENT LIABILITAES
Medium Term Loans
Trade Payables

Third Farties

Reiafed Partles
Bank ioan
Tax Parables
Advance From Cusiomeans
Accrued Expenses

Lease Nabites
Oiher current Nabiies

Total Currenf Lisbitiies

NON-CURRENT LIABILITIES
Empioyee Eanefils Liabites
Long Tarms Bank Fayaibie
Medium Tarm nofes

Finance Laass Payables
Total Mor-Current Liahifies

TOTAL LIABILITIES
EQUITY

Share Capia)

Acthonred 30 000 DO O00  shams
conmistng of ;1 A Crwssmma
o smvw B
shmmn  Mxoed (R -
5254 050,000 mharay conmisfing
sarm A Dwssrsma  shee g
5850 0 00 sarin B shewr s
amouni Mpfod par sherme

Paid-in Capital
Défarence in valus from

shermeens B X

resfruciuning fransachions undsr

10,084 541,550
43,578, 620,031

1,329,544 301,382
73,338, 211,041

207 414,082,091
0,674 5685,070)

2,510, 272,509,080 2,730,998 232 12T
02,247 045,437 30,451 177,067
2,572, 520,755,127 2,271,407 409,194

0,096, 148,572 333

B2 341064

COITION COMRIDT enbties
Adidition paid in capial
Relained Eamings
Epecifiiad e
Lingpeciflad wse
Prior year
Current year
Oifver Equity Componant
Tofa! equity aifribudable o
owners of the entlly
Naon Comtroding inferest
Todal Equity
TOTAL LIABILITIES AND
EQUITY
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LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

Per 31 Desember 2019 dan 2018, serta
1 Januari 2018/ 31 Desember 2017

(Dalam Ribuan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan Setara Kas
Piutang Usaha

Pihak Bereiasi

Pihak Ketiga
Piutang Lain-lain
Persediaan
Uang Muka
Pajak Dibayar di Muka
Biaya Dibayar di Muka
Jumiah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Investasi Jangka Panjang
Piutang Lain-lain

Aset Tetap

Propert Investasi

Aset Takberwujud

Aset Tidak Lancar Lainnya
Aset Pajak Tangguhan
Jumiah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

*) Disajikan Kembali dalam Catatan 4

68

(Lanjutan)

CONSOLIDATED STATEMENTS

OF FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2019 and 2018, and

January 1, 2018/ December 31, 2017

(In Thousand of Rupiah, Unless Otherwise Stated)

1 Januari 2018/
31 Desember 2017 /
January 1, 2018/

Catatan/ 2019 2018* December 31, 2017*

Notes Rp Rp Rp ASSETS
CURRENT ASSETS
5,36, 38 1,360,268,286 2,068,665,044 1,136,682.257 Cash and Cash Equivalents
6, 36,38 Trade Receivabies

35,38 796,992,812 569,411,283 431,357,160 Related Parties

1,319,734.421 755,705,390 859,948,455 Third Parties
7,38 208,402,076 96,534 688 49,059,728 Other Receivabies
8 2849,106,176 2,126,016,100 1,350,992,660 Inventories
9 71,731,522 70,095,028 138,653,855 Advance Payments
16 457,826,500 546,145,599 345,773,607 Prepaid Taxes
10 280,725,330 145435104 115,127,508 Prepaid Expenses
7.344.787.123 6.378.,008.236 4,427 .595.230 Total Current Assets
NON CURRENT ASSETS
1" 184,426,181 184,633,181 184,633,181 Long Term Investments
7,38 9,989,212 3,191,172 3,118,521 Other Receivables
12 9,279,811,270 3,315,148,100 2,074,085,083 Fixed Assets
13 1,011,569,384 922145871 323,837,114 Investment Properties
14 187,316,708 185,239,659 10,493 489 Intangible Assets
15 305,723,875 263,555,523 204,148,994 Other Non Current Assets
16 29,253 379 77,169,122 44172944 Deferred Tax Assets
11,008.090.009 4951082628 2,844 489.326 Total Non Current Assets
18,352.877.132 11,329,090,864 7,272,084,556 TOTAL ASSETS

*) As Restated in Note 4

Politeknik Negeri Jakarta
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LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Per 31 Desember 2019 dan 2018, serta

1 Januari 2018/ 31 Desember 2017
(Dialam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

69

(Lanjutan)

CONSOLIDATED STATEMENTS

OF FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2019 and 2018, and
January 1, 2018/ December 31, 20017

1 Januarl 2018/
31 Desember 2047 1
Janvary 1, 20187

‘Catatan! 2018 20e Decambear 31, 2017
LIABILITAE DAN EKUITAS MNores ] Rp Rp
LIABILITAE JANGHA PENDER
Utang Bark Jargka Pendek ir, 38 SIIETTRIEN 2784, 338,004 B3 30
Utang Usaha 18, 368, 30
Fihak Bersias 33 1E.AT4.218 Z2030,720 40,040,330
Pihak Ketiga ITI NS 08 1.2%%,083,082 833,820,004
Utang Lain-ain - Phak Ketiga 18, 30 AR AT 113,823,040 00,800, 704
Utang Falak 16 45 525 740 58,152 Bad 74,058,204
Beban Akrual 20, 38 172,115,144 T S, 020 278,004,300
Fenjualan Diterima 04 Muka 1,557 825 - 424,744
Eaglan Liabilifas Jangka Panjang yang
Jatuh Tempo dalam Safu Tahun:
idedium Tem Mofes 21,30 100 0a0e0) 000 200,000, D00 300,000,000
Usang Bank 22,30 137 oE0aTT 11,558,175 3,303,007
Utang Pembiayaan Konsumen 23,30 BE02 144 BSE3 130 2,450,083
Jumiah Lisblitas Jargka Pendek T3S0 140277 4743 842 435 2,084,232 143
LIABILITAE JANGHA PANJANG
Liabiftas Jangka Panjang Seistah
Dikurangl Bagian fafuh Tempao
dalam Eiais Tahun:
amium Tamm Nofes 21,30 1,100,000, 000 110060, 000, D00 800,000,000
Utang Bank 22,38 1402 372815 3 330,300 484,034,003
Utang Pembizyaan Konsamen 23,30 21508 723 3519024 1,002,713
Liabinas imbalan Kena 24 454 533 7O 405 ZTEBTT 348,103,737
Liabilitas Fajak Tangguhan 16 e S1E.TE 153587 345 —
Jumiah Lizbiitas Jargia Fanjang 3547 810027 24360 590 330 1,443.541,303
Jumiah Liab@tas 110,535, 550 304 T 1BE B33 77 3,880 173.430
EKINTAE
[Ekufitas yang Dapat Dlatribusikan
epada Pemillk Entias Induk
Miodal Saiam - Nial Nomiral 25
Rp 00 (angka penuh)
Miodal Dazar - 20.000.000.000 saham
tendin dari 1 saham Serl A Dwisama
dan 15.588.5588.5588 saham Seri 8
Miodal DRsmpatkan dan Disstor Perh -
5.354.000.000 saham yang terbag
atas 1 =aham Seri A Dwiwarna
dan 5.333.599.580 saham Sen B SRS, 400,000 FX3.400,000 o 00, 000
Tambaian Modal Disetor - Neto 20 {003,401, 308) 77.320,835 77,020,833
Miodal Proforma yang Timil
Karena Transaiks Akubsis
Eniitas Sepengendall L - T8, 780,330 704,350,332
Fenghasian Komprehsnsif Lain 5.114. 508 822 30r3.383,37% 460,515,820
Saldo Laba
Telah Dilentukan Penggunaannya 2 ANS 8IS 4TS 1547, 704,204 1,048,001,043
Belum DiEniukan PErggurasrinyg (12.724 0023 413.083.770 320,706,245
Jumiah Ekuitas yang Dapat Diafrbusican
kepada Pemik Enifias Induk T. 241 e S0 3.591,782,000 3,211,003, 204
EKepentingan Nonpengendall 1 71032 55 154 483,307 02,247,043
Jumiah Ekuitas T4 12 SC B 4. 148 F58 087 3,273, 811,100
JUMLAH LIABILITAE DAN ENUITAS 18,332 877,132 11 190,864 7,272,084, 330

*) Disajkan Kemball dalam Cafatan 4

{in Thousand of Rupiah,
Unless Otherwise Sfafed)

LIABNITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Short Term Eank Loans
Trade Payabies
Ralnied Fantes
Third Pardias
Cither Payabies - Thind Farfies
Taxes Fayabis
Accrued Expansas
Detferned inoome
\CavTent Portion of Lang Tenm
Linhiitles
Medium Term Mohes
Bank Loans
Cusiomer Fnancing Fayabies
Todai Gurrent Lishifies

NON CURRENT LIABNLITIES
Long Tenm Liabities
Neatof

(Current Porfion

Mfeium Tanm Notes

Bank Loans

Cusiomer Financing Fayables
Emplcyment Bansirs Liabities
Deferred Tax Liabifies
Tofai Mon Curreni Liabifies
Tofai Liabitie s

EQUITY

Equity Affributable

to OwTeTs of fhe Paremt

Capial Siock - Par Valus

Ap 00 (il amount)

Authonzed Capital - 20000, 000,000 shaes

consist of { share of Savie A Dwiwama

and 15,350 989 889 shanes of Serie B
issusd and Fully Pa -

3,354,000, 000 shares cons’s! of

T shame of Ssvie A Dwiwarmna

and 5,533 999, 339 shanes of Sare B
Additiona Faid-in Capiar - Med
Profomma Capital Ansing

[From Acquisifion of Enily

Under Comman Condrol
Diher Comprafensie nooms
Redained Eamings

Appropriated
Unapsrnpnated

Tola! Eguity Afiributable

o Cweers of dhe Parerd
Non-Confrofng inisme s
Total Equity

TOTAL LIABAITIES AND EQUATY

7 As Restaled it Nole 4
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LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Tanggal 31 Desember 2020 dan 2019

(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

70

(Lanjutan)

The original consolidated financial statements included
herein are in the Indonesian language

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2020 and 2019

(Expressed in Thousands of Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
Notes 2020 2019
ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets
Kas dan Setara Kas 5, 37,40 1.249.994.068 1.360.268.286 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha: 6, 37,40 Accounts Receivables:
Pihak Berelasi 36, 40 412.835.690 796.992.812 Related Parties
Pihak Ketiga 1.113.869.099 1.319.734.421 Third Parties
Piutang Lain-lain 7,40 234.249.823 208.402.076 Other Receivables
Persediaan 8 2.455.828.900 2.849.106.176 Inventories
Pajak Dibayar di Muka 17.a 390.316.212 457.826.500 Prepaid Tax
Uang Muka 9 121.498.657 71.731.522 Advances
Biaya Dibayar di Muka 10 114.511.549 280.725.330 Prepaid Expenses
Jumiah Aset Lancar 6.093.103.998 7.344.787.123 Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Investasi Jangka Panjang 1 166.010.181 184.426.181 Long Term Investments
Piutang Lain-lain 7,40 5.040.286 9.989.212 Other Receivables
Aset Tetap-Bersih 12 9402411784 9.279.811.270 Property and Equipment - Net
Aset Hak Guna 13 398.200.582 - Right of Use Assets
Properti Investasi 14 1.013.636.000 1.011.569.384 Investment Properties
Aset Takberwujud 15 189.092.477 187.316.708 intangible Assets
Aset Pajak Tangguhan 17e 66.152.110 29.253.379 Deferred Tax Assets
Aset Tidak Lancar Lainnya 16 229.169.256 305.723.875 Other Non-Current Assets
Jumiah Aset Tidak Lancar 11.469.712.676 11.008.090.009 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 17.562.816.674 18.352.877.132 TOTAL ASSETS

Politeknik Negeri Jakarta
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LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Tanggal 31 Desember 2020 dan 2019

(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

71

(Lanjutan)

The onginal consolidated financial statements included
herein are in the Indonesian language

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION (Continued)
As of December 31, 2020 and 2019

(Expressed in Thousands of Rupiah, unfess otherwise stated)

LIABILITAS DAN EXUITAS
LIABILITAS
Liabllitas Jangka Pendek
Utang Bank Jangia Pendek
Utang Usaha
Prhak Berefas!
Phak Ketiga
tang Lain-lain Pihak Ketga
Utang Pagak
Beban Akrud
Penjualan Dilenma of Muka
Wtang Jangka Pantang yang Jatuh
Tempo dalam Satu Tahun
Medium Term Notes
Utang Bank
Uatiitas Sewa
Utang Pembilayaan Konsumen
Jumiah Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas Jangka Panjang
Utang Jangka Pangang-Setetah Dikurang
Baglan Jatuh Tempo dalam Satu Tahun
Medium Term Notes
Utang Bank.
Uabitas Sewa
Utang Pemblayaan Konsumen
Liabfitas irmbalan Kerja
Liabittas Pagak Tanggunan
Jumiah Liabliitas Jangka Panjang
JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS

Modx Saham - NEa Nominal
Rp100 (angka penuh)

Modx Dasar - 20.000.000.000 saham
Serciri dan 1 saham Serl A Datwarna
dan 19.999.999 599 saham Serl B

Modx Ditempatkan dan Desetor Pervuh -
9.554.000.000 saham yang lerbags
atas 1 saham Serl A Dwiwama
dan 5.553 960 950 saham Sen B

Tambanan Modal Desetor - Neto

Penghastan Komgrehensi! Lain

Saldo Lata
Telah Ditertukan Penggunaaniya
Belum Ditentucan Penggunaannya

Jumiah Ekuttas yang Dapat Diatrbusian
kepada Pemilk Entitas Induk

Kepentingan Nonpengendall

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

2020 2019
LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES
Current Liabiities
15, 37,40 4.379.070.023 5.220.775.230 Short-Term Bank Loans
18,37, 40 Accounts Payable:
an 49.308.004 10.074.218 Rehfed Partes
1.230.973.167 1.273.535.900 Third Partes
20, 38, 40 110,549,843 906.628.371 Othar Payable 10 Related Partes
70 40.447 433 48.025.740 Taxes Payable
21,40 165.799.257 178.115.1428 Accrued Expanses
- 1.857.625 Defevred income
Current Fortion of Long-Tenm
Liobites
22 37,40 600.000.000 400.000.000 Medaeun Term Notos
23, 37,40 172.203.123 137.020.0577 Bank Loans
742.420 - Loase Labitios
24, 40 14.031.567 5.002.144 Cansumer Financing Payaties
06.780.941.897 7.392.140.277 Total Current Liabiltties
Non-Current Liabifities
Laong-Tarm Loan-Net of
Current Moturtios
22,37,.40 500.000.000 1.100.000.000 Medeun Term Notes
23, 37,40 2.003.153.399 1.402.372.015 Bank Loans
2.414.070 - Loase Liabitios
24, 40 7.919.039 21000723 Cansumer Financing Payables
2 630.504.540 434.033.700 Employment SBenefits Liabites
v 430.130.008 500.910.701 Defarred Tax Liabites
3.670.202.731 3.547.810.027 Total Non-Current Liabilties
10.457.144.028 10.939.930.304 TOTAL LIABILITIES
EQuITy
0 Share Capital - Par Vale
Rp100 (fulf amount)
Authorized Capdal - 20,000,000,000 shares
consist of 1 share of Sene A Dwiwama
and 19,959,399, 999 shares of Serke B
Issued and Fully Pakd -
5,554,000,000 shares consist of
1 share of Sarie A Dwiwarma
5335.400.000 535.400.000 and 5,353, 969,899 shares of Sorke B
b1 g (D00.401.300) (005.401.300) Acdafiona’ Paicin Capdaf - Net
5.032.101.049 5.114.806.022 Reserves
Retaned Earmings.
2273.087. 721 2.409.029.470 Approprinfed
17.630.034 (12.724.002) Unappropriated
Total Equity Altributatie fo
0.993.390.030 7.241.083.830 Owners of The Farent Enfity
28 112.273.200 171.032.090 Non-controng infevest
7.103.072.040 7.412.520.828 TOTAL EQUITY
17.562.810.674 18.332.877.132 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
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LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Unbuk tahun yang berakhir angpal 31 Desember 2017 dan 2018

{Désajkan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan kin)

72

Lampiran 2 Laporan Laba Rugi PT XYZ

STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For the yoars ended December 31, 2048 and 2015

(Expressed i1 Ruplah. unless othenwise stafed)

PENJUALAN

BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA KOTOR

Pendapatan lainnya

Beban Usaha

Pendapatan (beban) kurs mata uang
asing - barsih

LABA USAHA
Beban Keuangan
LABA SEBELUM PAJAK

MANFAAT (BEBAMN) PAJAK
PENGHASILAN

LABA TAHUN BERJALAN
PENDAFATAN (BEBAN)
KOMPREHENSIF LAINNYA

Pos-pos yang tidak akan di reklasifikasi
ke laba rugi :
Selisih aktuaria dan

properti investasi
Pengaruh Pajak Penghasilan

LABA KOMPREHENSIF

2017

Catatan /
Notes

2016

6,127 ,479,360,403

(3,025,500,724,200)

2,201.879,645,113

125,777.745.576
{1.791,957,725,462)

(38,203,826)

535,661,371.401

(B5,951,608,970)

440,700.762,422

(118,001,844 ,961)

331, 707,917,461

(10,454,966,367)
2613.741,587
(7,841,224, 780)

323.866.602,681

LABA YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KE :

- PEMILIK ENTITAS INDUK
- KEFENTINGAN NON PENGENDAL|
JUMLAH

326,786.240,001
4,021,668,370

331, 707017461

JUMLAH LABA (RUGI) KOMPREHENSIF YANG

DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA :
- PEMILIK ENTITAS INDUK
- KEPENTINGAN NOMN PENGENDALI
JUMLAH
Laba Bersih Per Saham Dasar
{Rupiah penuh)

318,045,024,311
4.021,668,370

323 866.602,681

58.84

3u, 33
3u, 35

34
3u, 36
3t 38

v, 3T

21c

28, 3w, 3x, Iy

3c, 32

3c, 32

3aa, 30

5,811,502,656,431
(3,847,606,932,563)
1,863,805,723,868

62,629.942.027
(1,479,784 ,404,405)

(3.917,157.,648)

442 824,103,843

(50.708,179,173)

383,025,924,6T0

(111,427 977,007}

271,507 947,663

(32,839,739.221)
8,234 034,805
(24,704,804 416)

246,803 ,143.247

267,414,002,801
4,183.854,772

271,507 947,663

242,709,288.473
4,183.854.772

246,803 ,143.247

48.15

SALES
COST OF GOOD SOLD
GROSS PROFIT

Other income

Operafing expense

Income (expenss) on forsign
exchange-net

OPERATING INCOME
Finance cost

PROFIT BEFORE TAXES

INCOME TAX (LOSS) BENEFIT
PROFIT CURRENT YEAR

REVENUE (EXPENSE) OTHER
COMPREHENSIVE

Other comprehensive income nof to be

reclassified to profif or loss in

Gain (Toss) on defined bensfit

program and investment property
Related income tax

COMPREHENSIF INCOME

INCOME ATTRIBUTABLE TO :

FPARENT ENTITY OWNER -

NON CONTROLLING INTEREST -
TOTAL

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
ATTRIBUTABLE TO
PARENT ENTITY OWNER -
NON CONTROLLING INTEREST -
TOTAL
Net Earning Per Share
(Full armourt)
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LAPORAN LABA RUGI DAN

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada

Tanggal 31 Desember 2019 dan 2018

(Dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

PENJUALAN N2TO

BEBAN POKOK PENJUAL AN

LABA BRUTO

Schas Unats

Perdiasetan Lar-ien

Sabuh Kurs Mata Useg Asing - s

LABA USAHA

Setias Keasrger

Pergraser Keuwge

LABA SEDELUN PAJAK

MANPAAT (BESAN) PAJAK PENGHASILAN

e

Pajat Targgunan

Trtw Pajsk Pengtastar

LABA TASIUN SERUALAN

PENGHASLAN KOMPAZHENSI? LAN
Pox yeng Tidak shan Direkiadth e
e Labie Sugt

m Kare sum Program

Selah Pacasas Propernt

e
Faak Ferghate Tetat

Fos yarg skan Dirskieaficas
o Labs Mugt
Seuh Ko awra Perpt e
Lapotan Kevuargan
Pask Ferghmtas Tets

Total Penghasinn Komgretens? L Setsish Pajsk

JUMLAN LABA NOVSAEHENS
TAHUN BERJALAN SETELAN
EFEX PENYESUAIN PROPOANA

EFEX PENYESUAIAN PROFOAMA
Puris Erates hisk
Kagertroar Nomcergarcat
JUMLAS LABA NOVSAEMHENS S
TAHUN BERJALAN SESELUM
EFEN PENYESUAIN PROFOANA

Jursia® Laba Tahen Berjaian
Yang Dapat Oustribesiase hapads
Parrid Evdtas nouk
Yapartrgan Norgergundst
Tol

Jerriat Laba Kompreberat! Tadun Serjalas
Zetelar Ehek Penprasaiss Frofeema
Yang Daget Cuatrdesitar tepada

.

Kapacts Purs Eritas veba |agcs parch

") Dt Kaménad datars Catwsan &

Catatary
Mates

L]
"

(Lanjutan)

CONSOLIDATED STATEMENTS

OF PROFIT OR LOSS AND

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

8 0es 21 048 232
5330 302 93¢
A21 03838

wam 43y

4704 422,903 WL sL2 I

470,373,522 [TETTeH )

A Des, 140
354 350

TTSI02. 960
—

For The Years Ended
December 31, 2019 and 2018
(#n Thousand of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

NET SALES

COST OF GOOOS 50D
GROSS PROPIT

Operatng Erpetass

Othar bocarw

Porwgn Eiztarge Difersrce - Nel
OPEZRATING WCONT

Prasce Coal

WCOMTE BErORE TAX

NOOSE TAX BENERTS (EXPENSES)
Cusverd Tax

Detwrwad Tan

Toee! bxcorw Tax

NCOME FOR THE YTAR

OTHER COMPRZINENTAT WCOMT
Bam thar WHI Not Se Rechssifed

2 Proft or Lass
Celred
Paa

Marre smeraTce on
o
Pived Azssts of Lond Asvstatioo
Afuatrerts
et rt Prpety Mevalaaton
Aznarrerts
Muiates kcame Tex
Meew that May Se Rocizarted
Sctsequently o Froft or Lassx

Ofver Campretenaive Income A%er Tar
TOTAL CONMPRZNENSVE IWCOMT

PFOR TME YEAR AFTER

EFPECT OF PROFORMA ADJ/STMENT

EFFECT OF PROPORMA ADN/STMENT
Ouwrvers of e Parwe
Nen-Contraling dverex
TOTAL COMPRZNENSVE IWCOMT
FOR THE YTAR BEFORE
EFFECT OF PROFOANA ADN/STMENT

Tota! incamve dor The Year
Amidue bl s
of the Parent
cesing izhreat
Teeal

Tatal Comprahecaive incame for The Vear
Aftar The Efect of Prodoma Adustvent
Aminane 2
Ownars of the Parent

oo

Hon Coresimyg nwreat

Toeal
Bawc Barengs per Shaw
Arrtucatie b

Ownars of Py Parent (A5 amasrd

%) Ax Nasmtated 1 Note 4
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LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada

Tanggal 31 Desember 2020 dan 2019
(Disajikan dalam Ribuan Rupish, kecuali dinyatakan Lain)

74

(Lanjutan)

The onginal consobdated financial sialements inclsded
herein are in the Indonesian language

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Years Ended

December 31, 2020 and 2019

{Exprassed in Thowsands of Rupiah, unless otherwize sialad)

Catatan/ Z030 213
MNodes
PEMJUALAN NETO 3, 37 10.008.173.023 B.400.535.4T0 NET BALES
BEBAN POKOHK PENJUALAN 3z [8.345.041.833) [3.597.247.790) COET OF GOODE S0LD
LAEA BRUTD 3.857.131.181 3.003. 207000 GROES PROFIT
Beban Usaha k=] [3.320.011.792) [3.211.057.187) Oparafing Expanses
Perdapalan Lain-lain 34 330187371 213.201.386 Qifsar InCome
Selish Hurs Mata Uang Asing - neto (0.202.344) (3.056.343) Foreign Exchange Diference - ef
LAEA USAHA B53.024.422 301.535. 742 DPERATING INCOME
Beban Heuangan ] (S90.377.203) {497.900.503) Finarce Cost
Penghasiian Keuangan a5 16.711.878 34.6208.005 Finance Income
LABA SEBELUM PAJAK 73.335.088 30.315.408 INCOME BEFORE TAX

MAMNFAAT (BEBAN) FAJAK PENGHASILAN
Pajak Kini
Pajak Tangguhar
Talal Pajak Penghasilan
LABA TAHUN BERJALAN
PEMNGHASILAN HOMPREHENSIF LAIN
Pos yang Tidak akan Direklasifikas|
ke Laba Rugl:
Pengukwan Kemball atas Program
Imbalar Past
Selish Revaluas] Aset Telap Tanah
Selish Panilalan Imvestas]
Saham
Pajak Penghasiian Terkait

Pos yang akan Direklasiflkas]
ke Laba Rugl:

Selish Kurs karena Penjabaran
Laporan Keuangan

JUMLAH LABA (RG] KOMPREHENSIF
TAHUM EERJALAN

Jumiah Laba Tahun Berjalan
yang Dapat Diatribusikan kepadac
Pemillk Entitas indui
Kepentingan Nonpengendal

Jumilah Laba Komprehensi Tahun Berjalan
yang Dapat Dlatribusikan kepadac
Pemillk Enbitas induk
Kepentingan Monpengendal

Laba per Saham Dasar
yang Dapat Ciatribusiicn kepada
Pemillik Enbitas indui (angia penuh)

MCOME TAX BENEFITS (EXPENSES)

1ird (40 370.023) (20.0083.707T) Cwrenl Tax
iT.e (4.308.743) 58.438.008 Defarred Tax
[(32.933.343) (22 4235.043) Tofa! incomes Tax
20.423. 708 15.690.439 INCOME FOR THE YEAR
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Fem that WA Mot be Reclassiffed

to Profit or Loss:
Rameasuremen! on Devined

Fa (183.143.053) [40.005.814) Beneffs Flan
iz 3.143.000 5.332.202 066 Aszal Revaluabion Resane
Raserve for Changes of Far Value of

(10415000} -- For Sake Financial Assafs
iTe 112.720.983 {S21.703.035) Faiafed noome Tax
Hem that May be Reclassiffed

Subsegquently o Profif or Loss:
Foraign Currency Transiation

(4052303 45838 Adfushmenis
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

63,354 455) 4. TE0.373.922 [LOS5) FOR THE YEAR
Total income for The Current year

Artributabie foc

17.630.034 [12.724.002) Dwnars of e FParent

] 2.788.922 28.614.441 MNon-Controling intarast

0. 425738 A5.5690.435

Tolal Comprehenshee income for The

Cwrrent Year Aftributabie foc

(63 108.333) 4 TEO.O72 445 Dwnars of e Parent

28 [1EE. 116) [10.488.523) Mon-Controling intarast

(63,334 455) 4. T80.373.532

Bazic Eamings pev Share

Altributable o

an 3,88 2,80 Owmners of fhe Parant (Rl amound]
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LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Untuk periode yang berakhir tanggal 31 Desember 2017 dan 2016

(Disajkan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

75

Lampiran 3 Laporan Arus Kas

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOW
For the years ended December 31, 2017 and 2016

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Penerimaan kas dari pelanggan

Pembayaran kepada pemasok

Pembayaran kepada karyawan

Pembayaran beban usaha

Pembayaran bunga

Pembayaran pajak penghasilan

Jaminan bank

Restitusi pajak

Penerimaan operasi lain-lain

Kas bersih diperoleh dari (digunakan
untuk) aktivitas operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan bunga
Perolehan aset tetap:
Aset tetap
Beban tangguhan
Hasil penjualan aset tetap
Aset lainnya
Aset tak berwujud
Penerimaan dividen
Kas bersih diperoleh dari (digunakan
untuk) aktivitas investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penambahan utang bank jangka Panjang

Penambahan (pembayaran) utang bank
jangka pendek

Penambahan utang jangka menengah

Pembayaran dividen

Angsuran utang sewa pembiayaan

Kepentingan non pengendali

Kas bersih diperoleh dari (digunakan

untuk) aktivitas pendanaan

KENAIKAN BERSIH KAS DAN

SETARA KAS

SALDO KAS DAN SETARA KAS PADA
AWAL PERIODE

SALDO KAS DAN SETARA KAS PADA
AKHIR PERIODE

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

2017 2016
6,226,965,853.899 6,045,560,235,913
(4.452,789,091,356) (4,101,121,149,552)
(1,098,792,653,491) (999,902,832,914)

(1.001,562,190,006)

(763,454,537,209)

(85,951,608.979) (62,735,679,173)
(71.236,100.650) (72,733,809,240)
(16.930,801) 631,185,724
390,641,269,201 117,903,300,819
88.082.695.748 33.904.214 422
5.241.243.654 198,050,928.789

15,763.276.694

(751,823,255,819)

8,313,005,782

(370,184,762,823)

(65.439,829,359) (123,350,826,035)
338,980,890 775,495,300
(19.224,165,316) -
(1.484,744,760) (1,536,715,385)
11.633.075.663 7.064.590.256
(810,236,662,008) (478,919,212,905)

410,520,310,577

75,000,000,000

387,208 402,627 322,892,709,356
400,000,000,000 100,000,000,000
(53,485,020.000) (49,769,803,239)
(4,260,182 481) (1,189,744 ,474)
6.875.000.000 20.625.000.000
1.146,948,510.723 467.558,161,643
341,953,092,370 186,689,877,528
647,683,951,012 460,994,073, 484
989,637,043,381 647,683,951,012

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

Received from customers

Payment to supplers

Payment for employee

Payment for operating expense

Deposit interest receipt

Payment of interest

Bank warranty

Tax restitution

Other disbursement from operating

Net cash provided by (used for)
operating activities

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Interest receipt

Acquisition of fixed assets

Fixed assets

Deferred expenses

Selling of fixed assets

Other assets

Intangible asset

Dividend income

Net cash provided by (used for)
investing activities

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Addition medium term notes
Addition (payment)
short term loan
Addition in medium term notes
Dividend payment
Installment of finance leased debt
Non controlling interest
Net cash provided by (used for)
financing activities
INCREASE OF NET CASH AND
CASH EQUIVALENT

BEGINNING BALANCE OF CASH AND
CASH EQUIVALENT

ENDING BALANCE OF CASH AND
CASH EQUIVALENT

See accompanying notes to consolidated financial statements which are an
integral part of the financial statements taken as a whole
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LAPORAN ARUS KAS
KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada
Tanggal 31 Desember 2019 dan 2018

(Dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

ARUS KAS DARI

AKTIVITAS OPERASI

Penenmaan Kas dart Pelanggan

Pembayaran Kas kepada Pemasok dan
Phak Ketiga

Kas yang Dihasikan darl Alanvitas Operas!

Penghasilan Bunga

Pembayaran Burga

Penenmaan Pajak

Pembayaran Pajak Penghasiian

Penenmaan Operas! Laindan

Pembayaran Kepada Karyawan

Pembayaran Betan Usaha

Arus Kas Bersih Diperoieh car (Digunakan untuk)
Axyvitas Operas

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS INVESTASI
Hast Pelepasan Aset Tetap
Percichan Aset Tetap
Pembedian Saham Entitas Anak
Penambahan Aset Tidak Lancar Lainnya
Penambahan Aset Takberwujud
Penenmaan Divicen
Arus Kas Bersih Digurakan untuk

Akavitas Investas!

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS PENDANAAN
Pencaran Utang Bank Jangka Pendek
Pembayaran Utang Bank Jangka Pendek
Pencaran Utang Bank Jangka Panjang
Pembayaran Utang Bank Jangka Panrgang
Pembayaran Medum Term Notes
Pencaran Medum Term Notes
Pembayaran Pemdiayaan Konsumen
Pembayaran Dividen Tuna
Pembagian Dividen dari Entitas Anak untuk
Kepentingan Nonpengendal
Setoran Modal oleh Kepentingan Nonpengendall
dl Entitas Anak
Arus Kas Bersih Diperoieh can
Akavitas Pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN) KAS
DAN SETARA KAS

DAMPAK DARI PERUBAHAN KURS
TERHADAP KAS DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS
AWAL TAHUN

KAS DAN SETARA KAS
AXHIR PERIODE

Catatanv 2019 2018
Notes Rp Rp
_

9204213271 9,033,070,500

(7.380.732.763) (6.030.040.372)

1.903,400,%00 3.003,024,188

34,629,020 37,730,370

(490,407 409) 227 .218,753)

473,504 939 251,415,340

(219,351,339) (227 541,327)

(10,171.233) 03.020.004

(1,700,4013.420) (1.558.214,097)

(1.703.450.347) (1.191.133.033)

(1.093.034.042) 171,609,100

1493174 1,007,027

12 (774 407 400) (1.211.917.331)

B (1.,301,000,000) (315,734,540)

- (19.947.57Y)

(4.430.704) (40.300.018)

13,091,503 24,076,370

(2.124.0601,099) (1.902.904,071)

13.301.044.074 5.625,000,000

(10,920,204 538) (3,703.,401,9%0)

709,175,200 301,100,109

(43,792.550) 20013007

21 (200,000.000) (300.000.000)

300.000.000 600,000,000

(8.043 920) (1.000.413)

20 (93,1908,920) (102.009,021)
(40,.001,493)

3.623.000

3,273,100.904 2,322,930,108

(703, 414033) 931,094,337

(4.901,923) 200,430

2003605 044 1,136,682 257

1.300.2¢8.280 2.008,003.044

76

(Lanjutan)

CONSOLIDATED STATEMENTS

CASH FLOW

For The Years Ended
December 31, 2019 and 2018
(In Thousand of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

CASH FLOWS FROM

OPERATING ACTIVITIES

Cash Received from Customers

Cash Pakt to Suppiers and
Third Parties

Cash Prowided from Operating Activities

interest Reconved

Payment of interest

Receipt of Tax

Payment of Tax income

Receved from Other Income

Payment to Empioyee

Payments for Operating Expenses

Net Cash Flows Provided Dy (Used in)
Operating Activites

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES
Proceeds from Disposal of Fixed Assels
Acquisttions of Fixed Assels
Acquisitions of Subsic¥ary
Adation of Other Assets
Adction of inftangitie Assets
Receipt of Drvidend Income
Net Cash Fiows Used in
nvesting Activites

CASH FLOWS FROM
FINANCING ACTIVITIES
Drawdgown of Short Term Bank Loans
Payment of Short Term Bank Loans
Orawdown of Long Term Bank Loans
Payment of Long Term Bank Loans
Payment of Medium Term Notes
Drawdown of Medium Term Notes
Payment of Customer Financing Payable
Cash Dnvidend Pald
DOwvigend Distridution from Sudsiciacies
or Non-Controfing inferest
Paid - up Capital from Non-Controling inferost
N SudsiNaries
Net Cash Flows Provided by
Financing Activitles

INCREASE (DECREASE) IN CASH
AND CASH EQUIVALENTS

EXCHANGE RATES FLUCTUATION EFFECTS
ON CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH DAN CASH EQUIVALENTS
AT BEGINNING OF YEAR

CASH DAN CASH EQUIVALENTS
AT END OF PERIOD

Politeknik Negeri Jakarta
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(Lanjutan)

The original consobidated financial statements inckuded
herein are in the Indonesian language

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada FLOWS
Tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 For the Years Ended
(Disajkan dalam Ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) December 31, 2020 and 2019

(Expressed in Thousands of Rupiah, unfess otherwise stated)

Catatary 2020 2019
Notes
ARUS KAS DARJ CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS OPERASI OPERATING ACTIVITIES
Penermaan Kas can Pelanggan 10590 193 407 sma12m Cash Received fom Cusiomers
Pembayaran Kas kepada Pemnmasor dan Cash Paid 1o Supplers and
Pihak Ketga (3.904.031.199) 7.300.732.763 Thea Partes
Kas yang Dirasikan dari Akthvitas Operast 4011304 200 1.903 420 508 Cash Provided fom Cperating Actvites
Penghasiian Bunga wrnemn Ma90% deres? Recetred
Pemdayaxran Bunga (996.377.203) (490 407 408 Paymert of interest
Penermaan Pajak 2899 633 402 4731984939 Recopt of Tax
Pembayaran Pajak Perghasian 48.376.983) (219381339 Payment of income Tax
Pemdayaran Operasi Landan - 10171233 Payment of Other Operatng Expenses
Pembayaran Kepada Karyawan (1.931.611.220) (1.700 483 420 Paymert fo Empbyee
Pembdayaran Beban Usaha (1.032 191 340) 1.705 480 347 Paymerts for Operatng Expenses
Arus Kas Bersh Diperoieh can (Digunakan untuk) Net Cash Flows Provided Dy (Used nJ
Axivias Operasi 1018973183 18053 834 042 Operatng Actnties
ARUS KAS DARI CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS INVESTAS INVESTING ACTIVITIES
Hasl Pelepasan Aset Tetap 12 1.130.401 14350174 Proceeds from Disposal of Fured Assets
Percichan Aset Tetap 12 544 400 310) (774 407 420 Acquistions of Fued Assets
Pemdetian Saham Entitas Anak 4 - 1.301.000.000 ACQUISLDNS Of SUdSARYy
Penambahan Aset Takbermgud " (4.000.0M) 4430704 AoNon of Ntangde Assets
Penermaan Drvden 32 7 450 109 13 051 503 Recegx of Davtend ncome
Arus Kas Bersh Digunakan urtiuk Net Cash Fows Used n
Axivias investas! (333 833 8M) 2 124 681 080 investing Actvtes
ARUS KAS DARI CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS PENDANAAN FINANCING ACTIVITIES
Pencaran Utang Bank Jangta Pendex 730079534 13301048074 Orawdonn of Short Term Bank Loans
Pemdayaran Utang Bank Jangha Pencek ©.213.002.739) 10520 204 328 Payment of Short Term Bank Loans
Pencaran Utang Bank Jangka Parjang £50.000 000 Drawdown of Long Term Bank Loans
Pembayaran Utang Bank Jangka Pargang 154.033.170) (43792.9%0 Payment of Long Term Bank Loans
Pencaran Medm Tarm Notes - 300 000 00C Orawdown of Meaum Term Notes
Pemdayaran Modum Term Nodes 1 400.000.000) (200.000.000 Paymevt of Medum Term Notfes
Pemdayaran Pemtiayaan Korsumen 6.712.299) LEZRR v Paymert of Customer Financing Payabee
Pemdayaran Drvicen Tuna 20 - (83 190.920 Cash Dvosend Paxd
Pembagian Dividen dart Enttas Anak untuk Davfend Destrdution from Sudbsasve s
Kepentrgan Norpengencal 32 322 967) (40001 455 for Non-Controling inferest
Arus Kas Bersh Diperoieh (Digunakan) dar Net Cash Fows Proviged Dy (Used
Axivias Pendaraan (990.467.677) 3.273.100.504 Fnancing Acttes
PENURUNAN KAS DECREASE IN CASH
DAN SETARA KAS (111.%408.320) (703414003 AND CASH EQUIVALENTS
DAMPAK DARI PERUBAHAN KURS EXCHANGE RATES FLUCTUATION EFFECTS
TERHADAP KAS DAN SETARA KAS 872100 4501923 ON CASH AND CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 1.300 268 208 2 008 085 044 AT BEGINNING OF YEAR
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
Ao PEROCE —lgaen __gngn I e~

Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 4 Demografi Karyawan (Berdasarkan Jabatan)

Jumlah dan Komposisi karyawan Berdasarkan Employee Headcount by Position

Jabatan

Jumlah dan komposisi karyawan berdasarkan jabatan Employee headcount by position in 2015-2017 is as shown
pada 2015-2017 adalah sebagaimana tabel dan grafik in the table and chart below:

berikut:

Jabatan
Pos'i"an ““ 201?
11 11

General Manager 10

General M

Manager

Manager . = . 59 %
Asisten Manager

Assistant Manager 502 541 630
Supervisor 654 650 736
Pelaksana

Staff 2.966 2.851 2.708
PTT

BTT 3.871 4,865 6.146
Jumlah

Total e e 102

Jumlah dan Komposisi karyawan Berdasarkan Jabatan
Employee Headcount by Position

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

Politeknik Negeri Jakarta
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lik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

Politeknik Negeri Jakarta
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6,14%
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118
883
1.107
9.770
11.891

9

90
630
651
340
5.720

Jumlah Karyawan Berdasarkan Level Organisasi
Total Employees by Organization Level
4.

“m
4
28
253
456
5430
6.171

<
<
A
Ll
=
_
o
o

NEGERI
JAKARTA

Level Organisasi

General Manager
Assistant Manager

Asisten Manager
Pelaksana
Executor

Juml

Manager
Supervisor

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

=) ) ) a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
K b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK

NEGERI

\ I 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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01T
Bes
145
250
150
34
1465

2016
055
152
100
33
1.485
Politeknik Negeri Jakarta

1.148
177
247
95
as
1.702
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NEGERI
JAKARTA

Lampiran 5 Demografi Karyawan (Berdasarkan Pendidikan)

imia Fanma Hioiding
SLTA Sederajat

High School and equivalent
Postgraduate’s Degras

Diploma

Bachelor's Dagres

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




82

(Lanjutan)

4733
1720
0z
1414
48
B.834

5.723
475
24
7487

2M5
4587
438
a7
900
22
6.354

=
Z
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=
-
O
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NEGERI
JAKARTA

ELTA Sederajat

High School and equivalent
Bachelor's Degrea

Pasca Sarjana
Postgraduate’s Degrese

Diploma

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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54 .56%
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
NEGERI

R /' 2.Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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1.585
735
1.241
338
6.957
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&7
B
1.063
809
3238
6.095

1,30%
20,49%
17.44%
17.67%
A311%

100,00%

EBS
1.583
B9
1.2BB
2318
7

Total Employees by Education
.

HEE
134 -
; 2438
2074
2101
5125
11.891

&9
853
1177
813
806
5.720

2

Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan

<
<
A
Ll
=
_
O
o

NEGERI
JAKARTA

Pendidikan
hool and equivalent

Cist
niar High Sc

Jumilah
Total

Pazcasarjana (52}
Apateker Pharmacist

Pharrmis
Sarjana (51]
Bachelors D
Diplorma (D3
SLTA Sederajat
5

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

i/ 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 6 Lembar Bimbingan Dosen Pembimbing 1

KEMENTERIAN PENDIDIKAN. KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UL Depok
16425 Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021)
7270034 Laman: http:// pnj.ac.id e-pos:

wac.1d

Program Studi : Akuntansi Keuangan Terapan
: Nedsal Sixpriab S.E.. Ak, M.M.. CA

24/06/2021

050772021

16/07/2021

26/07/202:18
16/08/2021
23/08/202:18
25/08/202:18

Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 7 Lembar Bimbingan Dosen Pembimbing 2

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET. DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus Ul, Depok
16425Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021)
T270034 Laman: http://www.pnj.ac.id e-pos:
humasia/pnj.ac.id

L

lembar Bimbinga
NIM SAATT030881
: Muhammad Asyraf Fanany
: Akuntansi-Keuangan Terapan
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16/07/2021
20/08/2020
23/08/2021
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




