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PERNYATAAN ORISINALITAS

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar
benarnya bahwa semua pernyataan dalam skripsi saya ini dengan judul Penerapan
Metode Objective Matrix Dan Fault Tree“Analysis Untuk Menganalisis
Produktivitas Mesin Offset Lithrone LS 440+L Pada CV'XYZ merupakan hasil
studi pustaka, penelitian lapangan dan tugas karya akhir saya sendiriy.di bawah ini
bimbingan Dosen Pembimbing yang telah ditetapkan oleh pihak Jurusan:Teknik
Grafika dan Penerbitan Politeknik Negeri Jakarta.

Skripsidni belum pernah diajukan sebagai syarat kelulusan pada program
sejenis di perguruan tinggi lain. Semua informasi, data dan hasil analisis maupun
pengolahan yang digunakan, telah dinyatakan sumbernya dengan jelas dan dapat

diperiksa kebenarannya.
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RINGKASAN

Perusahaan dapat dikatakan memiliki tingkat produktivitas yang baik jika
sumber daya yang tersedia dapat dikelola dengan baik. CV XYZ merupakan
industri manufaktur yang bergerak di bidang penerbitan dan percetakan. CV XYZ
belum melakukan pengukuran produktivitas terhadap sumber daya yang digunakan
pada mesin offset Lithrone LS*440+L dan diketahui data produksi selama lima
bulan sedang sedang mengalami fluktuasi. Tujuan penelitian ini menganalisis nilai
produktivitas proses cetak, menganalisis faktor apa saja yang mempengaruhi.proses
cetak dan usulan perbaikan untuk meningkatkan produktivitas proses produksi
meggunakan metode Objective Matrix (OMAX) dan Fault Tree Analysis (FTA).

Hasil penelitan  OMAX menunjukan tingkat produktivas produksi
mengalami fluktuasi setiap periodenya. Nilai indikator performansi dan indeks
produktivitas tertinggi terdapat pada periode ke lima dengan nilai 938 sebesar
116,5%, sedangkan terendah terdapat pada periode ke sebelas dengan nilai 39,6
sebesar -90,9%. Rasio 2 menjadi rasio yang memiliki skor paling rendah sebesar
53. Sehingga perlu dianalisis penyebabnya untuk meningkatkan produktivitas.
Hasil "analisis FTA terhadap rasio 2, ditemukan 6 faktor yang menjadi akar
permasalahan yaitu operator 'tidak teliti saat pemasangan. plat; tidak melakukan
kalibrasi mesin; daya hisap dan hembusan tidak kuat untuk memisahkan kertas;
pengaturan sistem penghisap. kertas tidak ‘tepat; ‘tinta cepat mengering; kertas
menempel satu sama lain.

Usulan perbaikan guna -meningkatkan - produktivitas yaitu memberikan
pelatihan kepada operator mesin; mengkalibrasi rutin mesin dan gunakan alat ukur
tekanan rol; memastikan tekanan angin stabil dan konsisten melakukan-perbaikan
pada kompresor; mengatur tekanan.penghisap Kiri dan kananymemasang HVAC;
melakukan pengocokan kertas dengan baik; simpan kertas di ruang penyimpanan
dengan suhu dan kelembapan yang terkontrol. Dapat disimpulkan bahwa rasio 2
mempengaruhi proses produksi dan perlu dilakukan upaya perbaikan guna

meningkatkan produktivitas produksi agar berjalan lebih optimal kedepannya.

Kata kunci: FTA, OMAX, perbaikan, produktivitas
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SUMMARY

A company can be said to have a good level of productivity if its available
resources are managed well. CV XYZ is a manufacturing company engaged in
publishing and printing. CV XYZ has not yet measured the productivity of the
resources used in the Lithrone LS 440+L offset machine, and it is known that
production data for the past five months has been fluctuating. The purpose of this
study is to analyze the productivity value of the printing process, identify the factors
influencing the printing process, and propose improvements to enhance production
process productivity using the Objective Matrix (OMAX) and Fault Tree Analysis
(FTA) methods.

The OMAX study results indicate that production productivity levels fluctuate
each period. The highest performance indicator and productivity index values were
found in the fifth period with a value of 938 at 116.5%,while the lowest was in the
eleventh period with a value of 39.6 at -90.9%. Ratio 2 had the lowest score at 53.
Therefore, the causes need to be analyzed to improve productivity. The FTA analysis
of ratio 2 identified six root causes: operators.were not careful during plate
installation;, machines were not calibrated; suction-and blowing power were
insufficient to separate the paper; the paper suction system was not properly
adjusted, ink dried quickly; and paper stuck together.

Propesed improvements to enhance productivity include providing training to
machine operators, conducting routine.machine calibration and using pressure
measurement tools for the rollers; ensuring stable.and consistent air pressure and
performing repairs on the compressor, adjusting the suction pressure on both sides,
installing an HVAC system;. properly mixing the paper; and storing thepaperin a
controlled-temperature and humidity.storage room. It can.be-concluded that ratio
2 affects the production process, and improvement efforts are needed to enhance

production productivity for more optimal performance in the future.

Keyword: FTA, OMAX, repair, productivity
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BAB I PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan industri yang cukup pesat berdampak pada persaingan yang
semakin kompetitif. Perusahaan mampu bersaing jika selalu mengevaluasi proses
bisnisnya dan melakukan monitoring pencapaian produktivitas agar kegiatan yang
dilakukan sudah sesuai denganrencana dan target perusahaan [1].'Selain itu, semua
perusahaan berusaha untuk menjadi lebih baik daripada pesaingnya. dengan
meningkatkan kinerja atau produktifitasnya setiap periodenya [2]. Perusahaan
dapat dikatakan memiliki tingkat produktivitas yang baik jika sumber daya (fakter
dari produksi) yang tersedia dapat dikelola dengan baik [3]. Produktivitas adalah
salah satu cara untuk mengukur keberhasilan suatu perusahaan, dengan memastikan
bahwa sumber daya yang dimilikinya dapat digunakan untuk menghasilkan produk
yang telah ditargetkan [4].

CV XYZ merupakan salah satu industri manufaktur yang bergerak di bidang
penerbitan dan percetakan, telah berdiri sejak pertengahan tahun 2002. Perusahaan
ini memproduksi atau menerbitkan buku mata pelajaran, buku sekolah elektronik,
buku keaksaraan fungsional, buku kegiatan usaha mandiri, buku paud dan, buku
referensi dan perpustakaan. Penjadwalan produksi pada CV XYZ:menggunakan
sistem penjadwalan First Come First Served (FCES) [5]. Diketahui CV XYZ belum
melakukan pengukuran produktivitas secara menyeluruh terhadap sumber daya
yang digunakan pada mesin cetak offset tipe Lithrone LS 440+L yang saat ini
menjadi objek penelitian. Saatini cara CV XYZ mengukur produktivitasnya mesin
tersebut dengan cara mencatat hasil produksi setiap hari. Berdasarkan ‘hasil
observasi pengambilantdata periode November 2024 sampai Maret-2025 hasil
produksi mesin offset Lithrone S 440+L mengalami fluktuasi-Dibuktikan dengan
hasil produksi mesin offset Lithrone LS 440+L periode November sebanyak
1.305.930 lembar, periode Desember naik hingga 1.319.080, periode Januari turun
hingga 731.780, periode Februari naik kembali hingga 1.412.750 dan periode
terakhir Maret turun kembali hingga 549.360. Oleh karena itu, perusahaan harus
melakukan pengukuran produktivitas untuk mengidentifikasi komponen yang

mempengaruhi produktivitas [6].
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Mesin offset Lithrone LS 440+L adalah mesin cetak offset 4
warna. Spesifikasi utamanya meliputi ukuran kertas maksimum 720 x 1030 mm,
area gambar 705 x 1020 mm, ukuran plat 900 x 1130 mm, ketebalan kertas
maksimum 1,0 mm dan kecepatan cetak hingga 16.000 lembar per jam. Mesin ini
biasa dipakai oleh perusahaan untuk mencetak bermacam sampul buku tema A4
dengan ukuran 630 x 890 mm — 0,21 gram dan kecepatan.standar yang digunakan
oleh perusahaan mencapai saat.proses cetak yaitu 11.000 lembar per jam.

Metode yang digunakan untuk mengukur nilai produktivitas adalah.Objective
Matrix (OMAX).-Metode OMAX adalah "analisis produktivitas parsial yang
dirancang untuk-memantau dan menilai kinerja setiap bagian perusahaan secara
objektif danimenemukan penyebab penurunan produktivitas [7]. Langkah dalam
menerapkan metode OMAX adalah menggabungkan Kkriteria produktivitas ke
dalam tabel yang berhubungan satu sama lain [8]. Metode Fault Tree Analysis
(FTA) merupakan suatu teknik yang digunakan dalam mengidentifikasi resiko yang
menyebabkan kegagalan [9], Metode FTA tertuju pada kerusakan yang memiliki
tingkat kepentingan pada level paling tinggi (undesired top-level event). Analisis
dimulai dengan mendefinisikan kecacatan (undesired event) dan kemudian secara
sistematis akan memasukkan semua kejadian dan kesalahan yang mungkin dapat
menyebabkan kecacatan [10]:

Beberapa penclitian sebelumnya menggunakan pendekatan metode OMAX
dan FTA terbukti berhasil mengidentifikasikan faktor yang masih dibawah standar
,pada akhirnya mempengaruhi produktivitas dan memberikan strategi perbaikan
salah satunya membuat perencanaan kapasitas produksi dan bahan baku untuk
mengatasi penurunan produktivitas disebuah industri minyak kelapa sawit [11].
Mampu menganalisis kenaikan dan penurunan produktivitas setiap periodepada PT
Inka Bina Agro Wisesa [12]. Mampu.memberikan usulan perbaikan salah satunya
melakukan evaluasi berkala terhadap kemajuan dalam perbaikan kinerja dan
mengukur hasil yang telah dicapai, berdasarkan hasil analisis rasio yang paling
rendah guna meningkatkan produktivitas pada PT Pionirbeton Industri [13].
Menemukan 10 penyebab permasalahan yang membuat rendahnya produktivitas,
salah satunya dikarenakan operator belum berpengalaman pada perusahaan

pengecoran logam [14].
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1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan penjelasan yang terdapat pada latar belakang, maka diperoleh

rumusan masalah sebagai berikut:

1.

Berapa hasil dari pengukuran produktifivitas menggunakan metode
OMAX pada proses cetak buku di mesin cetak offset Lithrone LS
440+L7

Apa faktor yang mempengaruhi produktivitas pada proses cetak buku
di mesin cetak offset Lithrone LS 440+L?

Apa usulan perbaikan untuk meningkatkan produktivitas pada preses

cetakebuku di mesin cetak offset Lithrone LS 440+L?

1.3 _Tujuan Penelitian
Berdasarkan penjelasan yang terdapat pada latar belakang, maka tujuan dari
penelitian ini sebagai berikut:

1.

Menganalisis nilai produktivitas proses cetak buku di mesin cetak offset
Lithrone LS 440+L menggunakan metode OMA X:

Menganalisis faktor apa saja yang mempengaruhi proses cetak buku di
mesin cetak offset Lithrone LS 440+L menggunakan metode FTA.
Memberikan saran ‘dan solusi pcrbaikan | untuk <‘meningkatkan

produktivitas pada proses cetak buku.

1.4 Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini sebagai berikut:

1.

Menambah pengetahuan dalam menganalisis produktivitas sebuah
perusahaan menggunakan metode OMAX dan FTA.

Semoga penelitian ini dapat-menjadi-sumber-informasi dan referensi
untuk penelitian selanjutnya.

Memberikan informasi untuk perusahaan dalam meningkatkan
produktivitas proses produksi dan memberikan solusi dari sebuah
permasalahan yang terjadi pada proses produksi agar lebih optimal

dengan menggunakan metode OMAX dan FTA.
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1.5 Ruang Lingkup Penelitian

Fokus pembahasan dari penelitian ini agar lebih terarah, maka diberi batasan

~ dalam pengukuran produktivitas pada CV XYZ sebagai berikut:

1. Penelitian ini dilaksanakan di CV XYZ untuk mengukur produktivitas
dan pemecahan masalah menggunakan metode OMAX dan FTA.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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SIMPULAN DAN SARAN

4.9 Simpulan

Berdaskaan hasil analisis pengukuran produktivitas selama sembilan belas
periode menggunakan metode OMAX pada mesin offset Lithrone LS 440+L di CV
XYZ, disimpulkan bahwa tingkat produktivas pada proses.cetak buku mengalami
fluktuasi setiap periodenya. Nilai-indikator performansi tertinggi terdapat pada
periode ke lima dengan'nilai sebesar 938, sedangkan nilai performansi.terendah
terdapat pada periode ke sebelas dengan nilai sebesar 39,6. Indeks produktivitas
tertinggi terjadi pada periodeke lima dengan indeks produktivitas sebesar 116,5%,
sedangkan periode ke sebelas menjadi periode dengan indeks produktivitas paling
kecil sebesar -90,9%. Indeks previous tertinggi terjadi pada periode ke tiga belas,
kenaikannya mencapai 350,7%, sedangkan. indeks previous terendah terjadi pada
periode ke sebelas, penurunannya mencapai -91,9% dari periode sebelumnya. Rasio
1 (Efisiensi Pemakaian Bahan Baku) memiliki skor tertinggi sebesar 133,
sedangkan rasio 2 (Efisiensi Produksi Terhadap Tenaga Kerja) menjadi rasio yang
memiliki skor paling rendah sebesar 53. Sehingga rasio 2 perlu dianalisis sebabnya
untuk meningkatkan produktivitas proses cetak pada mesin Lithrone LS 440+L.

Hasil analisis menggunakan metode FTA terhadap rasio 2 pada proses cetak
di mesin Lithrone LS 440+L, ditemukan 6 faktor yang menjadi akar permasalahan
yang mengakibatkan rasio 2 memiliki nilai“skor paling rendah dari kelima rasio
yang dianalisis. Akar permasalahan yang ditemukan yaitu operator kurang teliti saat
pemasangan plate cetak; operator kurang teliti dan tidak melakukan kalibrasi mesin;
daya hisap dan. hembusan udara tidak cukup kuat untuk mengangkat dan
memisahkan kertas dengan baik; pengaturan sistem penghisap kertas-tidak tepat;
tinta cepat mengering akibat wiskesitas. tinta menurun«sehingga tinta tidak
menempel pada kertas dengan baik; lembaran kertas menempel satu sama lain
(double sheet).

Setelah diketahui faktor yang mempengaruhi produktivitas proses cetak
menggunakan metode FTA, maka wusulan perbaikan guna meningkatkan
produktivitas proses cetak mesin offset Lithrone LS 440+L yaitu melakukan

pelatihan kepada operator dan membuat SOP pemasangan plate cetak yang jelas
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dan mudah dipahami; melakukan pelatihan pengaturan tekanan roller, kalibrasi
rutin mesin dan penggunaan alat ukur tekanan roller; memastikan tekanan angin
dari kompresor stabil dan sesuai standar dengan melakukan preventive maintenance
secara konsisten pada kompresor dan sistem udara; menyesuaikan tekanan
penghisap kiri dan kanan agar kertas terangkat satu per satu; memasang sistem
HVAC (Heating, Ventilation, and Air Conditioning) yang dapat mengontrol suhu
dan kelembaban secara stabil sesuai standar industri percetakan«(ideal suhu 20—
28°C dan kelembaban relatif 45—-60%); Melakukan pengocokan kertas yang baik
agar udara dapat masuk ke tumpukan kertas dengan merata dan simpan kertas di

ruang penyimpanan dengan suhu dan kelembaban yang terkontrol.

4.10 Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan pada lini
produksi mesin offset Lithrone LS 440+L. Sebaiknya perusahaan meninjau usulan
perbaikan yang telah dirancang berdasarkan hasil analisis produktivitas dan analisis
faktor yang menyebabkan produktivitas mengalami fluktuasi untuk meningkatkan
produktivitas produksi. Penelitian lebih lanjut dapat melakukan pengukuran
produktivitas secara menyeluruh tidak hanya terfokus pada satu penyebab atau satu

proses.
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2018. Lanjut pendidikan di SMA Sejahtera 1 Depok
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