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BAB I
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Pelaksanaan proyek konstruksi di Indonesia, terutama pada pekerjaan
struktur jembatan dan jalan tol, masih didominasi metode konvensional
menggunakan gambar 2D dan perhitungan manual berbasis lembar kerja
spreadsheet Microsoft Excel. Metode konvensional ini sering menghadapi berbagai
kendala, di antaranya keterlambatan pembaruan data, kesalahan perhitungan
kuantitas pekerjaan, serta kesulitan dalam memvisualisasikan progres aktual
proyek secara komprehensif. Akibatnya, pengendalian jadwal dan biaya menjadi
kurang efektif dan sering memicu deviasi antara rencana dan realisasi. Penelitian
yang dilakukan oleh Annisa (2024) menunjukkan bahwa metode konvensional
memiliki keterbatasan dalam akurasi estimasi volume pekerjaan dan pemantauan
jadwal. Hal serupa juga diungkapkan oleh Lirawati (2021), yang menemukan
bahwa penggunaan sistem manual dalam pengendalian proyek konstruksi
berdampak signifikan terhadap keterlambatan pekerjaan dan potensi pemborosan
sumber daya.

Dalam hal ini, Last Planner System (LPS) menjadi metode alternatif yang
efektif untuk meningkatkan perencanaan dan koordinasi antar pihak yang terlibat
dalam proyek konstruksi. LPS telah terbukti memberikan hasil positif pada
berbagai proyek, seperti pada pembangunan Rusunami Jakabaring di Palembang
yang berhasil meningkatkan pengelolaan waktu dan reliabilitas pekerjaan harian
(Khoirunnisa et al., 2019). Pada proyek konstruksi jembatan yang memiliki tingkat
kompleksitas lebih tinggi, juga dapat memperoleh manfaat besar dari penerapan
LPS, terutama dalam hal koordinasi yang lebih intensif di antara berbagai pihak
terkait (Luh et al., 2021).

Selain itu, dalam proyek konstruksi jembatan, sering ditemukan
ketidaksesuaian antara perencanaan dan realisasi di lapangan, yang dapat mengarah
pada keterlambatan dan pembengkakan biaya serta waktu pelaksanaan
(Sekarningtyas et al., 2024). Untuk mengatasi permasalahan tersebut, solusi yang
dapat diterapkan adalah dengan mengintegrasikan teknologi Building Information
Modeling (BIM) ke dalam proses LPS. BIM dapat mempercepat perencanaan dan

memberikan estimasi biaya serta waktu yang lebih akurat, yang mendukung

1
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penerapan LPS dengan lebih efektif. Penelitian oleh Mahardika & Windari (2025)
menunjukkan bahwa penggunaan BIM dapat meningkatkan kolaborasi tim dan
mengurangi kesalahan dalam estimasi waktu dan biaya.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dampak integrasi metode
Last Planner System (LPS) dan Building Information Modeling (BIM) pada proyek
konstruksi Jalan Tol Ciawi — Sukabumi, jembatan X. Serta untuk mengetahui aliran
Kontrol LPS, manfaat dan kendala yang dirasakan dalam implementasinya.
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan baru mengenai integrasi
teknologi BIM (BIM) dalam meningkatkan keberhasilan penerapan LPS, menjadi

lebih terstruktur dan efisien.

1.2 Perumusan Masalah

Proyek konstruksi, khususnya pada proyek jembatan, sering menghadapi
kendala dalam perencanaan dan pelaksanaan, yang berujung pada keterlambatan.
Last Planner System (LPS) telah diterapkan sebagai metode untuk meningkatkan
efisiensi proyek, namun tantangan dalam implementasinya masih menjadi
permasalahan, terutama dalam pemantauan progres dan pengendalian biaya (Luh
et al., 2021). Salah satu solusi yang dapat diterapkan adalah dengan
mengintegrasikan Buiding Information Modeling (BIM), yang dapat meningkatkan
akurasi estimasi waktu serta mendukung penerapan LPS dengan lebih efektif
(Mahardika & Windari, 2025). Namun, masih terdapat kesenjangan dalam
penelitian terkait integrasi LPS dan BIM dalam proyek konstruksi jembatan.

Berdasarkan permasalahan tersebut, penelitian ini akan merumuskan
beberapa pertanyaan utama sebagai berikut:

1. Bagaimana penerapan Last Planner System (LPS) dalam proyek

”Konstruksi Jembatan X” dalam hal pengelolaan waktu?

2. Bagaimana integrasi software navisworks dalam mendukung metode LPS?
3. Bagaimana integrasi sofiware Cubicost dalam mendukung metode LPS?
4. Bagaimana faktor-faktor yang memengaruhi penerapan Last Planner

System (LPS) berbasis BIM yang dapat meningkatkan efektivitas

pengelolaan proyek dalam proyek Ciawi-Sukabumi, Jembatan X?

1.3 Batasan Masalah

Penelitian ini berfokus pada Implementasi Building Information Modeling

2
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Building Information Modeling (BIM) dalam proyek konstruksi jembatan dengan

metode Last Planner System (LPS) untuk meningkatkan efisiensi perencanaan dan

pelaksanaan proyek. Batasan-batasan dalam penelitian ini ditetapkan untuk

memastikan ruang lingkup yang jelas dan fokus pada aspek yang relevan, yaitu:

1.

1.4

Penelitian ini dilakukan pada Proyek Jalan Tol Ciawi — Sukabumi Seksi 3B
yang dikerjakan oleh PT Waskita Karya (Persero) Tbk.

Publikasi mengenai Objek Penelitian ini dirahasiakan sesuai dengan
permintaan dari PT Waskita Karya (Persero) Tbk.

Penelitian ini hanya dilakukan pada Objek Jembatan X, sehingga hasil
penelitian ini bersifat spesifik dan tidak dapat digeneralisasikan untuk
semua proyek konstruksi jembatan.

Penelitian ini hanya meninjau hubungan antara penerapan LPS dan BIM
Cubicost sebagai pembanding software BIM Navisworks.

Volume Quantity digunakan hanya untuk progress.

Analisis dilakukan sesuai progress minggu ke-60 saat peneliti memulai
penelitian di lapangan.

Analisis sebatas hanya struktur bawah Jembatan X sesuai progress saat
peneliti datang ke lapangan.

Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui observasi
lapangan, wawancara, dan studi kasus proyek jembatan, serta data sekunder
yang berasal dari literatur dan dokumen proyek.

Penelitian ini akan terbatas pada penggunaan dan implementasi teknik Last
Planner System (LPS) dan Building Information Modeling (BIM) dalam
pengelolaan waktu, tanpa membahas metode lain dalam manajemen proyek

konstruksi yang juga dapat mempengaruhi pengelolaan waktu.

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan yang ingin dicapai melalui penelitian ini adalah:
1. Menganalisis penerapan Last Planner System (LPS) di proyek
“Konstruksi Jembatan X” dalam hal pengelolaan waktu.
2. Menganalisis integrasi Last Planner System (LPS) dan Building
Information Modeling (BIM) pada proyek “Konstruksi Jembatan X

serta membandingkan kelebihan dan kekurangan perangkat lunak
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Navisworks dalam mendukung metode LPS untuk menentukan
software yang paling efisien.

3. Menganalisis integrasi Last Planner System (LPS) dan Building
Information Modeling (BIM) pada proyek “Konstruksi Jembatan X
serta membandingkan kelebihan dan kekurangan perangkat lunak
Cubicost dalam mendukung metode LPS untuk menentukan software
yang paling efisien.

4. Mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi penerapan Last
Planner System (LPS) berbasis BIM dalam meningkatkan efektivitas
pengelolaan proyek jalan tol, khususnya pada proyek “Konstruksi

Jembatan X”.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam penelitian ini diatur ke dalam beberapa bab

agar pembaca dapat dengan mudah memahami isi dari penelitian ini.

BAB 1 PENDAHULUAN
Berisi Latar belakang, perumusan masalah, batasan masalah, tujuan

penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA
Membahas teori-teori yang menjadi dasar penelitian ini, termasuk teori
tentang Last Planner System (LPS), Building Information Modeling (BIM), dan

kerangka konsep, serta penelitian terdahulu yang relevan.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini menjelaskan tentang metodologi yang digunakan, termasuk tahapan
penelitian, teknik pengumpulan data, teknik pengolahan data, dan metode analisis

yang akan diterapkan.

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN
Menyajikan analisis terhadap data yang diperoleh dan pembahasan

mengenai temuan-temuan dari penelitian.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan dan saran dari penelitian ini.

4



eyieyer Uabap Niuyaiijod wizi edue)

VLAVIVYE
[CEREL
HINYILINOd

2
)
(]
=]
Q
(=
=
T
Q
=]
=
Q.
Q
=
3
(]
=
<
=
=
Q
=1
=
D
T
(]
=]
=8
>
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q)
a1
Q
-
)
el
=
()
=
=
=
2
[
Q
(]
-
=
Q
=
Q
=
-,
Q

N
Ooo
o )
- ()
Q >
] @
Q@< s
35S
= =
L
=)
3 <
c o
3 c
= =l 2l
o e
5 =~
)
5 5%
3 S
= =
>
3388
B %5
= o
T
s 585
2 =]
S 288
=
< B
) 7
T
9 QP
Q S
o [
S =
g)'_ ()
P73
< °
(7] ()
-
R
c 2
SRR
2873
>] <
S IS
-+ —
€9 3
= =
225
3, T
o
g g
Q —
2
5 B
o
z 9
Q
~ E
5 T
T B
o =2
€ £
=2 M
Q
=
=
)
=
~
Q
-,
Q
c
o
=)
—
Q
c
Q
=
w
c
Q
-,
c
3
Q
w
o
Q
=

-
)
=
£
S
-+
)]

X
m
=
0
S
-+
Y
3.
=
o
ol
-
®
=
E‘
=
2
d
Q
®
:‘
[
o
e
S
*
-+
Y

—
=)
5
9
Q9
=
(o]
3
)
=
Q
=
(=
T
7]
()
o
Q
Q
Q
=
Q
.
Q
c
(7]
o
(=
=
(=
=
7
Q9
-
<
Q
i
c
=
3
=
(']
=
e
Q
3
)
=
N
(']
=
e
c
3
3
Q
=
Q.
Q
=
3
)
=
<
)
o
c
-
)
Q9
=
17
c
3
o
)
=

BAB YV
PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa kesimpulan
yang didapatkan, sebagai berikut:
1. Penerapan LPS dalam proyek Jembatan X dilakukan melalui lima tahap

utama, yaitu Master Schedule, Phase Planning, Lookahead Planning,
Weekly Work Plan, dan Learning. Implementasi ini terbukti efektif
dengan capaian Percent Plan Complete (PPC) rata-rata sebesar 73%, yang
menunjukkan keandalan rencana mingguan dan ketepatn pengendalian
waktu. Pemanfaatan Microsoft Project yang dimodifikasi untuk rekap
progres, perhitungan deviasi waktu, dan visualisasi jadwal semakin

memperkuat sistem pengelolaan waktu proyek secara sistematis.

. Integrasi metode Last Planner System dengan perangkat lunak

Navisworks memanfaatkan model 3D Revit dan jadwal baseline dari
Microsoft Project untuk menghasilkan simulasi 4D progres proyek.
Hasilnya mendukung transparansi pemantauan, validasi rencana
mingguan, dan deteksi dini deviasi jadwal. Navisworks terbukti efektif
dalam mendukung penerapan LPS pada proyek yang telah memiliki data

perencanaan digital.

. Integrasi metode Last Planner System dengan Cubicost dilakukan melalui

simulasi mandiri dengan pembuatan model 3D, perhitungan kuantitas, dan
input progres secara manual. Cubicost unggul dalam estimasi volume
pekerjaan yang lebih rinci dibanding metode konvensional. Namun,
keterbatasan integrasi penuh dengan jadwal Microsoft Project
menunjukkan Cubicost lebih sesuai untuk mendukung estimasi kuantitas

dibanding visualisasi dan pengendalian jadwal secara langsung.

. Faktor-faktor pendukung dan penghambat terhadap keberhasilan

penerapan LPS berbasis BIM dipengaruhi oleh pemahaman dan
kompetensi SDM, komitmen kolaborasi antar pihak, kualitas data teknis,
pemilihan soffware yang sesuai, serta evaluasi berkala (PPC dan RnC).

Faktor-faktor ini secara langsung mendukung efektivitas pengelolaan
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waktu dan pengendalian progres proyek secara lebih prediktif dan

terstruktur.

Saran

Berdasarkan hasil dan kesimpulan yang telah diperoleh, maka penulis

mengajukan beberapa saran sebagai berikut:

Bedasarkan pernyataan dari Pakar 6 dan Pakar 7, diperlukan pelatihan
berkelanjutan bagi seluruh tim proyek mengenai konsep dan penerapan LPS
serta pemanfaatan BIM. Hal ini penting agar seluruh pihak dapat
memahami alur kerja digital dan mampu mengoperasikan perangkat lunak
pendukung seperti Microsoft Project, Navisworks secara optimal.
Berdasarkan komentar dari Pakar 4, proyek konstruksi sebaiknya secara
rutin melakukan evaluasi mingguan berbasis Weekly Work Plan dan
perhitungan Percent Plan Complete. Evaluasi ini menjadi kunci dalam
mengidentifikasi hambatan, mengembangkan solusi perbaikan, serta
meningkatkan keandalan perencanaan pada minggu-minggu selanjutnya.
Berdasarkan saran dari Pakar 5, untuk mendukung keberhasilan penerapan
LPS berbasis BIM, perlu disusun SOP khusus yang menjelaskan alur kerja,
tanggung jawab tiap pihak, dan langkah-langkah evaluasi. SOP ini akan
memudahkan tim proyek menjalankan metode dengan pendekatan yang
sistematis dan terukur.

Cubicost efektif dalam estimasi kuantitas pekerjaan, namun integrasinya
dengan jadwal proyek masih terbatas. Disarankan pengembangan fitur agar
dapat terhubung langsung dengan sofiware penjadwalan seperti Microsoft
Project atau Primavera, sehingga data volume dapat tersinkronisasi
otomatis dengan progres mingguan.

Peneliti menyarankan agar PT Waskita Karya dapat mempertimbangkan
untuk melakukan uji coba penerapan Cubicost secara bertahap, disertai
pelatihan teknis bagi tim yang terlibat. Dengan pengembangan integrasi
data antara Cubicost dan aplikasi penjadwalan di masa mendatang,
diharapkan pengelolaan proyek dapat berjalan semakin efektif, akurat, dan

sesuai dengan tuntutan perkembangan teknologi konstruksi saat ini.
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