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ABSTRAK 

Prosedur pengeluaran kas merupakan salah satu aspek penting dalam manajemen 

keuangan perusahaan karena berhubungan langsung dengan pengelolaan arus kas untuk 

mendukung kelancaran operasional dan investasi perusahaan. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kualitatif dengan metode deskriptif untuk 

mengidentifikasi dan mengevaluasi alur pengeluaran kas pada PT PP Properti Tbk.  

Tujuan Penelitian untuk mengetahui Prosedur Pengeluaran Kas Pada PT PP Properti Tbk. 

Berdasarkan hasil analisis prosedur pengeluaran kas pada PT PP Properti Tbk ini 

melibatkan beberapa tahapan, mulai dari permintaan kas, verifikasi anggaran, proses 

pembayaran, hingga diterbitkan bukti kas keluar. Setiap langkah dalam prosedur 

pengeluaran kas diawasi oleh departemen keuangan untuk memastikan kepatuhan 

terhadap kebijakan perusahaan dan akurasi transaksi. Kesimpulannya yakni PT PP 

Properti Tbk telah berhasil mengimplementasikan prosedur pengeluaran kas yang 

terstruktur dan efisien, tetapi tetap perlu melakukan adanya evaluasi dan penyesuaian 

secara berkala untuk mengatasi tantangan yang ada guna memastikan kelancaran 

pengelolaan pengeluaran kas yang lebih optimal dimasa yang akan datang.  

Kata Kunci: Pengeluaran Kas, Prosedur, PT PP Properti Tbk. 

ABSTRACT 

Cash expenditure procedures are one of the important aspects of corporate financial 

management because they are directly related to cash flow management to support the 

smooth operation and investment of the company. This research uses qualitative research 

methods with descriptive methods to identify and evaluate the flow of cash expenditures 

at PT PP Properti Tbk.  This research was made and researched in order to find out the 

Cash Expenditure Procedure at PT PP Properti Tbk. Based on the results of the analysis 

of the cash expenditure procedure at PT PP Properti Tbk, it involves several stages, 

starting from cash requests, budget verification, payment processes, to issuing proof of 

cash out. Each step in the cash disbursement procedure is supervised by the finance 

department to ensure compliance with company policies and transaction accuracy. The 

conclusion is that PT PP Properti Tbk has successfully implemented a structured and 

efficient cash disbursement procedure, but it is still necessary to carry out periodic 

evaluations and adjustments to overcome existing challenges in order to ensure smooth 

and more optimal cash disbursement management in the future. 

Keywords: Cash Expenditures, Procedures, PT PP Property Tbk. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Politeknik Negeri Jakarta diawali dari Fakultas Teknik Universitas Indonesia 

(FNGT-UI) yang kemudian menjadi Universitas Indonesia (Sekilas-PNJ, 2018). 

Politeknik Negeri Jakarta berusaha membantu melatih para mahasiswanya agar dapat 

mengasah keterampilan serta kemampuan dalam bidangnya agar dapat bersaing di 

dunia kerja. Hal ini direalisasikan oleh Politeknik Negeri Jakarta dengan memberikan 

mata kuliah yang relevan yaitu mata kuliah Praktik Kerja Lapangan. Praktik kerja 

lapangan merupakan kegiatan pembelajaran yang menempatkan mahasiswa pada 

perusahaan, industri, dan instansi (Quipper, 2023). 

Praktikan berkesempatan melaksanakan Praktik Kerja Lapangan di sebuah 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak dalam bidang pengembangan dan 

realti baik aset maupun hak pengelolaan properti seperti apartemen, hotel, perkantoran, 

mall dan perumahan yang untuk dijual atau disewakan yaitu PT PP Properti, Tbk di 

Divisi Keuangan & Akuntansi. Pada divisi Keuangan & Akuntansi ini berfokus pada 

pengelolaan anggaran, verifikasi, dan proyeksi segala jenis proyek yang dijalankan. 

Dalam kegiatan perekonomian yang ada di Indonesia saat ini selalu tidak pernah 

lepas dari ilmu akuntansi yang diterapkan dalam setiap kegiatan usaha suatu 

perusahaan. Menurut Profesor Kiso, Wygant dan Warfield (penulis buku akuntansi), 

mereka menjelaskan dalam bukunya “Medium Accounting” bahwa akuntansi 

merupakan suatu sistem informasi yang mengukur, menganalisis dan menyajikan 

kantong informasi (ppmschool, 2023) seperti kegiatan filling dokumen pembayaran 

dengan menggunakan sistem yang ada atau filling dokumen pembayaran dengan 

manual yang diterapkan dalam pelaporan keuangan suatu perusahaan. 

Filling Dokumen Pembayaran atau yang biasa dikenal dengan sebutan 

pengarsipan dokumen pembayaran merupakan suatu proses penyimpanan atau   

pengarsipan dokumen keuangan yang direncanakan dan dipergunakan untuk 

menyimpan arsip dokumen keuangan baik bagi individu ataupun umum dengan 

menggunakan sistem yang sudah ditentukan (Diah Nur Aini, Anggin. 2018). Filling 

Dokumen Pembayaran ini memegang peranan penting bagi suatu perusahaan 

khususnya pada bagian keuangan karena dapat memberikan kelancaran jalannya sistem 

pemasukan dan pengeluaran dengan tersistematis. Selain memiliki peranan penting 

bagi suatu perusahaan Filling Dokumen Pembayaran ini juga memiliki kegunaan untuk 

kehidupan kita karena dapat digunakan sebagai sumber informasi dan alat pengawasan 

yang bermanfaat untuk pengambilan keputusan yang akurat. Filling dokumen 

pembayaran yang dilakukan praktikan selama magang di PT PP Properti Tbk ini 

menggunakan sistem manual. 

Praktik Kerja Lapangan di PT PP Properti Tbk ini memberikan pengalaman 

bagi praktikan yang berharga terutama dalam bidang keuangan dan akuntansi. Praktik 

Kerja Lapangan ini membuat praktikan dapat mempelajari serta terlibat langsung dalam 

pengelolaan anggaran properti dan pengendalian keluar masuknya anggaran. 
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1.2. Tujuan 

Adapun tujuan dari pelaksanaan Praktik Kerja Lapangan pada PT PP Properti 

Tbk ini sebagai berikut: 

1. Memenuhi salah satu syarat kelulusan untuk mendapatkan gelar Diploma III 

Program Studi Akuntansi, Politeknik Negeri Jakarta. 

2. Memberikan pembekalan bagi penulis dengan keterampilan yang sesuai pada 

bidang keuangan. 

3. Memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk dapat mengaplikasikan ilmu 

pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh dari dunia kerja. 

4. Melatih sikap bertanggung jawab, disiplin, kerja sama, dan Soft Skill penulis 

dalam melaksanakan tugasnya. 

1.3. Manfaat 

Manfaat dari adanya pelaksanaan Praktik Kerja Lapangan yang dilakukan di PT 

PP Properti yaitu: 

a. Bagi Mahasiswa: 

1. Memberi gambaran menjadi seorang finance pada suatu perusahaan. 

2. Menambah wawasan dan pengetahuan mengenai proses pembayaran pada 

perusahaan. 

3. Mendapatkan pengalaman kerja secara professional. 

4. Sebagai tempat untuk menyiapkan langkah apa saja yang perlu dipersiapkan untuk 

penyesuaian diri di lingkungan kerja dimasa yang akan datang. 

b. Bagi Politeknik Negeri Jakarta: 

1. Sebagai sarana Politeknik Negeri Jakarta untuk dapat memperkenalkan kepada 

mahasiswa mengenai kompetensi industri. 

2. Membuka peluang kerja sama antara dunia Pendidikan dengan Industri. 

c. Bagi PT PP Properti Tbk: 

1. Memperoleh opsi bagi perusahaan untuk perekrutan karyawan baru dari para 

mahasiswa magang yang sesuai dengan kriteria yang dibutuhkan perusahaan. 

2. Meningkatkan Kerjasama antara perguruan tinggi dan instansi/industri. 

3. Mendapatkan tambahan tenaga bantuan mahasiswa dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

1.4. Definisi Istilah 

1. FDP (Filling Dokumen Pembayaran) merupakan suatu proses penyimpanan atau 

pengarsipan dokumen keuangan yang dihasilkan oleh karyawan perusahaan. Filling 

dokuemn pembayaran dapat dilakukan dengan berbagai kategori seperti 

mengurutkan berdasarkan abjad, bulan/tahun atau industri ini dilakukan untuk 

memudahkan saat dibutuhkan (Ayu Cendana, Tari. 2024) 

2. SPM (Surat Perintah Membayar) merupakan dokumen yang diterbitkan oleh 

pejabat atau instansi lain yang ditunjuk untuk mencairkan dana dari daftar 

pelaksanaan anggaran atau dokumen lain yang dipersamakan dengan itu, yang 

digunakan untuk penerbitan SP2D atau Surat Perintah Pencairan Dana atas beban 

pengeluaran yang dikeluarkan (Aditya Deni. 2023). 

3. BK (Bukti Kas/Bank Keluar) merupakan catatan segala bentuk transaksi yang 

melibatkan pengeluaran kas suatu perusahaan. Oleh karena itu, seluruh transaksi 
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pengeluaran perusahaan, baik yang dikeluarkan kepada pihak eksternal maupun 

internal, akan dimasukkan dalam arus kas keluar (ocbc, 2022) 

4. AP (Account Payable) merupakan istilah dalam dunia akuntansi yang mengacu 

pada hutang yang dimiliki oleh suatu perusahaan. Hutang ini sering muncul ketika 

pelaku usaha melakukan pembelian barang atau jasa secara kredit (Zahir, 2023). 

5. PRV (Payment Request Voucher) atau Voucher Permintaan Pembayaran 

merupakan suatu bukti pendukung dalam bentuk yang telah disetujui, dilengkapi 

dan disahkan dengan baik. Harus memiliki dokumen pembayaran sebelum 

membayar dana. Dokumen ini digunakan oleh departemen hutang (AP) untuk 

mengumpulkan dan mengajukan permintaan pembayaran terhadap pihak yang 

bertanggung jawab biasanya bagian pihak keuangan suatu perusahaan (Law Insider, 

2024). 

6. BAP (Berita Acara Pembayaran) adalah suatu dokumen yang digunakan sebagai 

bukti transaksi keuangan untuk mencatat rincian pembayaran yang dilakukan 

setelah menerima barang/jasa, baik serah terima sebagian atau 100% akan diikuti 

dengan proses pembayaran yang dikeluarkan oleh perusahaan. Surat ini dikeluarkan  

guna membantu pihak perusahaan untuk dapat dengan mudah melacak serta 

merekonsiliasi pembayaran (Pusdiklat Anggaran dan Perbendaharaan, 2020). 

7. BTL (Berkas Tidak Langsung) Berkas tidak langsung merupakan dokumen 

penawaran penjualan yang dibuat oleh penjual dan dikirimkan kepada pembeli 

untuk mengonfirmasi bahwa produk telah dipesan. Dokumen ini kemudian ditinjau 

oleh pembeli untuk kuantitas, jenis produk, dan kualitas produk yang dipesan 

sebelum disetujui atau direvisi untuk melanjutkan ke langkah berikutnya. Tentunya 

dokumen ini juga dapat membantu kedua belah pihak dalam melacak seluruh 

pesanan yang dikirim atau diterima oleh pihak-pihak yang terlibat. (freepik.com, 

2022). 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan mengenai prosedur pengeluaran kas pada PT PP Properti 

Tbk, dapat disimpulkan bahwa pengelolaan kas memegang peranan yang sangat penting 

dalam memastikan kelancaran operasional perusahaan, terutama pada sektor properti dan 

infrastruktur. Prosedur pengeluaran kas yang diterapkan oleh PT PP Properti Tbk yang 

dimulai dari permintaan pengeluaran, verifikasi anggaran, persetujuan, proses 

pembayaran, hingga pencetakan bukti kas keluar dirancang untuk menjaga keefisiensian 

dan pengendalian yang ketat sudah sesuai dengan kebijakan SPIIP PT PP Properti Tbk. 

Pengendalian internal yang digunakan menjadi langkah penting untuk mencegah potensi 

penyalahgunaan dana dan kesalahan pencatatan. 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, pengendalian internal pengeluaran 

kas sudah cukup efektif baik secara struktur organisasi, Sistem otorisasi dan pencatatan 

reabilitas dan pelaporan keuangan yang sudah transparan dan kesesuain dengan regulasi 

yang sudah ada sudah sesuai dengan unsur-unsur pengendalian intern pengeluaran kas. 

Secara keseluruhan, PT PP Properti Tbk telah berhasil mengimplementasikan prosedur 

pengeluaran kas yang terstruktur dan efisien menggunakan sistem teknologi, tetapi tetap 

perlu melakukan adanya evaluasi dan penyesuaian secara berkala untuk mengatasi 

tantangan yang ada guna memastikan kelancaran pengelolaan pengeluaran kas yang lebih 

optimal dimasa yang akan datang. 

5.2. Saran 

Saran yang dapat diambil selama praktikan melaksanakan Praktik Kerja Lapangan 

di PT PP Properti Tbk, yaitu: 

1. Alur filing dokumen yang praktikan lakukan masih menggunakan metode 

manual, alangkah baiknya dilakukan menggunakan komputer untuk memudahkan 

proses filling dokumen tersebut. 

2. Proses pembuatan bukti kas/bank keluar ini sudah berjalan dengan baik 

sehingga hanya perlu ditingkatkan kembali. 
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