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Analisis Kinerja Keuangan Entitass Nirlaba Pada Yayasan XYZ
Periode 2015-2019

Oleh
M. Ryan Eka Saputra
Program Studi Akuntansi Keuangan

ABSTRAK

Penelitian ini_bertujuan untuk menganalisis kinerja'keuangan Yayasan XYZ selama
tahun 2015-2019 dengan menggunakan rasio keuangan yang dikemukakan oleh Ritehie
& Kolodinsky (2003). Jenis penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif deskriptif
dengan teknik pengumpulan-data berupa dokumentasi. Dari hasil analisis dan trend
kinerja fiskal menunjukkan bahwa tahun 2015 dan 2016 dinyatakan tidak baik dengan
pendapatan lebih kecil dari beban yang dikeluarkan, kemungkinan disebabkan oleh
gagalnya penghimpunan dana ditahun tersebut. Sementara tahun 2017, 2018, dan 2019
kinerja fiskal dinyatakan baik dengan pendapatan yang diterima yayasan XYZ lebih
besar dari beban yang dikeluarkan. Hasil analisis dan trend Kkinerja yang rasio
dukungan publik menunjukkan bahwa selama periode 2015-2019 pendapatan yaysan
XYZ didominasi oleh dana kontribusi yang diberikan masyarakat. Hasil dari analisis
dan trend rasio efisiensi program selama kurun waktu-lima tahun dinyatakan efisien
dalam' mengoptimalkan biaya yang dikeluarkan, walaupun dengan pergerakan trend
yang berfluktuatif. Peningkattan dibuktikan dengan meningkatnya program layanan
yang terselenggara. Dari hasil analisis dan trend kinerja efisiensi aktivitas non program,
yayasan XYZ secara efisien dalam  penghimpunan dana untuk menghasilkan
pendapatan. Hasil analisis dan trend kinerja investasi menunjukkan bahwa kinerja
dinyatakan baik dengan nilai rasio.diatas standar.

Kata Kunci : Entitas Nirlaba, Pengukuran Kinerja, Rasio Keuangan Nirlaba
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Analysis of the Financial Performance of Non-Profit Entities at the XYZ
Foundation for the 2015-2019 Period

By
M. Ryan-Eka Saputra
Financial-/Accounting Study Program

ABSTRACT

This study.aims to analyze the financial performance of the XYZ foundation during
2015-2019 using the financial ratios proposed by Ritchie & Kolodinsky (2003). This
type of research is descriptive quantitative research with data collection techniques in
the form of documentation. From the results of the analysis and trends in fiscal
performance, it shows that 2015 and-2016 were declared unfavorable with revenues
smaller than the expenses incurred, possibly due to the failure of fundraising in that
year. Meanwhile, in 2017, 2018, and 2019 fiscal performance was stated to be good
with the revenue received by XYZ foundation was greater than the expenses incurred.
The results of the analysis and performance trends of the ratio of public support
indicate that during the 2015-2019 period,.the income of the XYZ foundation is
dominated by contributions from the community. The results of the analysis and trend
of the efficiency ratio program over a period of five years are stated to be efficient in
optimizing the costs incurred, although withfluctuating trend movements. The
improvement is evidenced by the service program that is held. From the results of the
analysis. and performance  trends of non-program activity efficiency, the XYZ
Foundation is efficient in raisingfunds-to generate income. The results of the analysis
and performance trends show that the performance is good with the ratio above the
standard.

Keywords: Nonprofit Entities, Performance Measurement, Nonprofit Financial Ratios
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian
Perkembangan organisasi di Indonesia-sangatlah pesat. Tercatat hingga akhir

November 2019 sudah ada 431.456 organisasi yang terdaftar di Kementerian Dalam
Negeri, Kementerian Hukum.dan HAM, Kementerian Luar Negeri pada wilayah
Pemerintah Provinsi® maupun Kabupatan, (Nugraheny, 2019). Dari. data tersebut
terdapat sebanyak.debih dari 250.000 organisasi dalam bentuk badan hukum. yayasan.
Sehingga akan adanya daya saing antar organisasi untuk mendapatkan sumber daya
dari para donatur dengan cara terus memperhatikan kinerja masing-masing organisasi.

Secara umum organisasi. dikategorikan dalam.tiga. sektor, yaitu sektor bisnis,
sektor publik, dan sektor sosial. Pada-dasarnya organisasi yang tergolong dalam
kategori bisnis mempunyai orientasi untuk.mencari laba dari usaha yang dilakukannya
sedangkan sektor publik dan sektor sosial. memiliki kesamaan yakni tidak menjadikan
laba sebagai tujuan utama akan tetapi memberikan pelayanan kepada masyarakat dan
meningkatkan kesejahteraan. Oleh karena itu organisasi pada sektor publik dan sektor
sosial disebut sebagai organisasi nonlaba.

IAl (2014) menjelaskan-bahwa penggunaan-istilah organisasi nonlaba berganti
menjadi entitas nirlaba sejak dilakukannya revisi Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) 45. Entitas nirlaba-memperoleh dana salah satunya dengan cara
menerima sumbangan atau donasi dari‘pemberi sumber daya baik berupa sekelompok
masyarakat maupun individu. Donasi tersebut akan disalurkan kepada masyarakat yang
membutuhkan melalui program yang telah dibuat, sehingga diperlukan ‘prinsip
akuntabilitas dan transparasi agar pelaksanaannya dapat-dibuktikan kepada pemberi
sumber daya dan direalisasikann dengan tepat sasaran kepada penerima.

IAl mengeluarkan PSAK 45 (2011): Pelaporan Keuangan Entitas Nirlaba sebagai
aturan formal yang mengatur mengenai penyusunan laporan keuangan entitas nirlaba.
Laporan keuangan menurut PSAK 45 (2011), meliputi: laporan posisi keuangan,
laporan aktivitas, laporan arus kas, dan catatan atas laporan keuangan. tujuan laporan

keuangan adalah untuk menilai : a) jasa yang diberikan oleh entitas nirlaba dan

Politeknik Negeri Jakarta
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kemampuannya untuk terus memberikan jasa tersebut, b) cara manajer melaksanakan
tanggung jawab dan aspek kinerjanya. Sehingga laporan keuangan dapat dijadikan
bahan untuk mengukur kinerja entitas nirlaba (PSAK 45, 2011).

Pengukuran kinerja sebaiknya dilakukan oleh semua entitas, tak terkecuali untuk
entitas berorientasi nonlaba. Karena-pemangku kepentingan dari entitas nirlaba juga
cukup banyak dan beragam, maka dari itu akuntabilitas..dan. transparasi sangat
diperlukan karena organisasi harus mempertanggungjawabkan kegiatannya kepada
banyak pihak. Oleh™ sebab itu, pengukuran‘terhadap Kkinerja organisasi. sangat
diperlukan.-Mengukur dam mengelola kinerja didalamentitas nirlaba bukan saja
menjadi alat untuk menilal dampak, hasil, dan keluarannya saja, namun juga dapat
dianggap menjadi instrumen yang kuat sebagai umpan balik dan pembelajaran bagi
organisasi. Pengukuran kinerja yang baik-dapat menentukan tingkat keberhasilan dari
suatu strategi umum yang sudah ditetapkan sebelumnya (Rudiatiningrum, 2016).

Analisis laporan keuangan dengan menggunakan teknik analisis rasio keuangan
merupakan salah satu cara untuk mengukur kinerja keuangan entitas. Teknik analisis
rasio yang diterapkan pada entitas bisnis seperti, rasio likuiditas, rasio solvabilitas,
rasio aktivitas, serta rasio profitabilitas tidak cocok apabila diterapkan pada entitas
nirlaba yang tidak menjadikan profit sebagai tujuan utamanya. Oleh karena itu Ritchie
dan Kolodinsky (2003) melakukan penelitian dengan judul “Nonprofit Organization
Financial Performance Measurement”. Hasil yang didapat dari penelitian tesebut
mengemukakan bahwa pengukuran Kinerja untuk entitas nirlaba harus diperhitungkan
agar dapat melihat kekurangan dan kelebihan serta memperbaiki kineja pada tahun
sebelumnya. Ritchie dan Kolodinsky mengemukakan bahwa terdapat rasio yang cocok
untuk mengukur Kinerja entitas nirlaba, diantaranya rasio Kinerja fiskal, rasio dukungan
publik, rasio efisiensi program, rasio-efisiensi-aktivitas-non‘program, dan rasio kinerja
investasi. Rasio kinerja fiskal mencerminkan posisi keuangan yayasan, rasio efisiensi
program dan rasio dukungan publik untuk mencerminkan seberapa besar proporsi
sumbangan dari publik dan mengukur efisiensi penggunaan dana untuk program yang
ditawarkan. Rasio efisiensi non program mencerminkan seberapa efisien upaya yang

dilakukan dalam pencarian dana untuk pengadaan program. Rasio kinerja investasi

Politeknik Negeri Jakarta
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mencerminkan seberapa besar kemampuan yayasan untuk mendanai sendiri program-
programnya. Dengan mengetahui kinerja entitas dapat membantu meningkatkan
kredibilitas kepada publik dan pengguna laporan keuangan, menunjukkan kepada
publik bahwa entitas memiliki integritas dan.tata kelola yang baik, meningkatkan
bargaining power (Zietlow et al., 2018).

Pengukuran kinerja dengan.menggunakan model rasio dari penelitian Ritchie dan
Kolodinsky sudah diaplikasikan dan menjadi rujukan dalam beberapa penelitian,
diantaranya ialah pada penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Rudiatiningrum
(2016) dengan judul “Analisis Rasio Keuangan Untuk ‘Menilai Kinerja Keuangan
Organisasi Nirlaba di Lumajang”. Penelitian ini menggunakan rasio dari Riitchie dan
Kolodinsky sebagai metode analisis yang digunakan. Kesimpulan yang didapat bahwa
rasio kinerja fiskal mengalami penurunan,rasio dukungan publik mengalmi kenaikan,
rasio efisiensi penghimpunan dana mengalami kenaikan tetapi kenaikan tersebut dapat
dikatakan konstan atau tetap, karena nilai kenaikan tersebut kecil. Bahri, Romantin dan
Lubis 2017 juga melakukan penelitian yang sama dengan judul “Analisis Kinerja
Keuangan Lembaga Amil Zakat (Studi Kasus Pada Badan Amil Zakat Nasional)”
menunjukkan bahwa kinerja keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dengan
merujuk pada rasio dari Ritchie dan Kolodinsky dinyatakan baik. BAZNAS dinilai
mampu menghimpun dana dan menjalankan program-program yang dimilikinya secara
mandiri tanpa bergantung pada pemerintah.

Penelitian juga dilakukan oleh ‘Hasanah (2020) yang melakukan perbandingan
kinerja keuangan antara lima lembaga amil zakat (LAZ) menggunakan rasio Richie
dan Kolodinsky. ‘Hasil yang diperoleh menunjukkan bahwa kinerja kelima LAZ
dinyatakan baik. Kinerja terbaik diperolen Rumah Amal Zakat selama periode analisis
mampu mengelola dan menyalurkan-dana-terhimpun-dengan baik dari penerimaan
yang lebih besar dari keempat LAZ yang dibandingkan. Sehingga perubahan aset
bersih selama periode analisis cenderung meningkat. Dari hasil penelitian tersebut
membuktikan bahwa kinerja entitas nirlaba harus diperhatikan sebagaimana entitas
bisnis. Dengan demikian dapat membantu manajemen untuk mengambil keputusan

dimasa yang akan datang, agar dapat mengoptimalisasikan Kinerja.
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Pengukuran kinerja dengan menggunakan rasio Ritchie dan Kolodinsky akan
diterapkan pada Yayasan XYZ sebagai salah satu entitas nirlaba yang bergerak pada
bidang sosial kemanusiaan khususnya pembangunan dan renovasi sekolah serta
bantuan bencana alam. Yayasan XYZ telah didirikan pada tahun 2013 dengan akte
pendirian dalam surat keputusan No.AHU-4332.AH.01.04.yang disahkan oleh Menteri
Hukum dan HAM. Sumber.dana yayasan XYZ berasal dari donasi masyarakat serta
dana hibah dari Happy Herath Fund maupun korporasi lainnya. Terlihat.dari laporan
keuangan lima tahun kebelakang bahwa penerimaan dana yayasan XYZ cenderung
mengalamipeningkatan. Akan tetapi seiring meningkatnyapenerimaan meningkat pula
dana yang dikeluarkan untuk program dan operasional yayasan. Penerimaan dana
tersebut akan disalurkan melalui program utamanya berupa pembangunan dan renovasi
sekolah serta bantuan sosial. Penerimaan dana pada tahun 2015 sebesar Rp.
6.297.028.653 dengan 18 sekolah yang berhasil dibangun dan renovasi. Pada tahun
2016 mengalami penuranan sehingga menjadi-Rp. 4.132.123.594. Pada tahun 2017
meningkat sehingga menjadi Rp. 7.087.092.604;akan tetapi jumlah program layanan
menurun menjadi 13 sekolah. Pada tahun 2018 dan 2019 meningkat kembali sehingga
masing-masing menjadi Rp 13.605.781.558 dan Rp. 17.792,401,001. sedangkan
pengeluaran pada tahun 2015 sebesar Rp. 8.263.152.399. biaya yang dikeluarkan pada
tahun 2016 sebesar Rp. 7.096.300.238, tahun berikutnya mengalami penurunan
sehingga biaya yang dikeluarkan menjadi Rp. 5.450.735.384. pada tahun 2018 dan
2019 biaya yang dikeluarkan . meningkat sehingga masing-masing menjadi Rp.
10.828.923.258 dan Rp. 16.495.333.425.

Pendapatan. tersebut sebagian besar berupa dana hibah dan sumbangan dari
masyarakat individu maupun.. kelompok, kemudian disalurkan=melalui  program
layananannya. Pada tahun 2015 sebanyak-18.sekolah-berhasil dibangun dan renovasi
dengan biaya program yang dikeluarkan sebesar RP. 7.026.602.258. Pada tahun 2016
sebanyak 16 sekolah berhasil dibangun dan direnovasi dengan total biaya program
yang dikeluarkan sebesar Rp. 6.404.267.874. pada tahun 2017 dana yang disalurkan
sebesar Rp. 4.541.872.894 dengan program yang dilaksakanan berupa pembangunan

dan renovasi 13 sekolah. Tahun 2018 yayasan XYZ berhasil membangun dan
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merenovasi 24 sekolah dengan biaya program yang dikeluarkan sebesar Rp.
8.133.521.816. Pada tahun 2019 dana yang dikeluarkan untuk program layanan sebesar
Rp. 14.497.448.324 berhasil membangun dan merenovasi sebanyak 41 sekolah dan
3(tiga) perpustakaan.

Dari data tersebut menunjukkan.bahwa Selama. lima tahun kebelakang
menunjukkan bahwa pada tahun 2015 dan 2016 mengalami.kekurangan pendanaan
dengan pendapatan yang. diterima lebih sedikit dibandingkan dengan pendapatan yang
diterima. Sedangkan tahun 2017 hingga 2019 mengalami kelebihan pendanaan.dengan
dana yang diterima jauh lebih besar dari biaya yang dikeluarkan untuk program layanan
yang diselenggarakan. Selisih antara pendapatan yang diperoleh dengan biaya yang
dikeluarkan sehingga akan muncul aset.bersih yang terakumulasi setiap tahunnya.
Hingga tahun 2019 aset bersih yang terakumulasi pada yayasan XYZ tercatat sebesar
Rp. 9.340.175.136. Kelebihan pendapatan yang bersumber dari publik dengan jumlah
yang cukup besar akan berakibat berkurangnya kepercayaan dari publik untuk terus
berkontribusi memberikan sumber dayanya. Oleh-karena itu, teknik analisis rasio yang
dikemukakan oleh Ritchie dan Kolodinsky akan diterapkan sebagai alternatif unutk
mengevaluasi kinerja Yayasan XYZ sesuai dengan orientasi entitas nirlaba. Sehingga
dengan mengetahui Kinerjanya, yayasan dapat.mempertahankan‘dan meningkatkan
kredibilitas dari para donatur untuk tetap berkontribusi memberikan sumber dayanya
kepada yayasan

Berdasarkan pembahasan teori dan, hasil penelitian diatas, analisis laporan
keuangan dengan menggunakan rasio Ritchie dan Kolodinsky dapat dijadikan alternatif
dalam mengevaluasi kinerja Yayasan XYZ. Sehingga dengan mengetahui Kinerjanya,
yayasan dapat mempertahankan dan meningkatkan kredibilitas daripara donatur untuk
tetap berkontribusi memberikan dananya-kepada-yayasan. Oleh karena itu penelitian
ini berjudul “Analisis Kinerja Keuangan Entitas Nirlaba Pada Yayasan XYZ
Periode 2015-2019”.

1.2 Rumusan Masalah Penelitian
Yayasan XYZ merupakan salah satu entitas nirlaba yang bergerak pada bidang

sosial masyarakat khususnya pembangunan dan renovasi sekolah serta bantuan
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bencana alam. Selama lima tahun kebelakang menunjukkan bahwa pada tahun 2015
dan 2016 mengalami kekurangan pendanaan dengan pendapatan yang diterima yayasan
XYZ lebih sedikit dibandingkan dengan biaya yang dikeluarkan. Sedangkan tahun
2017 hingga 2019 mengalami kelebihan pendanaan dengan dana yang diterima jauh
lebih besar dari biaya yang dikeluarkan untuk program layanan yang diselenggarakan.
Dana yang terhimpun sebagian besar berupa hibah dan sumbangan dari masyarakat
individu maupun kelompok seharusnya tersalurkan dengan baik, akan“tetapi hingga
tahun 2019 kelebihan pendanaan dapat terakumulasi pada aset bersih sebesar Rp.
9.340.175.136+ Kelebihan pendapatan yang bersumber dari publik dengan jumlah yang
cukup besar akan berakibat berkurangnya kepercayaan dari publik untuk terus
berkontribusi memberikan sumber dayanya. Oleh karena itu, teknik analisis rasio yang
dikemukakan oleh Ritchie dan Kolodinsky akan diterapkan sebagai alternatif unutk
mengevaluasi kinerja Yayasan XYZ sesuai dengan orientasi entitas nirlaba. Sehingga
dengan mengetahui Kinerjanya, yayasan dapat mempertahankan dan meningkatkan
kredibilitas dari para donatur untuk tetap.berkontribusi memberikan sumber dayanya

kepada yayasan.

1.3 Pertanyaan Penelitian
Berdasarkan dari latar ‘belakang dan permasalahan penelitian yang ditemukan,

maka pertanyaan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana Kkinerja keuangan yayasan XYZ yang ditinjau dari rasio kinerja
fiskal, rasio dukungan publik; rasio.efisiensi program, rasio efisiensi non
program, dan rasio kinerja investasi selama periode 2015-2019?
2. Bagaimana trend dari kinerja keuangan yayasan XYZ berdasarkan hasil

perhitungan-rasio.yang diperoleh selama periode 2015-2019?

1.4 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan dan pertanyaan masalah yang telah diuraikan diatas, maka

dapat ditetapkan tujuan dari penelitian ini yaitu:
1. Untuk mengukur kinerja keuangan yayasan XYZ yang ditinjau dari rasio
kinerja fiskal, rasio dukungan publik, rasio efisiensi program, rasio efesiensi

aktivitas non program, dan rasio kinerja investasi selama periode 2015-2019
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2. Untuk menganalisis trend kinerja berdasarkan hasil rasio yang telah

diperoleh

1.5 Manfaat Penelitian

Penulis berharap penelitian ini dapat memberikan manfaat baik secara teoritis

maupun praktik, meliputi:
1. Manfaat Teoritis

Secara teo penelitian ini diharapkan dapa - referensi
n dan masukan bagi perkembangan ilmu akunta susnya

pembelajara
meng naIisisI
en \Jan bagi pihak

]
Yayasan X gevalusi ja keuangan yang dapat dijadikan

uangan pada enti

ecara praktis, hasil penelitian ini

sebagai lapor ) kepada para pihak yang berkepentingan.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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1.6 Sistematika Penelitian

Untuk mempermudah pembaca dalam memahami penulisan ini, sistematika
penulisan dibagi menjadi lima bab, yaitu:
BAB | Pendahuluan

Pada bab ini akan digambarkan secara umum.yang meliputi latar belakang
penelitian, permasalahan penelitian, pertanyaan penelitian;. tujuan penelitian dan

manfaat yang terdapat-dalam penelitian ini.

BAB Il Tinjauan Pustaka

Pada‘bab ini akan dijelaskan mengenai kajian teori yang menjadi referensi dasar
terdiri dari beberapa sumber yang berkaitan dengan penelitian ini. Dalam bab ini juga
menjelaskan peneliti terdahulu dan juga kerangka penelitian.
BAB 111 Metode Penelitian

Pada bab ini akan menjelaskan penyajian metode maupun langkah-langkah yang
digunakan dalam penelitian, seperti jenis penelitian, objek penelitian, jenis dan sumber

data penelitian, metode pengumpulan data, dan metode analisis data.

BAB IV Hasil Penelitian dan Pembahasan
Pada bab ini akan dijelaskan hasil penelitian-serta pembahasan berupa deskripsi
objek penelitian, dan hasil dari analisis.data.

BAB V Penutup
Bab ini. menjelaskan. kesimpulan.‘dari keseluruhan penelitian, saran,  dan

keterbatasan dari penelitian.
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Dari hasil analisis yang dilakukan, rasio kinerja fiskal mengalami pergerakan yang

cenderung menurun. terlihat bahwa nilai_rasio_dibawah standar yaitu diperoleh pada
tahun 2015 dan 2016 dengan nilai_masing-masing sebesar+0,76 dan 0,58 . Hal ini
menunjukkan bahwa biaya.yang dikeluarkan lebih besar dibandingkan dengan
pendapatan yang diterimanya. Pada 2017, 2018, dan 2019 nilai rasio yang. diperoleh
melebihi standar..Hal ini menunjukkan kinerja yang baik dengan pendapatan.yang
diterima melebihi biaya yang dikeluarkan, walaupun terjadinya naik turun pada nilai
rasio tersebut. Kelebihan dana tersebut akan menambah aset bersih dan menjadi
alternatif apabila tahun selanjutnya mengalami kekurangan pendanaan.

Berdasarkan rasio dukungan publik; trend yang terbentuk berfluktuatif. Kontribusi
yang diperoleh selama kurun waktu-limatahun ini eenderung mengalami peningkatan
disetiap tahunnya. Keberhasilan rasio ini terlihat pada dukungan publik terhadap
pendapatan yang berada diatas standar. Hal ini-menunjukkan bahwa dana kontribusi
sebagal pendapatan utama dan dapat diartikan bahwa yayasan XYZ semakin dikenal
oleh masyarakat luas. Pada dukungan publik terhadap aset menunjukkan yang
meningkat setiap tahunnya. Namun, pada dukungan publik terhadap biaya
menunjukkan trend cenderung menurun. Nilai rasio dibawah standar diperoleh pada
tahun 2015 dan 2016. Hal ini menunjukkan bahwa biaya yang dikeluarkan terlalu besar
dibandingkan dengan dana kontribusi:

Berdasarkan rasio efisiensi program, trend yang terbentuk mengalami naik-turun
selama periode 2015-2019. Namun nilai rasio yang diperoleh selama kurunwaktu lima
tahun melebihi standar..Hal ini menunjukkan-bahwa sebanyak 88%_ dari-total biaya
yang dikeluarkan merupakan biaya untuk melaksanakan programnya. Artinya yayasan
XYZ mengoptimalkan biaya yang dikeluarkannya untuk keberlangsungan program.
Rasio tertinggi diperoleh pada tahun 2019 yaitu sebesar 0,88. Keberhasilan dari rasio

ini terlihat setiap tahunnya program yang dijalankan semakin meningkat.
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Hasil rasio efisinsi aktivitas non program menunjukkan bahwa trend yang
terbentuk cenderung meningkat. nilai rasio selama tahun 2015 hingga 2019 melebihi
standar. Artinya yayasan XYZ secara efisien dalam melakukan penghimpunan dana.
Keberhasilan terlihat pada trend yang cenderung.meningkat setiap tahunnya, kecuali
ditahun 2018 rasio mengalami penurunan-dan menjadi nilai terendah selama kurun
waktu lima tahun. Namun, nilal rasto masih melewati batas strandar.

Berdasarkan rasiokinerja investasi terlihat bahwa trend yang terbentuk cenderung
mengalami penurunan. Namun, dalam kurun waktu. lima tahun yang telah.dianalisis,
nilai rasio melebihi batas standar disetip tahunnya dengan rasio tertinggi diperoleh pada
tahun 2015 dan rasio terendah diperoleh pada tahun 2017. Hal ‘ini menunjukkan
keberhasilan yayasan XYZ dalam pengelolaan aset bersih sehingga didapat kas dan
setara kas sebagai Investasi lancar yang dapat digunakan untuk keperluan

operasionalnya.

5.2 Saran
Berdasarkan hasil dan pembahasan_diatas, saran yang dapat diberikan adalah

sebagal berikut:

1. Dari hasil yang telah diperoleh, pengukuran Kinerja yayasan XYZ yang
didapatkan rasio“yang dinyatakan kurang baik selama kurun waktu lima
tahun yaitu rasio kinerja fiskal dan rasio dukungan publik. Pada tahun 2015
dan 2016 total pendapatan yang-diterima melebihi biaya yang dikeluarkan,
maka untuk mengatasinya yayasan XYZ dapat meningkatkan pendapatan,
terutama dari dana kontribusi. Hal ini dapat dicapai dengan melakukan
acara amal sebagi bentuk penghimpunan dana atau membangun Kerjasama
pada platform-platform tertentu agar dapat melakukaan penggalangan dana
secara online. Mendokumentasikan program.yang-terlaksanakan pada situs
resmi yayasan XYZ juga dapat menarik dan meyakinkan para donatur
terhadap dana yang dititipkannya. Untuk pendapatan yang melebihi biaya,
yayasan XYZ dapat menambah program seperti memberikan bantuan
sembako untuk warga disekitar tempat penyelenggaraan program supaya

dana yang dana yang terhimpun dapat tersalurkan dengan baik. Sedangkan
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rasio dalam kategori baik dan efisien yaitu rasio efisiensi program, efisiensi
aktivitas non program dan kinerja investasi. Yayasan XYZ diharapkan
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dapat mempertahankan kinerja tersebut dengan terus melakukan hubungan

baik dengan para donatur agar_dapat terus memberikan donasinya.
Mempublikasikan kegiatan yang terlaksana;. laporan keuangan, serta
pengukuran kinerja yang telah diukur. Sehingga. yayasan XYZ dapat
mempertahankan kredibilitas dari para donatur untuk tetap berkontribusi

memberikan dananya.

ejieyer 1abap yiuyaMjod uizi eduey

2. Bagi penelitian/selanjutnya dapat melakukan, pengukuran kinerja.tidak
hanya diukur dari perspektif keuangan saja melainkan beberapa perspektif
atau indikator lainnya. Dengan. begitu akan terlihat kekuatan dan kelemahan

dari entitas nirlaba, sehingga hasil yang didapat akan lebih baik.
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Lampiran 4. CALK atas biaya program

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2015 Serta
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersabut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

12 PROGRAM LAYAMAN

2015

Pembangunan sekolah:

TH/SMP Cahaya Anak Bangsa 503,138,630

Sekolah Tuwgu Ehakt 553 550,000

TH Al Fani 528 58T DOE

TK Agape Dembet 451452 300

TH Victory 428 T09.000

FALD Hidayatul Murtafiah 385.068.040

TH Cahaya Insani 358.301.000

TK Magdalena 356.151.600

PALD Fathumohman 341 4B6.000

TK Strawberry 333.608.200

PALD Murul Huda 312.510.334

PALUD Sentosa Mandirl 310.748.000

PALID Urnimi Atthiyah ZBHOTE.333

PALD Al Barkah 275.184.333

PALID Al Alam 251.648.800

PALD Harapan Bunda 215.040.000

FALID Ml Istam 200.028.000

TK Tunas Harapan 17.555.000

TH An-nur 17.555.000

TK Ade lmmia 17.555.000

FALID Al ldrus 4.858.100

TK Thohirtyah -

TK Manas Vil Bandung

TK Al Furgon Bandung

PAUD Al Tagpaa Bandung

Nurul Hayat Bandung

T Babussalam

TK Citra Lestar Bandung

MI Ml |khaan

SO0 Uenimul Khair

PALD Bina Mulya

PALD Dharma Pertivi -
Pembenan perabotan TH 379617600
Gayl dan upah 155.528 600
Perengkapan material pendidikan 95 003 400
Perjalanan dinas T5.008 580
Transpaortasi 23850321
Plakat dan spanduk 18.254.000
Jamuan 3603.037
Lasn-ain {masing-masing dibawah

Rp 2.000.000) 15.TE3.045

Total 7026 802388
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LAPORAN POSISI KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2017
(Dinyatakan dalam Rupish, kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR

Kas dan selara kas
Piutang laindan
Biaya dibayar di muka
Uang muka

Total Aset Lancar
ASET TIDAK LANCAR
Aset letap - nelo

Aset lain-lain

Total Aset Tidak Lancar
TOTAL ASET

.
UIABILITAS DAN ASET BERSIH
UIABILITAS JANGKA PENDEK
Biaya masih harus dibayar

Utang pajak

Utang lain-kain

Total Liabilitas Jangka Pendek
ASET BERSIH

TOTAL LIABILITAS DAN
ASET BERSIH

66

Lampiran 5. laporan posisi keuangan 2016 dan 2017

The anginal financia! statements included heredn are in the Indonesian

fanguage.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2017
(Expressed in Rupiah, unfess otherwise stated)

Catatan/

2017 Notes 2016
ASSETS
CURRENT ASSETS
4.254.695.127 2,3 3.161.458.790 Cash and cash equivalents
3.870.000 2,4 50.984 400 Other recaivables
25.021.920 2,5 21.292.449 Prepaid expenses
862.523.950 6 364.755.000 Advances
5.146.110.997 3.568.490.639 Totsl Currént Assats
NON-CURRENT ASSETS
204.049.525 2,7 167.543.917 Fixed assets - nat
3.000.000 3.000.000 Other assets
207.049.525 170.543.817 Totsl Non - Current Assets
5.443.160.522 3.769.034.556 TOTAL ASSETS
LIABILITIES AND NET ASSETS
CURRENT LIABILITIES
40.000.000 2,8 30.048.749 Accrued axpenses
39.036.723 2,9 35.374.867 Taxes payable
97.874.539 2,10 73.718.900 Other payables
176.911.262 139.142.516 Total Current Liabilities
5.266.249 260 3.629.892.040 NET ASSETS
TOTAL LIABILITIES
5.443.160.522 3.769.034.556 AND NET ASSETS

LAPORAN AKTIVITAS
Tashun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2017

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENDAPATAN

Hibah dan sumbangan
Penghasilan bunga
Laba selisih kurs - neto

Total Pendapatan

BEBAN

Program kayanan
Administras dan umum
Rugi selisih kurs - neto
Biaya keuangan

Rugi penjusian ased letap

Total Beban
KENAIKAN (PENURUNAN)
ASET BERSIH

ASET BERSIH
AWAL TAHUN

ASET BERSIH
AKHIR TAHUN

Lampiran 6. laporan aktivitas 2016 dan 2017

The anginal financiad statements included henein are in the indonesian

ianguage.

STATEMENT OF ACTIVITIES

(Expressed in Rupish, unless otherwise stated)

Catatan/

2017 Notes 2016
REVENUES
6.958.450.154 21 3.904.282453 Grants and donations
111.575.960 2 137.841.141 interest income
17.086.490 2 . Foreign exchangs gain - net
7.087.092.604 4132123504 Total Revenues
EXPENSES
4.541.872899 12 6.404.267.875 Program services
904.044.508 2,13 625852465 General and administrative
. 2 59.615.377 Forsign exchange loss - net
4.817.886 2 5314521 Finance cost
- 2,7 1.250.000 Loss on sale of fixed asset
5.450.735.384 7.096.300.238 Total Operating Expenses
NET INCREASE (DECREASE)
1.636.357.220 (2.964.176.644) IN NET ASSETS
NET ASSETS AT THE
3.629.892.040 6.504.068.684 BEGINNING OF THE YEAR
NET ASSETS AT THE END
5.266.249. 260 3.629.892.040 OF THE YEAR

Politeknik Negeri Jakarta
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LAPORAN ARUS KAS
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
im0
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Lampiran 7. laporan arus kas 2016 dan 2017

67

STATEMENT OF CASH FLOWS

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2007 Notes 2018
ARUS KAS DARI AKTIWTAS CASH FLOWS FROM
OPERASI OPERATING ACTIVITIES
Net increase (decroase)
Kenadkan (penurunan) aset bersihy 1836.357.221 (2.984.176.644) n net assets
Adustments fo reconcie net
Peoryesuaian kenakan penurunan ncrease (decrease) in net
aset bersh erhadap kas bersih 253045 10 net Cash
dipercieh dari (dgunakan unmuk) prowvided by (used inj
aktitas operas operating actvities.
Penyusutan aset swtap BTe 502 7 26.213.000 Depreciation of fxed asseds
Rugl penjualan aset etep - 7 1.250.000 Loss on sake of fixed 23seds
Rugl (Laba) kurs masa vang Loss (pain) on fou
valuta asing (17.065.490) 59615377 fveign exchange
Pendapatan bunga (111.575.950) (137.841.141) Interest inconre
Penurunan enakan) aset: Decrease (nCrease) in assels:
Piutang lain-lain 47114400 (7.470.000) Cther recevvables
Blaya cibayar o muka (3T729471) (928 508) FPrepaid expenses
Uang muka 497 768.950) (334 825 .800) Advances
Kenadan labiitas: Increase in AsdiiSes
Eaya masih harus Sbayar 2951.251 6.531.840 Accrued expenses
Utang pajak 366185 20464 333 Tases payadie
Utang in-lain 2415563 29.205.760 Cther payabves
as dpercleh das (Sigunakan Cash provided by
uniuk) cperasi 1.130 849.087 {3301 961 72' (used n) ap«amoaavlns
Penerimaan bunga 111.575.980 137.841 interest received
Kas Barsih Diperoleh dari Nat Cash Provided by
w untuk) Aktivitas (Used n) Operating
1.242.425.047 {3.164.120.530) Actividies
ARUS KAS DARI AKTIWTAS CASH FLOWS FROM
INVESTAS! INVESTING ACTIVITIES
Perclehan aset letap {165.255.200) 7 (1€8.000.000) ion of Aved asseds
Penerimaan dari penjualan aset wap - 7 70.000.000 Procesds from sale of ficed asseft
Kas Barsih digunakan untuk Net Cash Used In
Altivitas Investasi {166.255.200) (98.000.000) lavesting Activities
EFFECT OF FOREIGN
EFEX KURS MATA UANG ASING EXCHANGE ON CASH
KAS DAN SETARA KAS 17.066.490 (59.615.377) AND CASH EQUIVALENTS
INCREASE (DECREASE)
KENANKAN (PEMJRUNAN) BERSIH N CASH AND
KAS DAN SETARA KAS 1.033.236.337 (3.321.735.957) CASH EQUIWALENTS
CASH AND CASH
WAS DAN SETARA KAS EQUIWALENTS AT THE
AWAL TAHUN 3.161.458.790 6.433.194.74T7 BEGINNING OF THE YEAR
CASH AND CASH
KAS DAN SETARA KAS EQUWALENTS AT THE
ANHIR TAHUN 3 END OF THE YEAR

4.254 695127

3.161.458.79%0

Politeknik Negeri Jakarta



VLNVHYE

eyieyer Labap yiuyaljod uizi eduey

N
Op
55
o
3 3
3 &
2T
5 9
Q =
S o
o
38
3*
c
o
2%
o
%:
)
T T
8
i
3 3
< 9
8 3
2
m<
o 9
o 3
o Q
Q =
9 9
S
21
o
9
w o
e
s 2
Ex
=35
o
LT
< 0
s =
~,
€9
=
Q
-
g

»
't
3
Q
=
=
-]
o
E]
=
o
2
o
=
3
-~
&
=
5
°
[}
3
£
3
Q
o
£
3
o
=
=
o
=
°
o
3
o
=
o
£
°
o
3
=
4
Ej
g
o
3
o
5
E
=
]
Ej
o
°
o
o
=
°
[}
=
i
w
o
E]
=
-
=
=
o
)
<
o=
=
o
e
o
E]
w
&
2
e
3
o
w
-
o
=

undede ynjuaq wejep

ECEL]
NINMILNOd

68

Lampiran 8. CALK atas biaya program 2016 dan 2017
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CAT!
Tangjal 31 Dasember 2017 Sena

Tahun Yang Berakhir Pack Tanggal Tersebet For The Year Then Ended
o Rupian, Min) (Exgressed in Rupleh, umiess othirnise stated)
12. PROGRAM LAYANAN 12. PROORAM SERVICES
2017 2016
Pambanguran sekoiah: School constucson
S0 F 343442000 - 50K Umatoos F
soN 325312.000 - SDW Hofi
PAUD Serya Harsgan 302 357.000 - PAUD 3urys Haragan
PALID Rubasa 283684 905 - PAUD Racasa
PALID Maranatha 262.401.000 - PAUD Maranatha
PALID Pali Boga 254.227. - PAUD Paly Boga
272072801 - PALD Pelta Kasin
PAUD Timan Hati 238.710.001 - PAUD Taman Haet
TK Firdass 223.054.000 - TK Firdous
PAUD Benih Bangsa 223.359.400 - PAUD Senn
PALD Buokah | 215.013.150 - PALO Barckan |
PAUD Mawar 1 8410.000 - PALD Mawar 11
PAUD Cerdas Harapan hdonesia 2.910.000 - PAUD Cerdas Angonesia
TK Sant Maria Raty Kamel - 356.842.100 TK Santa Mara Ratu Kamel
PALID Cerdas Harapan hdonesia 344 518 200 FPAUD Cerdas Haqpan lndonesia
PAUD AlUswah 1.860.000 UD Al Uswah
TKA 333.210.000 TK Al
PAUD A Fini 323600000 PAUD A Fin
PAUD imanual Mic 318.854. 000 PALD imanue! Mo
PALD Joel 315.116.100 PAUD Joef
PALID AlFansg 306.010.000 PALD Al Fanny
PAUD Allkhas 296 810 500 PALD Al hiea
PALID Tunas Harsgan 295 244.000 PAUD “uras
PAUD Crea 230 852 900 PAUD Cinta Kasin
268 666 000 ™
TK Indris Wiyata 252449500 T dndnia Wiyata
PALD Deima 240.297.000 PAUD Dedma
PALUD Mawar 203.240.000 PAUD Mawar
196.750.000 TK An:
SMP Yagasan A Masod 178.649.200 SMP Yayasan Al Mazeud
Sehoclan lugu Bhaks 5.200.000 Sekolh Tugy Bhakti
PAUD Hrapan Bunta - 3.802 400 PALUD Harspan Bunda
Gaji 752,144,000 540 540 Salaries a0d wiges
Pambenian prabotan sekolch 232.030.000 317.518.000 Grantng schod! fmitaes
Tung 274.365.641 238.216.165 alowarces
rwmu 198,872 334 24.150.937 Exmteymant
Acara seal 45711.503 2311329 event
mmm-mm 27.941500 20.418.700 Educatien Materia! Supies
Plakat dan saanduk. 3200000 18.7"8.000 Donor faques and baners
dras S 78.610.070 Traveling on Juty
Material pubibast - 4043731 Y
kerdaraan - 3258.104 Viehicie insurince
Lain-lain (mesing-masing Stawah Others pach account below
Rp 2.000.000) 1513874 33.060432 Fp 200000

4541872899
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POSISI GAN
Tanggal 31 Desember 2017 As
(Dinyatakan dslam Rupish, kecusli dinyatakan lain) (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)
Catatan/
2017 Notes 2016

ASET
ASET LANCAR
Kas dan setars kas 4.254.695.127 2,3 3.161.458.790 Cash and cash
Piutang lainain 3.870.000 2,4 50.984.400
Biaya dibayar di muka 25.021.920 2,5 21.292.449
Uang muka 862.523.950 6 364.755.000
Total Aset Lancar 5.146.110997 3.568.490.639
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Aset letap - nelo 204.040.525 2,7 167.543.817
Aset lin-lain 3.000.000 3.000.000
Total Aset Tidak Lancar 297.049.525 170.543.817 Totsl Non - Current Assets
TOTAL ASET 5.443.160.522 3.769.034.556 TOTAL ASSETS
.
UIABILITAS DAN ASET BERSIH LIABILITIES AND NET ASSETS
UABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Biaya masih harus dibayar 40.000.000 2,8 30.048.749 Accrued expenses
Utang pajak 39,038.723 2,9 35.374.867 Taxes paysble
Utang lain-iain 07.874538 2,10 73.718.900 Other payables
Total Liabilitas Jangka Pendek 176.911.262 139.142.516 Total Current Liabilities
ASET BERSIH 5.266.249.260 3.629.892.040 NET ASSETS
TOTAL LIABILITAS DAN TOTAL LIABILITIES

ASET BERSIH 5.443.160.522 3.769.034.556 AND NET ASSETS
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Lampiran 10. laporan aktivitas 2016 dan 2017

b
= I RS
o Q -+
s X Q9
3 e Jn the indonesian
$¥0 3 =
.
=
Q3 o — LAPORAN AKTIVITAS STATEMENT OF ACTIVITIES
cQ [~d - Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal For The Year Ended
— Q r 31 Desember 2017 December 31, 2017
_E- 3 & (Dinyatakan dalam Rupish, kecuasii dinyatakan lain) (Expressed in Rupish, unless otherwise stated)
Bz |
. o —
5c S 2017 Notes 2016
=
- =
a -, PENDAPATAN REVENUES
Py () Hibah dan sumbangan 6058450154 2,11 3994282453 Grants and donstions
“ x ilan bunga 111.575.960 2 137.841.141 interest income
g o Laba selish kurs - neto 17.066.490 2 - Foreign exchangs gain - net
E g' E 5 Total Pendspatan 7.087.092.604 4.132.123.884 Totsl Revenues
x BEBAN EXPENSES
*‘e, 4541872808 2,12 6.404.267.875 Program services
=8 Administrasi dan umum 2,13 852. General and sdministrative
(1] 5 z Rugi seksih kurs - neto . 2 50615377  Foreign exchange oss - net
T Biaya kevangan 4.817.886 2 5314521 Finance cost
oo (1] Rugi penjusian aset tetap . 27 1.250.000 Loss an sale of fixad asset
; g % Total Beban 5.450.735.384 7.086.300.238  Total Operating Expenses
S C
Qwn - KENAIKAN (PENURUNAN) NET INCREASE (DECREASE)
o - ASET BERSIH 1.636.357.220 (2.964.176.644) IN NET ASSETS
52 -
c ASET BERSIH NET ASSETS AT THE
'g ] (1] AWAL TAHUN 3.629.892.040 6.504.068.684  BEGINNING OF THE YEAR
5 c r ASET BERSIH NET ASSETS AT THE END
a > ﬂ AKHIR TAHUN 5.266.249.260 3.629.892.040 OF THE YEAR
-
g8 3
35
? -~
- A
B E iran 11. lapora
g
S 0
o=
— ey
£ =4
-
>S9
<3 LAPORAN ARUS KAS STATEMENT OF CASH FLOWS
Tahun Yang Berakhic Pada Tanggal For The Yoar Ended
TT :’h@uaﬁ Decomber 31, 2017
g o (Dinyatakan dalam Rupiah, kecuai dinyatakan in) (Expressed in Rupiah, uniess otherwise stated)
E3
g' g Catatan/
" 2007 Neees 2016
3 o ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
5 a Netf ncrease (decrease)
: g Kenaian (penurunan) aset bersiy 1636.357.221 (2.954.178.644) in met assets
o Adusaments 1o reconcie net
3 Peryesudian kanakan penururan Increase (decrease) in net
— x aset bersh rhadap kas bersin as3043 0 net cash
ERY dipercieh dari (digunakan umk) provided by (vsed inj
=5 akfrAtas Operas operating actvties.
o Penyusutan aset setap 740592 7 26213000  Deprecisfion of Sxed assels
- n- peniuaian aset e - X 1.250.000 Loss on sake of fxed assels
) Rugl (Laba) kurs mata vang Loss (gain) on forex
S valuta asing (17.086.490) 52615377 foveign exchange
- bunga (111.575.960) 1137.841.141) interest incomme
g Penununan (henakan) aset: Decrease (ncrease) in assels:
c % Putang lain-lain 47114400 (7.470.000) Cther receivables
— Biaya cibayar i muka (3729471) (928.505) Prepaid espenses
g a Umgoa 497.768:950) (334.825.800) , ahances
s 0 Biaya masih harus Sbayar 9.951.251 6.531.840 Accrued expenses
= Utang pajak 366185 20.464.383 Tases payatle
R Utang kaie-lain 24155638 29.206.760 Cther payabies
S Was ————
ipercieh das (gunakan Cash prowwded by
ox urruk) cperasi 1.130 849.087 (3301961721}  (used i) operating achiiies
oo Penerimaan bunga 111575960 137,841,141 interest receved
33 Kas Barsih Dipercieh dari Nat Cash Provided by
") (digunakan untuk) Aktivitas (Used n) Oparating
'g c Operasi 1.242.425.047 (3.164.120.530) Activities
2 3 ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
co
= INVESTAS! INVESTING ACTIITIES
a‘ [} Perciehan aset tetap {165.255.200) T (168.000.000) Acquistion of fved assels
ari perjuslan aset wtap p 7 0.000.000 sale of fixed asset
O : Penerimaan peny) 70.000. Procesds from
=
Kas Barsin digunakan untuk Nt Cash Used in
E Aktivitas Investasi {166.255.200) (98.000.000) tovesting Activilies
-
=
=~
o EFFECT OF FOREIGN
EFEX KURS MATA UANG ASING EXCHANGE ON CASH
s KAS DAN SETARA KAS 17.066.490 (59.615.377) AND CASH EQUIVALENTS
< INCREASE
o KENAKAN (PENURUNAN) BERSIH N CASH AND
5 KAS DAN SETARA KAS 1.093.236.337 (3.321.735.957) CASH EQUIVALENTS
(=
Q CASH AND CASH
< KAS DAN SETARA KAS EQUIVALENTS AT THE
AWAL TAHUN 3.161.458.790 6433.194.747  BEGINNING OF THE YEAR
o __ Yimamme. __ S
= CASH AND CASH
v KAS DAN SETARA KAS EQUIVALENTS AT THE
s AKHIR TAHUN 4.254.695.127 3 3.161.458.790 END OF THE YEAR
-
c
Y
w
o
9
o
~2
:
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CATYAT-AI ATAS LAPORAN

‘angjal 31 Desember 2017 Sena
Tahun Yang Berakhir Pacs Tanggal Tersebet

(Disaghkan daam Rupiah, kexuali dinyatakan lain)

Lampiran 12. CALK atas biaya program 2016 dan 2017

The cvgnal inencal stements ncluded Aernenas &
e Incorea egage.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of Decembar 31, 2017 and

12. PROGRAM LAYANAN

Pambanguean sekolah:
DK Umatocs F

PALD Cerdas Harapan hdonesia
PAUD AlUgwah

TK Al Mazeul

PAUD AJFikri

PALID imanal Mis

PAUD Joel

PAUD AlFang

PAUD Allkhas

R T T T
Tanggal 31 Desember 2019

As of December 31, 2019

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) in Rupiah, unless stated)
Catatan/
2019 Notes 2018

ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 8.484.930.630 2.3 6.412.689.264 Cash and cash equivalents
Piutang lain-iain 16.000 4 - Other receivables
Biaya dbayar di muka 41.739.421 2,5 44.183.379 Prepald expenses

Uang muka 54.000.000 6 537.570.000 A
Total Aset Lancar 8.580.686.051 6.994.442.643 Total Cument Assets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Aset tetap - neto 943.005.755 2.7 1.192.457.860 Fixed asssts - net
Total Aset Tidak Lancar 943.005.755 1.182.457.860 Total Non-Current Assets
TOTAL ASET 9.523.691.806 8.186.900.503 TOTAL ASSETS
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Biaya masih harus dbayar 22.000.000 2.8 25441892 Accrued expenses
52.298.782 ] 51.581.662 Taxes payable
Utang lain-ain 109.217.888 10 66.769.389 Other payables
Total Liabilitas Jangka Pendek 183.516.670 143.792.943 Total Current Liabilities
ASET BERSIH 9.340.175.136 8.043.107.560 NET ASSETS
TOTAL LIABILITAS DAN TOTAL LIABILITIES

ASET BERSIH 9.523.691.806 8.186.900.503 AND NET ASSETS

70
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iran 15. Lapor

LAPORAN AKTIVITAS
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
1 Desember 2019

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENDAPATAN TIDAK TERIKAT
Hibah dan sumbangan
Penghasilan bunga
Laba selisih kurs - neto
Total Pendapatan Tidak Terikat
BEBAN
Program layanan
Penggalangan dana dan

bany

Rug| selisih kurs - neto
Administrasi dan umum

ASET BERSIH
AWAL TAHUN

ASET BERSIH
AKHIR TAHUN

Lampiran 14. Laporan aktivitas 2018 dan 2019

STATEMENT OF ACTIVITIES
For The Year Ended

31, 2019

December
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/

2019 Notes 2018
17.515.249.974 2,11 13.430.073.553
277.151.027 2 144220651
- 2 31.478.354
17.792.401.001 13.605.781.558
14.497 448.344 2,12 8.133.521.816
590.514.790 2,13 1.367.597.894
77.712.102 2 -
1.301.630.556 2,14 1.320.940.009
6.974.549 2 6.194.991
20.933.333 2.7 -
198.751 668.548
16.495.333.425 10.828.923.258
1.297.067.576 2.776.858.300
8.043.107.560 5.266.249.260
9.340.175.136 8.043.107.560

LAPORAN ARUS KAS
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2019

(Dinyatakan datam Rupiah, kecuall dinyatakan tain)

Kas Bersih Diperoleh darl
Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Hasil peryualan aset tetap

Perolehan aset tetap

Kas Bersih Diperoleh dari
(Digunakan wuntuk)
Axtivitas Investasi

EFEK KURS MATA UANG ASING

KAS DAN SETARA KAS
KENAIKAN BERSIH
KAS DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS
AWAL TAHUN

KAS DAN SETARA KAS
AKHIR TAHUN

Loss on disposal of fixed asset
Others

Total Operating Expenses

NET INCREASE
IN NET ASSETS

NET ASSETS AT THE
BEGINNING OF THE YEAR

NET ASSETS AT THE END
OF THE YEAR

t//]]

STATEMENT OF CASH FLOWS
For The Year Ended
December 31, 2015
(Expressed in Ruplah, uniess otherwise stated)

Catatan
2013 Notes 218
1.207.067.576 2.776.858.300
106389035 7 7971915
20933333 5
77.712.102 (33.478.354)
(277.151.027) {144.229.651)
OO {850,000.000)
{16.000) 2.870.000
2443958 {19.161.459)
483.570.000 324.953.950
8 3.000.000
(3.441.892) (14.558.108)
717120 584
42.448.499 {31.105.150)
1.810.672.804 2.068.665.382
277.151.027 144.220.651
2.087.823.831 2212.896.033
(181270363) 7 (86.380.250)
62.129.637 (86.380.250)
(7.712.002) 31.478.35¢
2.072.241.366 2.157.994.137
£.412.689.264 4.254.695.427
£.484.920.630

3 6.412.689.264

Taxes payatie

Other payables
Cash provided by aperating acivites
Inderest receved
Net Cash Provided by

Operating Activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES

Proceeds from sale of fixed assefs
Acquistion of fixed assets
Net Cash Provided by
Investing Activities
EFFECT OF FOREIGN
EXCHANGE ON CASH
AND CASH EQUIVALENTS

NET INCREASE IN CASH AND
CASH EQINVALENTS

CASH AND CASH
EQUIVALENTS AT THE
BEGINMING OF THE YEAR
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o -t =5 Lampiran 16. CALK atas biaya program 2018 dan 2019
. .
Q
98 x 9o
-_—
o : 39‘ (a) 3 12. PROGRAM LAYANAN 12 PROGRAM SERVICES
s =
g 3 8 5T —— Akun i terdel dast: This account consists of
Q 2 cQ g -
-
3 ."E""E'B = A~ 2019 2018
[ oM 1 Pembangunan sekolah: School construction
53 9% 535 o SMP Permata Hat 459 500,000 - SMP Permata Hat
Q 3 sa = SMK Nunul islam 450.770.000 - SMK Nuru! Isiam
= g = — SOt Ar Rshmah 413978078 : SOI Ar Rahmah
3 ag2s (=g SLB Insan Musa 354 794.796 . SLB insan Mula
£ 930 () SO Maseht 351 529 357 K SD Masehi
3 e 3 F SMK Batu Puth 343 359 000 - SMK Batu Puth
= SDK Ree 380559673 - SDK Roe
a % 2T E, SON Kot 325 719.000 6711.425 SON Kol
3 = XQa x PAUD Al Muhzinin 206214858 - PAUD A Muhsinin
o (= = = PAUD Hati Nurani 252 391.000 - PAUD Had Nurani
Q po 2 SD Wak Ate 266.742.000 - SD Wall Ate
g =T33 ) SLB Bakii Lutwr 251680 000 . SLB Bakti
o Po PAUD Bunga Mawar 250323 000 - PAUD Bunga Mawar
352% o PALID Puu Roo 247.021.000 5 PAUD Puus Roo
g = 5c () T Mandin 245941 8% - TX Mandin
D Qwn - PALD Annisa 285672000 - PALD Annvsa
[ -—
g .g = e ]
235 P8
9 555 ~ .
R @ Lam . CALK atas bi gram 2018 dan 2019 (lanjuta
9 g
9 5 =9
~ r,z Q
< B 2019 2018
3 9 S o Pembangunan (anksan)
= Ny 3 PAUD Ala Omega 245 379.000 < PAUD Afa Omega
o
§a3E umne po e e
lg. s 3 w PAUD Eforbia 242 60025 . PAUD Efortia
soN 240,986 000 .
o 3. =5' PALD Sinar Pag 240.779.000 - PAUD Sinar Pag!
S 9o o =, Kaleme Loba 240 379,000 . PALD Kalembu
PALD Persaudaraan 239,480 000 - PAUD Persaudaraan
2 ; g g PALD Tunas Harapan 233573397 - PAUD Tunas Maapan
o I3 ™ 235.150.000 . TX Ligoun
c o tadayan 237 450,000 . PAUD Permata Hiayah
=TT PAUD Mekar Hanm 237.200.000 . PAUD Mewar
w ~+ Qo PALD Al Hkmah 235716252 - PAUD Al Hmah
®m o S PAUD Maukana Hasanudn 235633575 - PAUD Mautana Hasanudn
— e 3 PALD Harapan Bunda 234 475000 39.180.000 PAUD Harapan Bunda
ﬁ 5 =0 TK OWP Kupang 233705 000 5 TX DWP Kupang
= 5 PALD Sut Hanem 230.000000 . PAUD Sub Harum
c x 4 . PAUD Rainbow
= =0 PALD Stcam Asam Tiga 22351100 - PAUD Sicam Asam Tiga
=2 o PALD Nuruf Huta 207.750.000 . PAUD Nurul Huda
Fl ) §= PALD Amoldus 204 444250 . PAUD Amoldus
9 g ¥~ PALD Teteneras 195 444.250 - PAUD Tetensras
‘2 0 < (= PAUD Sinar Kasih 195444 250 - PAUD Sinar Kasih
- o 3 PAUD Lorobauna 185444 250 - PAUD Lorobauna
o = PAUD Joel 170,099 000 . PAUD Joel
-, =R PALD Nurt Quean 91000000 - PAUD Nuruf Quran
c o 39 PALD Dharma 40230000 . PAUD Dharma
= x =3 PAUD Taman Has 2023000 . PAUD Taman Hat
w Y TK Al Mabnd 33,180,000 - TK Al Mabrul
T 0 PALID Cinta Kasih 17226000 5 PAUD Cinta Kasih
A ] PALD Evitha Galuh 7.375.000 258 966,450 PAUD Evitha Gatuh
2. 9 T3 PALID Bhaks Luhur 5900000 . PAUD Bhakts Lubur
PAUD Sub Mokae 5500000 : PAUD Sult Mekar
m g 3 PAUD EI Shadday Mulla 4.500 000 262 906.767 PAUD E1 Shadday Mula
3 So TK DWP Sidoarjo 3?3",‘: . TK DWP Sidoao
o w.= PALD Widur! 269395 209300.750 PALID Widuri
3 o< PAUD Kamans Kaba 2500000 255271.540 PAUD Kamaru Kaba
s 0 PALD Feita Kasin 2500000 . PAUD Pelta Kazih
o -0 PALD Santa Helena 2250000 2122866125 PAUD Sarta Heiena
o R SON Amala 1.482.001 353 586,125 SON Amsta
: ‘ - PALD 1275000 237%e0.133 PAUD Gemiang
= o= PALD A¥a Megah 1200000 . PAUD Alfa Megah
c 53 PALD Al Mabewr 1.050.000 . PAUD Al Mabrur
o PALD 1.000.000 213262000 PALD
=~ 5 3 TK Retno Suwan Leran 1.000.000 229796105 TX Retno Swar Leran
o < a PAUD Lootas: Betaran 1.000.000 205.145.000 PALD Lootasi Betaran
- T c PAUD Dominkars 1000000 . PAUD Dominius
o g 3 PALD Haima 1.000.000 206.145.000 PAUD Haima
T coT PALD Roe 926 250 - PAUD Foe
= — PAUD Harum Mekar 825.000 - PAUD Harum Mekar
s wﬂ PALD 275000 - PAUD Ligoun
o : g::osmmmmmnn 130.000 zg&:gz Pawsmmmu‘;wm
S PALD King Kids: 262 566,492 PAUD King Kics
~ PAUD Pedul Anak 256.793.300 PAUD Peduil Anak
= SO Negerl Tenau 249515.000 SO Megen Tenau
= PAUD Melas 1 962 PAUD Malats 1
= SDI Munting Kajang 233.967.970 SOV Munting Kagang
233815125
o PAUD An Nisa 231.453.300 PAUD An Nisa
s,' TK Santa Maria Ratu Karmel 226,083,000 TK Santa Maria Ratu Kammel
c
[~
=
o
c
o
=
%)
S
-
c
o
©
=L
&
2
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~ -t =5 Lampiran 18. CALK atas biaya program 2018 dan 2019 (lanjutan)
& .
-F N
g .u- v = o 2018 2018
0 VYUY A" ! Pembangunan sekciah: (ankan) constuction: (
; (] g 3 s - poorr o SeA1400 1200000 s
- o ) - PALD Al Barakah 264 8572000 : PAUD Al Barakah
g Q %‘g -, = PALD Eforbla 282 500250 - PALD Efortia
240 985 000 -
[ = Q r PALD Siar Pagy 20779000 s PAUD Sinar Pagi
3 =5 3 e PALD Kalemb Loba 260373000 - PAUD Kalembu Loba
»T o0 o PALD Persaudaraan 23 480000 - PAUD Porsauieraan
PALD Tunas Harapan 233573397 - PAUD Harapan
5 9% 535 ‘ Ugour 238150000 - TX Ligount
u : m ° PAUD Permata Hidayah 237 450 000 - PAUD Permata Hdayah
= R PAUD Mekar Hanam 000 . PAUD Mekar
c o o 5 - PAUD Al Hkmah 235716252 - PAUD Al Himah
"’ PAUD Maulana Hasanudn 235633875 - PAUD Mauiana
3 (o8 a = PAUD Harapan Bunda 234475000 39.180.000 Bunda
£ 237 ] mov g : o3
=~ ("] - PALD. 226,583,000 - PAUD Rainbow
3 g 1) PALID Stoam Asam Tiga 223511.00 . PAUD Sicam Asam Tiga
9 mco - PAUD Amoidus 204 444 250 . PALID Amoldus
3 = ®xa = PAUD Teteneras. 195444 250 . PAUD Tatsoerss
PAUD Sinar Kasih 195444 250 - PALD Kasth
m : * - PAUD Lorobauna 185444 250 -
o (o] -8 o z Joel 170,098 000 - PAUD Joel
- 5 PAUD Nurut Quran 91000000 - PAUD Nuns Quran
023000 . PAUD
3 5 Do m PALD Taman Has 20230000 . PAUD Taman Hat
3 5 u TK Al Mabnd 3 180000 . KAl
= S =0 PAUD Cinta Kasih 722800 : LAuD G Kz
PALD Evitha Galuh T 258 966.450 Evitha Galuh
A S C () PALID Bhaks Luhur 5500000 . PAUD Bhait Lubur
3 D Q w - PAUD Sub Mekar 5500000 - PAUD Sull Mekar
.U T o ) - PALD El Shadday Muia 4.500.000 262 936.767 PAUD £1 Shadday Muba
m ® 5= — TK DW Sidoario 1T . TK DA Sidoaro
- 3 .g E Q 2658 209300750 PALD Widuri
-* PAUD Kamar Kaba 2500000 255271.540 PAUD Kamaru Kaba
g- —{ e x PALD Peita Kasih 2500000 . PAUD Pelta Kasih
= = , PAUD Santa Helena 2250000 212856125 PAUD Sarta Heiena
S g & Q SON Amala 1422001 35356.125 SON Amsta
< 5 Ex PAUD Gemiang 1275000 2370433 PAUD Gemiang
g. - E o : PALD Al Mabewr 1050000 5 PALD Al Mabrur
PAUD 1.000.000 213.362.000
w < N'E o TK Retno Suwan Leran 1.000.000 229.756.105
PAUD Lootas: Betaran 1 205.145.000
m g ? - 1.000.000 -
o @ T e Sekolah ACS 1.000.000
PAUD Haima 1.000 000 206.145.000
3 i g — P 92625 .
PAUD Harum Mekar 825000 -
o~ 275000 -
g e. % PAUD St.Dominoss Kawango Dana 130 000 260.081.492
SMP Deo - 450 736.482
Py g g: mﬂmwm - 262 566,452
Pedul Anak - 256.793.300
- 9 0 Tenau . 249 515.000
Q ? ? =} PALD Melas 1 - 248227,
c 92 - T Munting Kajang - 233967870
- TK Priel - 233815125
w ~ 09 PAUD An Nia - 231453300
0 0 : 3 TK Santa Maria Ratu Karmel - 226 083.000
ErE
E E‘ 53 —1
c x83
= = S g
Fel §
Q 3 ?l- CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
= - T 31 Desember 2019 Serta As of Decomber 31, 2019 and
‘2 n < Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut For The Yoar Then Ended
o =. Q 3 (Déesafikan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain) (Expressed in Rupiah, uniess otherwise statod)
-~ =X
c o 39 12. PROGRAM LAYANAN 12. PROGRAM SERVICES
=X g3
w gn- Akun inl terdel daet anjutan) This account cansists of (contnued)
5' = _‘u () 2018 2018
= 9 = Pembangunan sekolah: (anj£an) Schoal constuction: (cantinued):
o 3 PAUD Halekya - 217.402.500 Haislya
o c PAUD Satar Walarg - 215.989.300 PAUD Satar Walang
— -0 PAUD Mawar Laergukaen - 208 893,000 PAUD Mawar Lasnsusaen
o == PAUD Fena - 165.152.960 PAUD Pena
g.< SON Balongsan 1500 . 9969.950 Balangsarf 1500
3 SO Tandes Loc - 9.112.650 SOW Tandes Lor
- =) g_ SDN Tepus 1 5 8388.000 SON Tepus 1
-— Cangkring 02 - 6.757.030 SO Canghning 02
m S &~ SOK Den Bosco - 6711925 'SOK Don Bosco
= e s Paud Katieur - 6711125 Paud Kaflewr
— o= Paud Alesandra . 6711125 Paud Alesanda
c =95 Paud Buah Hati - 6711.125 Paud Bush Hab
= o SON Kect Bangesan 2 - 6570750 SON Keck Bangeran 2
= = ) SD Purwodad 1 . 5.155.020 S0 Punwoded) 1
N < w SON Sidomudyo - 4560.000 SON Somuyo
- SON Kampung Sawah 2 - 3509.000 SON Kampung Samah 2
T < 7K Macanan = 3wa0w0 TX Macanan
Q g 3 SON Sulk 3 - 3207.850 SON Sulsk 3
TK Masthoh - 3062.030 TX Masithoh
-g [ o e TK Kristen E4ata Terpadu - 2963.020 TX Kristen Efata Terpady
=0 - 2360.750 UD Ananda
= [ TKPGRI 1 - 2299.750 TK PGRI 1
) 4 - 2279.000
= TK St Peni 05 - 2082030 T Siwi Pers 05
PALD - 1944280 PAUD Harum
E PAUD Pos Permata Bunda - 1285.000 PAUD Pos Permata Bunda
TK Nund ¥syad - 1263.280 trsyag
=
= Capdanupan o \wsemco  amzzmosas Fomires andweges
Pemberian perabotan sekolah 655,950,000 295,400,000 Granting schoo fumitures
i) Turjangan ke 410023104 336.131.817
Merchandise 385 535,000 - Granting Merchancise
g Transportast 326,070 988 239672216 Tracsportation
Acara amal 119.354.180 33.532.500 Charity event
c
- Periengkapan materi pendidian 91850250 £5.132.200 matenal
& Alat dan 45367 500 - Granfing toos and equipment
Pertaikan dan pemetharaan 31.9243% - and
o 6492395 12.379.522 Entartainment
2 Blaya cetakan dan alat kantor 3485000 = Prrting and ftocapy
Ookumentasi . 5000.000 Documentatian
o Plakat dan spanduk . 341.000 Danor plaques and banners
=y Laindain 10.345 200 8479.908 Cthers
E Total 14497448344 £133.521.816 Total
o
=
c
Y
w
o
9
o
=
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