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BAB I 

RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

CV Bunga Hati merupakan perusahaan yang bergerak di bidang penyedia 

jasa leadership and team training yang akan didirikan pada tahun 2024. CV Bunga 

Hati berada di lokasi Jalan Raya Kebagusan No. 9G, RT.007, RW005, Kelurahan 

Kebagusan, Kecamatan Pasar Minggu, Jakarta Selatan. CV Bunga Hati memiliki 

produk unggulan yaitu Edu-Playful dan produk pendukungnya yaitu Edu-Fun yang 

dirancang untuk memenuhi kebutuhan dan keinginan klien dengan membuat pilihan 

paket produk yang ekonomis dan “all in one”.  

Produk Edu-Playful memiliki arti “Education and Play” atau penerapan 

konsep hands-on learning yang dirancang untuk memenuhi kebutuhan dan 

keinginan konsumen sehingga menjadi faktor penting untuk memahami dan 

merefleksikannya pada kehidupan sehari-hari. Edu-Playful akan dilaksanakan di 

Villa Bukit Pancawati, Bogor, Jawa Barat dengan durasi 3 (tiga) hari 2 (dua) malam. 

Tujuannya adalah melatih sikap kepemimpinan dan kerjasama tim untuk dapat 

mengembangkan potensi yang lebih baik dan profesional. Pada hari terakhir, klien 

dapat menentukan salah satu dari ketiga pilihan kegiatan free half day tour yang 

terdiri dari body rafting, rafting, atau treetop zipline adventure untuk diikuti oleh 

seluruh peserta.  

Selain itu, produk pendukung yang ditawarkan oleh perusahaan yaitu Edu-

Fun. Edu-Fun adalah gabungan dari dua kata bahasa inggris, yakni ‘education’

 (pendidikan) dan ‘fun’ (menyenangkan) yang digunakan untuk menggambarkan 

konsep pendidikan dengan suasana menyenangkan atau pembelajaran yang dibuat 
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agar lebih menarik dan tidak membosankan. Edu-Fun tidak disertakan half day 

tour, maka peserta dapat menikmati waktu bersantainya di penginapan dengan 

berkegiatan bebas (free time) dengan fasilitas yang tersedia di tempat penginapan 

(venue). Tujuannya adalah untuk rekreasi, relaksasi, dan membangun hubungan 

yang lebih baik di antara anggota tim atau kelompok dalam suatu 

perusahaan/instansi. 

CV Bunga Hati menentukan strategi pemasaran dengan menggunakan 

platform digital, seperti Linkedin, TikTok, Instagram, Facebook, Website dan 

Youtube agar dapat meningkatkan brand awareness kepada publik. CV Bunga Hati 

memiliki target pasar pada perusahaan B2B (Business to Business) yang berada di 

daerah Jakarta yang masih aktif beroperasi. Umumnya perusahaan yang bergerak 

dibidang kuliner, perbankan, dan asuransi memberlakukan penyelenggaraan  

program-program pelatihan untuk meningkatkan kinerja staff secara profesionalitas 

dan lebih siap untuk menghadapi berbagai tantangan yang ada. CV Bunga Hati 

menentukan segmentasi pasar dari aspek geografis, demografis, dan psikografis 

untuk mengetahui kebutuhan, keinginan, dan perilaku terhadap program 

pemasaran. Selain itu kami juga menggunakan strategi pemasaran dengan dua 

metode yaitu power relationship marketing dan marketing mix 7P yang terdiri dari 

place, product, price, promotion, people, process, and physical evidence.  

CV Bunga Hati menetapkan modal awal perusahaan sebesar Rp 

200.000.000,- (dua ratus juta rupiah) yang berasal dari 3 (tiga) orang pemilik 

perusahaan yaitu Aisyah Zahra Riqqah sebagai Direktur Utama sebesar Rp 

80.000.000,- (delapan puluh juta rupiah) atau (40%), Khansa Aulia Rahma sebagai 
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Direktur Marketing Rp 60.000.000,- (enam puluh juta rupiah) atau (30%), dan Riza 

Annisa Putri sebagai Direktur Keuangan sebesar Rp60.000.000,- (enam puluh juta 

rupiah) atau (30%) dari pembagian modal awal perusahaan. Berdasarkan dari kedua 

produk yang kami tawarkan perkiraan laba bersih yang didapatkan selama 3 (tiga) 

tahun pertama perusahaan kami diantaranya: tahun 2025 sebesar Rp47.189,374,- 

kemudian tahun 2026 sebesar Rp 103.052.297,- dan di tahun 2027 mendapatkan 

sebesar Rp 164.875.692,-. Setelah merencanakan keuangan selama 3 (tiga) tahun, 

kami telah melakukan perhitungan Payback Period (PP) dalam jangka waktu 4 

(empat) tahun 6 (enam) bulan. Selain itu, Net Present Value (NPV) dari CV Bunga 

Hati sebesar Rp 41.534.092,- sehingga  lebih besar dari 0 dengan menggunakan 

bunga diskonto sebesar 7,90%. Adapun Internal Return of Rate (IRR) dari CV 

Bunga Hati sebesar 14.04% dan nilai Profitability Index (PI) sebesar 1.2 di mana 

jika PI = 1 atau PI > 1 bernilai positif atau perusahaan layak untuk dijalann
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BAB II 

LATAR BELAKANG PERUSAHAAN 

 

CV Bunga Hati merupakan perusahaan yang bergerak di bidang penyedia 

jasa leadership and team training. Berdirinya perusahaan ini memiliki tujuan untuk 

menyediakan layanan produk dan jasa pelatihan kepemimpinan dan pengembangan 

tim agar dapat memberikan pengalaman berharga bagi klien serta dapat 

meningkatkan nilai kerjasama dan daya saing secara profesional dengan rangkaian 

program yang menarik. Oleh karena itu, hadirnya bidang usaha penyedia jasa dapat 

menjadi pilihan yang tepat bagi perusahaan/instansi lainnya untuk mengembangkan 

dan meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM). 

Dalam perusahaan/instansi, sumber daya manusia harus memiliki 

kemampuan kepemimpinan (leadership) dan kerja tim (work team), menurut Rivai 

(2014) gaya kepemimpinan adalah sebagai sekumpulan ciri yang digunakan untuk 

mempengaruhi bawahannya dalam mencapai sasaran dan tujuan organisasi yang 

telah ditetapkan. Selain itu, kerja tim ini dapat diartikan sebagai kemampuan 

individu dalam berkolaborasi dan bekerja dengan orang lain untuk mencapai tujuan 

bersama dalam konteks kelompok atau tim (Lower, Newman, and Anderson-

Butcher, 2017). 

Hal tersebut tentunya berkaitan dengan sumber daya manusia yang berada 

di perusahaan bidang food and beverage (F&B) bahwa ada berbagai keterampilan 

yang bermanfaat bagi seorang pemimpin perusahaan seperti timbulnya rasa empati, 

kecerdasan emosional untuk menciptakan hubungan kerja yang baik, dapat
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menginspirasi, mengarahkan, dan memotivasi anggota tim untuk mencapai tujuan 

bersama. Pemimpin perusahaan diharapkan mampu memastikan sejalannya antara 

apa yang dilakukan karyawan dengan tujuan bisnis. Oleh karena itu salah satu cara 

terbaik dalam mengembangkan kemampuan kepemimpinan dan tim yang efektif, 

CV Bunga Hati menargetkan pada perusahaan B2B (Business to Business) yang 

dirancang untuk memberikan pelatihan kepada sumber daya manusia guna 

meningkatkan produktivitas, efisiensi, dan kepuasan kerja.  

CV Bunga Hati melakukan riset pasar pada kebutuhan jasa leadership & 

team training dari perusahaan kuliner, perbankan, dan asuransi dilansir dari 

Coursera menyatakan bahwa para pemimpin memeringkat bisnis (52%) dan 

kemampuan mengelola SDM (46%) sebagai prioritas utama mereka untuk 

mengadakan program pelatihan. Selain itu, hasil survei wawancara pada perusahaan 

kuliner menyatakan bahwa 100% mereka membutuhkan dan memerlukan pelatihan 

karyawan untuk membantu pengembangan atau memperdalam keterampilan yang 

sudah dimiliki. Tidak hanya itu, industri perbankan juga menjadi suatu keharusan 

bagi bankir untuk mengikuti program pelatihan. Menurut penelitian, industri 

perbankan menyumbang lebih dari 25% ekonomi global, maka dengan adanya 

pelatihan perbankan profesional berdampak baik untuk kesuksesan jangka panjang. 

Begitupun dengan industri asuransi yang merekrut tenaga pemasar produk atau 

yang disebut agen sebagai garda terdepan yang akan berinteraksi secara langsung 

dengan customer. 
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2.1. Data Perusahaan 

CV Bunga Hati merupakan perusahaan baru yang rencana berdiri pada tahun 

2025. Berikut data yang dapat menjadi informasi bagi pembaca di bawah ini.  

1. Nama Perusahaan   : CV Bunga Hati 

2. Bidang Usaha  : Leadership and Team Training 

3. Jenis Jasa   : Core Product = Edu-Playful 

         Supporting Product = Edu-fun 

4. Alamat Perusahaan   : Jl. Kebagusan No. 9G, RT.007 RW.005, 

                                                   Kelurahan Kebagusan, Kecamatan Pasar 

                                                   Minggu 

5. Nomor Telepon  : (+62) 85795619203 

6. Nomor Fax  : (+62) 85795619203 

7. Bank Perusahaan  : Bank BCA 

8. Bentuk Badan Hukum : CV (Commanditaire Vennootschap) 

9. Nomor Akte Pendirian : 1452 

10. NPWP   : 12.320.313.4-541.000 

11. Rencana Berdiri  : 2025 

 

2.1.1 Logo Perusahaan dan Filosofi  

a. Logo Perusahaan  

CV Bunga Hati memiliki logo yang identik dengan 

perpaduan cinta dengan ilustrasi dua orang yang saling bertaut 

sebagai simbol keindahan dan kehidupan, serta dilengkapi dengan 
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kelopak bunga yang indah mencerminkan proses bertumbuhnya 

seseorang dengan perasaan cinta kasih yang abadi, tulus dan sangat 

berharga. Logo perusahaan dapat dilihat pada gambar sebagai 

berikut:  

Gambar 2.1 

Logo CV Bunga Hati 

 

 

 

 

 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

b. Filosofi Logo  

Logo CV Bunga Hati memiliki ciri khas yang berkaitan 

dengan dua kata yaitu “bunga” dan “hati” yang mana memiliki 

makna antara satu dengan yang lainnya. Bunga pada logo 

menggambarkan proses berkembangnya seorang individu pada 

sebuah kehidupan. Sedangkan “hati” yang bermakna suci, bersih, 

perasaan dan jiwa yang putih. Maka, dari itu bunga hati send iri 

menggambarkan sebuah tujuan yang berasal dari hati untuk 

berkembang menjadi individu yang memiliki nilai semangat juang 

dengan kebahagiaan. 
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2.1.2 Deskripsi Logo  

a. Makna Logo 

 Logo CV Bunga Hati memiliki makna yang sangat beragam 

menggabungkan dari bentuk bunga dan hati, yang artinya mewakili 

penggambaran cinta, kasih sayang, dan perhatian pada setiap 

manusia untuk pengembangan potensi mereka. Dengan 

divisualisasikan dengan warna biru mencerminkan kepercayaan 

yang diperlukan dalam proses pembelajaran, serta warna pink 

melambangkan sentuhan kelembutan dan kehangatan dalam 

pendekatan kepada setiap manusia. Selain itu, logo ini dapat 

menggambarkan bahwa perusahaan kami mendukung 

perkembangan kreativitas dan imajinasi seorang individu (manusia).  

b. Makna Tagline  

Play, Learn and Grow Together…! 

Slogan dari CV Bunga Hati sendiri adalah Play yang 

memiliki arti bermain dan Learn yaitu belajar, dan Grow together 

yang bermakna berkembang bersama. Dapat disimpulkan bahwa CV 

Bunga Hati sendiri ingin membuat pembelajaran yang dapat 

dilakukan dengan bermain dengan tujuan agar berkembang menjadi 

pribadi yang lebih baik lagi. 
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2.1.3 Corporate Culture Perusahaan  

CV Bunga Hati merupakan perusahaan yang baru merintis dan 

berkembang, kami menetapkan market culture sebagai dasar budaya 

perusahaan. Market culture menekankan pada daya saing, 

produktivitas, dan pencapaian tujuan finansial. Kesuksesan 

perusahaan diukur melalui indikator pasar seperti profitabilitas dan 

kepuasan pelanggan. Budaya ini berfokus pada hasil eksternal dan 

keberhasilan di pasar, serta mengevaluasi kinerja individu dan tim. 

Budaya perusahaan ini sangat berorientasi pada hasil dan daya 

saing, dengan fokus utama pada pencapaian target. Selain itu, CV 

Bunga Hati akan mengimplementasikan perusahaan menggunakan 

sistem manajemen berbasis data yang sejalan dengan market culture. 

Sistem kerja ini menekankan pada hasil dan performa, memungkinkan 

semua tingkatan organisasi untuk bersaing secara efektif di pasar, 

memenuhi kebutuhan pelanggan, dan mencapai tujuan finansial yang 

diinginkan. Maka, visi dan misi menjadi bagian penting pada CV 

Bunga Hati yang dapat dilihat pada Tabel 2.1 sebagai berikut: 

Tabel 2.1 

Visi dan Misi CV Bunga Hati 

 

Visi 

Menjadi pelopor terdepan dalam mengembangkan dan menggerakkan 

Sumber Daya Manusia (SDM) Indonesia menuju generasi Emas. 
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Misi 

1. Berkontribusi dalam mengembangkan sumber daya manusia (SDM) 

Indonesia yang berkualitas, berkompeten, dan berdaya saing tinggi 

untuk generasi Emas 2045 

2. Memberikan pelatihan kepemimpinan dan tim yang kreatif, inovatif, 

dan relevan untuk meningkatkan keterampilan dan pengetahuan 

sumber daya manusia (SDM) yang berkelanjutan 

3. Menjadi penyedia jasa pelatihan dengan kualitas terbaik dan aplikatif  

yang dapat memberikan dampak signifikan pada sumber daya manusia 

(SDM) perusahaan/instansi. 

4. Menjadi wadah para perusahaan atau calon klien untuk pengembangan  

Sumber Daya Manusia (SDM). 

5. Menyediakan ahli atau konsultan yang memiliki kompetensi sesuai 

dengan kebutuhan sumber daya manusia (SDM). 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

 

Berdasarkan pada tabel diatas, terlihat bahwa visi misi yang 

dijabarkan CV Bunga Hati adalah menjadi perusahaan leadership and 

team training (pelatihan kepemimpinan dan tim) yang mengutamakan 

pelayanan, kualitas dan sikap profesionalitas dengan memberikan 

pengalaman menarik pada setiap program dengan tujuan 

pembentukan karakter dan pelatihan sumber daya manusia (SDM) 

sesuai dengan kebutuhan instansi atau perusahaan klien. Selain itu, 

perusahaan kami memiliki beberapa value (nilai-nilai) atau prinsip 

yang harus dimiliki oleh karyawan untuk mendukung pertumbuhan, 

inovasi, dan keberhasilan jangka panjang. Berikut value (nilai-nilai) 
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perusahaan CV Bunga Hati dapat dilihat pada Tabel 2.2 sebagai 

berikut: 

Tabel 2.2 

Value (nilai-nilai) CV Bunga Hati 

 

Value 

Kolaboratif 

Saling bekerjasama dalam mencapai sebuah tujuan 

dengan terbuka pada ide dan kreatifitas serta mengikuti 

perkembangan zaman yang ada 

Progresif 

Kami memiliki niat untuk selalu maju dan meningkatkan 

pelayanan, produk dan menjaga kualitas kami sebagai 

penyedia jasa leadership and team training 

Inovatif 
Kami berusaha keras dalam menghasilkan ide-ide baru 

dengan mengadopsi teknologi baru yang mendorong 

Kompeten 

Memiliki kemampuan dalam beradaptasi di lingkungan 

industri, problem solving, keterampilan yang relevan, 

dan berkomitmen 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

2.2 Biodata Pemilik Perusahaan 

CV Bunga Hati didirikan oleh tiga orang pemilik dengan latar belakang, 

keahlian, dan pengalaman yang beragam. Masing-masing pemilik menempati 

posisi yang berbeda dalam perusahaan sesuai dengan pengalaman mereka. Berikut 

informasi lengkap mengenai biodata dan profil para pemilik perusahaan sebagai 

berikut:  
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2.2.1 Biodata Pemilik Pertama  

Tabel 2.3  

Pemilik Pertama 

 

 

 

1. Nama : Aisyah Zahra Riqqah 

2. Jabatan : Direktur Utama 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Depok, 20 Mei 2002 

4. Alamat Rumah 

: Jalan Tiga Berlian 4 No.52, Kelurahan 

Mekarsari, Kecamatan Cimanggis, Kota 

Depok, Jawa BaratD4 Usaha Jasa Konvensi, 

Perjalanan Insentif, dan Pameran (MICE) 

5. Nomor Telepon : 0896 - 3970 – 5421 

6. Alamat E-mail : aisyahzhr.az@gmail.com  

7. Pendidikan Terakhir 
: D4 Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan Insentif, 

dan Pameran (MICE) 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

 

2.2.2 Biodata Pemilik Kedua  

Tabel 2.4  

Pemilik Kedua 

 

mailto:aisyahzhr.az@gmail.com
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1. Nama : Khansa Aulia Rahma 

2. Jabatan : Direktur Pemasaran 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Jakarta, 22 Maret 2002 

4. Alamat Rumah : Rawa bambu 1 Jl.H no.13, Pasar Minggu 

5. Nomor Telepon : 0858 - 1439 – 8277 

6. Alamat E-mail : Khansauliarahma@gmail.com  

7. Pendidikan Terakhir 
: D4 Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan Insentif, 

dan Pameran (MICE) 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

 

 

 

 

2.2.3 Biodata Pemilik Ketiga 

Tabel 2.5  

Pemilik Ketiga 

 

mailto:Khansauliarahma@gmail.com
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1. Nama : Riza Annisa Putri 

2. Jabatan : Direktur Keuangan 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Jakarta, 17 Januari 2002 

4. Alamat Rumah 
: Jalan Parung Serab, No. 37A, Grand Depok 

City Depok, Jawa Barat 

5. Nomor Telepon : 0857 - 9561 – 9203 

6. Alamat E-mail : rizaannisa13@gmail.com   

7. Pendidikan Terakhir 
: D4 Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan Insentif, 

dan Pameran (MICE) 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

2.3 Struktur Organisasi 

CV Bunga Hati terdiri dari beberapa anggota yang sesuai dengan posisi dan 

jabatannya di perusahaan. Struktur organisasi ini bertujuan untuk menentukan 

adanya pembagian kerja, fungsi dan kegiatan untuk dikoordinasikan serta 

spesialisasi pada setiap pekerjaan, baik dari internal (dalam) maupun external (luar) 

dalam penyampaian laporan terkait pekerjaan. Selain itu, struktur ini dapat 

membantu dalam menentukan tanggung jawab, kewenangan, dan aliran komunikasi 

mailto:rizaannisa13@gmail.com
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yang efektif di dalam perusahaan. Berikut ini terdapat struktur organisasi 

perusahaan yang dapat dilihat pada Bagan 2.1 sebagai berikut: 

Bagan 2.1 

Struktur Organisasi CV Bunga Hati 

 

 

 

  

 

 
 
 

 

 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

 

2.3.1 Deskripsi Pekerjaan 

Deskripsi pekerjaan merupakan rangkuman yang menjelaskan 

tugas, tanggung jawab dan harapan yang terkait dengan suatu posisi 

atau jabatan dalam sebuah organisasi atau perusahaan. Tujuannya 

sendiri untuk memberikan pemahaman yang jelas kepada setiap 

individu atau karyawan tentang apa yang diharapkan dari posisi 

tersebut. Ini mencakup detail tentang jenis pekerjaan yang harus 

dilakukan. Dengan adanya deskripsi pekerjaan yang baik, diharapkan 

dapat membantu memastikan bahwa setiap individu memahami peran 

mereka dengan jelas dan dapat melakukan pekerjaan mereka dengan 
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efektif selama berada di perusahaan tersebut. Berikut adalah deskripsi 

pekerjaan yang ada di CV Bunga Hati: 

A. Direktur Utama 

Berikut ini merupakan tugas dan wewenang direktur utama: 

1) Memimpin perusahaan  

2) Menetapkan, mengembangkan, mengkomunikasikan, dan 

mengimplementasikan visi misi, gambaran umum, tujuan, 

target dan indikator perusahaan kepada seluruh karyawan 

perusahaan  

3) Memonitoring dan mengevaluasi kinerja, pelaksanaan 

tugas dan tanggung jawab staf perusahaan secara 

keseluruhan.  

4) Membuat dan menyetujui keputusan penting yang dapat 

mempengaruhi operasional perusahaan. 

5) Mengadakan kegiatan kolaborasi untuk membangun 

hubungan dengan direktur utama dari perusahaan lain 

yang memiliki tujuan serupa guna meningkatkan 

kredibilitas perusahaan, reputasi, serta mengembangkan 

kemampuan kepemimpinan 

B. Direktur Keuangan 

Berikut ini merupakan tugas dan wewenang direktur 

keuangan: 
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1) Menyusun dan membuat anggaran dasar tahunan, 

anggaran lainnya dan rencana keuangan perusahaan  

2) Mengarahkan dan mengkoordinasikan proses penyusunan 

anggaran yang terintegrasi dengan Direktur Utama dan 

semua departemen 

3) Mengontrol aktivitas arus kas perusahaan 

4) Menyusun laporan keuangan yang akurat untuk pihak 

internal dan pihak eksternal setiap akhir periode 

5) Mengontrol laporan perpajakan 

C. Direktur Pemasaran. 

Berikut ini merupakan tugas dan wewenang direktur 

pemasaran: 

1) Membuat, merumuskan, menyusun dan menetapkan 

konsep dan rencana umum pemasaran perusahaan serta 

mengarahkan sekaligus memberikan kebijakan atau 

keputusan atas segala rancangan yang dibangun 

2) Berkoordinasi dengan direktur utama dan direktur 

keuangan terkait dengan pembuatan produk dan 

pemasaran produk 

3) Melakukan pengawasan kepada seluruh anggota divisi 

pemasaran termasuk penjualan dan promosi 

4) Membuat forecast dalam pemasaran produk penjualan 

perusahaan dalam jangka waktu 3 tahun kedepan 
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5) Melaksanakan dan merealisasikan seluruh rancangan dan 

strategi yang telah ditetapkan dengan persetujuan direktur 

utama dan direktur keuangan. 

2.4 Susunan Pemilik/Pemegang Saham 

Pada CV Bunga Hati terdapat beberapa pembagian kepemilikan saham. 

Bagi setiap individu yang memiliki saham menunjukkan berapa persen bagian 

kepemilikan dalam sebuah perusahaan. Setiap pemegang saham memiliki hak dan 

kewajibannya, seperti hak untuk mendapatkan dividen jika perusahaan tersebut 

menghasilkan keuntungan, serta hak untuk memilih dewan direksi atau 

memberikan suara dalam keputusan penting perusahaan. Investasi yang diberikan 

oleh para pendiri perusahaan berupa dana tunai, tempat usaha serta berbagai 

fasilitas dalam operasional perusahaan yang diberikan oleh masing-masing pemilik 

untuk dijadikan sebagai modal. Investasi tersebut dikonversikan sebagai 

kepemilikan nilai saham yang dapat dilihat pada Tabel 2.6 sebagai berikut: 

Tabel 2.6 

Nilai Kepemilikan Saham CV Bunga Hati 

 

Nama Pemilik Saham 
Jumlah 
Saham 

Nilai Saham Persentase 

Aisyah Zahra Riqqah 40 Rp80.000.000,00 40% 

Khansa Aulia Rahma 30 Rp60.000.000,00 30% 

Riza Annisa Putri 30 Rp60.000.000,00 30% 

Total 100 Rp200.000.000,00 100% 

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 
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2.5 Jadwal Kegiatan Pra Operasional 

Jadwal kegiatan pra operasional pada perusahaan CV Bunga Hati telah 

berjalan dimulai dari bulan Januari hingga bulan Agustus 2024 dengan jangka 

waktu 8 bulan. Adapun delapan aspek kegiatan pra operasional pada CV Bunga 

Hati yang dapat dilihat pada Tabel 2.4 sebagai berikut: 

Tabel 2.7 

Kegiatan Pra-Operasional CV Bunga Hati 

 

 
No 

 
Kegiatan 

Bulan 2024 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agu 

1.  Riset Pasar         

2. Analisa Pasar         

3. 

Penyusunan Perusahaan 

(visi/misi/struktur/latar 

belakang) 

        

4. Penentuan Lokasi Perusahaan         

5. 

Pengurusan Dokumen 

Perizinan Pendirian 

Perusahaan 

        

6. 
Penentuan Perlengkapan dan 

Fasilitas Perusahaan (kantor) 
        

7. 
Pembuatan Website dan 

Media Sosial Perusahaan 
        

Sumber: CV Bunga Hati, 2024 

 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa kegiatan pra operasional 

perusahaan CV Bunga Hati dimulai pada bulan januari sampai dengan bulan 
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agustus 2024. Dimulai dari riset pasar dan analisa pasar sampai dengan pembuatan 

media sosial perusahaan dalam kurun waktu kurang dari 1 tahun (8 bulan).  

2.5.1 Riset Pasar 

Tahapan awal yang dilakukan CV Bunga Hati adalah 

melakukan riset pasar untuk jasa leadership and team training di 

daerah Jakarta. Proses riset pasar ini dilakukan dengan teknik 

pengumpulan data dan informasi melalui wawancara terkait pesaing 

dan pasar yang akan dituju. Hal ini bertujuan untuk mendapatkan 

gambaran peluang pasar terkait produk yang akan ditawarkan ke pasar 

dan strategi yang tepat untuk memasarkan atau mempromosikan 

produk.  Berdasarkan riset pasar yang dilakukan dan informasi yang 

telah diperoleh, perusahaan dapat menentukan keputusan yang lebih 

baik dalam hal pengembangan produk, pemasaran, dan strategi 

penjualan. 

2.5.2 Analisa Pasar 

Berikutnya, pada tahapan kedua yang dilakukan yaitu dengan 

menganalisa pasar. Pada tahapan ini dilakukan evaluasi yang 

mendalam terhadap kondisi, karakteristik, dan dinamika pasar suatu 

produk dan layanan. Tujuannya adalah untuk memahami dengan baik 

mengenai bagaimana pasar beroperasi, perilaku konsumen, dan 

faktor-faktor yang mempengaruhi permintaan, penawaran, serta 

harga. Setelah mendapatkan data dan informasi yang dibutuhkan, 
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perusahaan dapat menyusun dengan strategi yang tepat untuk masuk 

ke dalam pasar tersebut. 

2.5.3 Penyusunan Profil Perusahaan  

Selanjutnya yaitu melakukan penyusunan profil perusahaan 

seperti nama perusahaan, visi dan misi perusahaan, jenis dan bidang 

usaha yang dipilih, kepemilikan saham perusahaan serta penentuan 

struktur organisasi dan deskripsi pekerjaan setiap anggota. Tujuan  

penyusunan tersebut ialah memperkenalkan perusahaan kepada 

masyarakat, serta menarik minat investor dengan potensi 

pertumbuhan dan stabilitas perusahaan. Terutama penyusunan terkait 

modal juga berkaitan dengan pembagian saham masing-masing 

pemilik. Berbagai langkah tersebut dibuat sebagai dasar pendirian 

perusahaan. 

2.5.4 Penentuan Lokasi Perusahaan 

Setelah melakukan penyusunan profil perusahaan, perusahaan 

mengidentifikasi kebutuhan kantor untuk mempermudah kinerja dan 

komunikasi. Hal yang dilakukan selanjutnya adalah penentuan lokasi 

untuk kantor. Lokasi perusahaan memiliki beberapa pertimbangan, 

yaitu lokasi yang memiliki wilayah strategis dan akses yang mudah 

dijangkau oleh sarana transportasi umum, harga sewa yang sesuai 

dengan budget, fasilitas keamanan yang baik, serta lingkungan yang 

mendukung produk yang akan ditawarkan. Lokasi perusahaan berada 
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di Jalan Raya Kebagusan No.9G, RT.007,RW.005, Kelurahan 

Kebagusan, Kecamatan Pasar Minggu, Jakarta Selatan. Alasan 

memilih lokasi tersebut karena memiliki lokasi yang sesuai dan 

strategis di daerah Pasar Minggu dan memiliki akses transportasi 

umum untuk mudah dijangkau oleh klien.  

2.5.5 Pengurusan Perizinan Pendirian Perusahaan 

Prosedur pengurusan perizinan pendirian perusahan CV 

Bunga Hati berpedoman pada dasar hukum yang telah diatur dalam 

pasal 19 - 21 Kitab Undang-undang Hukum Dagang (KUHD). Tujuan 

perizinan perusahaan ini untuk menjadikan kegiatan perusahaan 

berlandaskan hukum yang sah dan legal. Adapun tahapan pengurusan 

perizinan pendirian CV (Commanditaire Vennootschap) dengan 

proses dan persyaratan sebagai berikut: 

a. Pengajuan nama CV melalui Sistem Administrasi Badan 

Usaha Kemenkumham oleh notaris. 

b. Pembuatan draft akta pendirian  

Selanjutnya, setelah nama dinyatakan disetujui adalah 

membuat draft akta pendirian CV yang dibuat oleh notaris. 

Beberapa hal yang harus disiapkan sebagai berikut: 

1) Nama CV 

2) Tempat dan lokasi kedudukan CV 

3) Maksud dan tujuan CV didirikan 

4) Besaran modal 
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5) Susunan pengurus CV 

Setelah proses pembuatan draft akta pendirian akan 

ditandatangani oleh pengurus perusahaan dihadapan notaris. 

Selanjutnya, Menkumham akan menerbitkan Surat 

Keterangan Terdaftar (SKT) yang memberitahukan bahwa CV 

perusahaan telah terdaftar pada Sistem Administrasi Badan 

Usaha.  

c. Pengurus NPWP 

Melakukan pembuatan Nomor Pokok Wajib Pajak 

(NPWP) ke Kantor Pelayanan Pajak (KPP) setempat dengan 

syarat dokumen fotokopi KTP pemegang saham dan 

pengelola.  

d. Pembuatan Nomor Induk Berusaha (NIB) 

Peraturan Pemerintah No 24 Tahun 2018 tentang 

Pelayanan Perizinan Berusaha Terintegrasi Secara Elektronik, 

Nomor Induk Berusaha (NIB) menggantikan Tanda Daftar 

Perusahaan (TDP). Melalui lembaga Online Single Submission 

(OSS) untuk mendaftarkan dan memperoleh NIB.  

2.5.6 Pemenuhan Peralatan dan Perlengkapan 

Pada tahap ke-enam yaitu memenuhi kebutuhan dan peralatan 

kantor yang dilakukan pada saat lokasi perusahaan telah ditentukan. 

Pada tahap ini para anggota membuat daftar kebutuhan perlengkapan 

perusahaan yang terdiri dari berbagai macam ATK (Alat Tulis Kantor) 
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dan fasilitas penunjang lainnya yang dapat membantu kebutuhan 

operasional perusahaan. 

2.5.7 Promosi dan Pembuatan Media Sosial Pemasaran Perusahaan 

Pada tahapan terakhir yaitu membuat media sosial sebagai alat 

promosi untuk memasarkan produk dan jasa. Pemanfaatan teknologi 

menjadi pilihan yang tepat bagi perusahaan karena melalui pemasaran 

digital dapat meningkatkan brand awareness dan target audiens 

secara global. Tahapan ini dilakukan dalam kurun waktu 1 (satu) 

bulan yaitu bulan Agustus 2024. Platform digital yang akan digunakan 

oleh perusahaan, yaitu website, Instagram, Youtube, TikTok dan 

LinkedIn. 
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BAB VII 

ANALISIS DAMPAK DAN RESIKO USAHA 

7.1 Aspek Hukum 

Menurut Maradita (2014), mendefinisikan aspek hukum dalam bisnis yang 

merupakan suatu kaidah yang bertugas dalam mengatur segala sesuatu mengenai 

tata cara pelaksanaan kegiatan perdagangan, keuangan, industri yang dikaitkan 

terhadap produksi, jasa pertukaran barang dengan uang. Sedangkan dalam beberapa 

literatur lainnya, menurut Prasastiningsih, Kurniasari, Mubarak, & Latifah (2022), 

mendefinisikan bahwa hukum dapat diartikan sebagai himpunan peraturan-

peraturan yang mengatur pergaulan hidup masyarakat dan dibuat oleh lembaga 

yang berwenang, yang sifatnya memaksa dan harus ditaati karena apabila tidak 

ditaati akan dapat sanksi yang tegas meskipun harus melalui persidangan terlebih 

dahulu. 

Berdasarkan kedua definisi dari para ahli, dapat dikatakan bahwa aspek 

hukum sangat penting dalam mendirikan perusahaan, karena dengan adanya hukum 

yang jelas dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku akan mengurangi risiko 

sengketa internal dan eksternal, melindungi hak-hak pemilik dan pemegang saham 

terhadap tindakan ilegal atau penyalahgunaan wewenang, serta regulasi yang jelas 

dalam mematuhi semua peraturan perusahaan. 

7.2 Aspek Hukum Pendirian Perusahaan 

CV (Commanditaire Vennootschap) merupakan salah satu bentuk badan 

usaha yang memiliki dasar hukum yang dapat dipertanggungjawabkan. Pendirian 

CV ini diatur dalam beberapa sumber hukum yang relevan, yaitu: 
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1. Kitab Undang-undang Hukum Dagang (KUHD) pasal 19, 20, dan 21 

tentang sumber hukum utama yang mengatur berbagai aspek hukum 

dagang pendirian CV. 

2. Peraturan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor 17 Tahun 

2018 yang mengatur tentang pendaftaran persekutuan komanditer, 

persekutuan firma, dan persekutuan perdata. 

3. Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUHPer) menjelaskan tentang 

pendirian badan usaha CV. Selain itu, ada juga Pasal 1651 KUHPer 

yang menjelaskan tentang pewarisan sekutu dalam badan usaha CV, 

terkait pemindahan kepemilikan saham. 

 

7.3 Aspek Hukum Ketenagakerjaan  

Landasan hukum ketenagakerjaan diberlakukan untuk memberikan 

perlindungan kepada sumber daya manusia (SDM) dan manfaat terhadap perbedaan 

sosial serta tingkat perekonomian bagi para pekerja. Oleh karena itu, CV Bunga 

Hati mematuhi peraturan yang berlaku pada dasar hukum sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja; 

2. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan; 

3. Undang-Undang Nomor 21 Tahun 2000 tentang Serikat Pekerja/Serikat 

Buruh;  

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan Kerja; 
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5. Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2021 tentang Perjanjian Kerja 

Waktu Tertentu, Alih Daya, Waktu Kerja dan Waktu Istirahat, dan 

Pemutusan Hubungan Kerja; 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 2021 tentang Pengupahan; 

7. Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Nomor 6 Tahun 2016 tentang 

Tunjangan Hari Raya Keagamaan Bagi Pekerja/Buruh di Perusahaan. 

 

7.4 Aspek Hukum Perjanjian Kerjasama 

Landasan hukum perjanjian kerjasama menjadi suatu perbuatan dalam 

melakukan perjanjian antara CV Bunga Hati dengan pihak lainnya. Perjanjian 

tersebut dapat berupa suatu perikatan yang mengandung janji-janji atau 

kesanggupan baik secara tertulis maupun tidak tertulis. Dengan adanya perjanjian 

kerjasama, dapat menjaga kepercayaan antar pihak yang terlibat dan dapat 

memitigasi segala kemungkinan yang mampu merugikan salah satu pihak sesuai 

kesepakatan bersama. Berikut ini dasar hukum perjanjian kerjasama yang 

digunakan oleh perusahaan sebagai berikut: 

1. Pasal 1233 hingga Pasal 1456 KUH Perdata tentang aspek-aspek 

perikatan dan perjanjian; 

2. Pasal 1266 Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUH Perdata) 

tentang syarat pembatalan perjanjian; 

3. Pasal 1267 Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUH Perdata) 

tentang ganti rugi pada perjanjian; 
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4. Pasal 1313 Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUH Perdata) 

tentang definisi perjanjian kerjasama 

5. Pasal 1320 Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUH Perdata) 

tentang syarat sahnya perjanjian, diantaranya: 

⮚ Syarat subjektif: kesepakatan dan kecakapan para pihak dalam 

perjanjian 

⮚ Syarat objektif: suatu hal tertentu dan sebab yang halal 

6. Pasal 1330 dan 1331 KUH Perdata tentang kapasitas hukum seseorang 

dalam suatu perjanjian;  

7. Pasal 1338 ayat 1 KUH Perdata tentang perjanjian kerjasama. 

 

7.5 Aspek Hukum Penyelesaian Sengketa 

Penyelesaian sengketa dalam dunia bisnis umumnya terjadi pada berbagai 

lini kegiatan bisnis dan ekonomi. banyak atau melalui proses persidangan. Proses 

penyelesaian tersebut dapat dilakukan menggunakan cara litigasi (pengadilan) dan 

non litigasi (luar pengadilan). Berdasarkan Pasal 1 angka 10 Undang-Undang 

Republik Indonesia Nomor 30 Tahun 1999 tentang Arbitrase dan Alternatif 

Penyelesaian Sengketa (UU AAPS) terdapat penyelesaian sengketa perdata non 

litigasi yang terbagi menjadi beberapa jenis diantaranya: 

1. Konsultasi  

Konsultasi merupakan suatu tindakan yang bersifat personal antara 

pihak konsultan dan klien. Pihak konsultan hanya memberikan pendapat 

secara hukum untuk memenuhi keperluan dan kebutuhan sesuai dengan 
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permintaan klien tersebut. Kemudian keputusan mengenai penyelesaian 

sengketa tersebut akan diambil sendiri oleh para pihak,  

2. Negosiasi 

Negosiasi adalah sarana bagi para pihak bersengketa untuk 

berdiskusi dengan cara musyawarah atau berunding tanpa adanya 

keterlibatan dengan pihak ketiga. Penyelesaian dengan cara tersebut 

dapat membantu memecahkan permasalahan yang dianggap adil oleh 

para pihak yang bersengketa.  

3. Mediasi 

Mediasi merupakan adanya intervensi terhadap suatu sengketa oleh 

pihak ketiga (mediator) yang dapat diterima, tidak berpihak dan netral 

serta membantu para pihak untuk mencapai kesepakatan secara sukarela 

terhadap suatu permasalahan. Mediator bertugas hanya membantu para 

pihak untuk memperoleh hasil yang menguntungkan dan tidak memiliki 

kewenangan untuk mengambil keputusan. 

4. Konsiliasi 

Konsiliasi merupakan cara penyelesaian yang melibatkan pihak 

ketiga atau lebih sebagai penengah yang dapat disebut konsiliator. 

Konsiliasi memiliki kemiripan dengan mediasi, namun konsiliator 

berperan secara aktif dalam memberikan solusi terhadap suatu 

permasalahan supaya dapat membantu menyelesaikan perselisihannya 

secara damai.  

 



 

118 

 

  

5. Penilaian Ahli 

Penilaian ahli merupakan cara penyelesaian sengketa dengan 

mengemukakan pendapat saksi ahli yang dapat dipahami dan diterima 

oleh para pihak yang bersengketa. Penilaian tersebut bersifat teknis dan 

sesuai dengan bidang keahliannya.  

 

7.6 Dampak Terhadap Lingkungan 

CV Bunga Hati merupakan perusahaan yang menawarkan jasa 

penyelenggaraan pelatihan kepemimpinan dan tim yang dimana kami bukan 

perusahaan yang memproduksi barang jadi, barang setengah jadi, ataupun 

manufaktur. Jadi untuk potensi terjadinya pencemaran lingkungan yang dihasilkan 

oleh perusahaan dalam menjalankan usahanya dapat dikatakan cukup minim. 

Namun perusahaan akan tetap menganalisis dampak pencemaran yang mungkin 

disebabkan oleh CV Bunga Hati yaitu: 

1. Sampah bekas peralatan kantor, seperti: ATK, kertas, cartridge tinta dan 

toner 

2. Sampah elektronik bekas keperluan kantor, seperti komputer, monitor, 

printer, berbagai jenis kabel (contoh jaringan internet, kabel LAN, dsb) 

yang sudah rusak atau baterai 

3. Sampah bekas makanan, minuman, maupun barang pribadi pada saat di 

kantor atau selama kegiatan pelatihan berlangsung. 
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Berdasarkan dari dampak pencemaran lingkungan tersebut, kami sebagai 

perusahaan mengambil tindakan untuk mengantisipasi terjadinya pencemaran 

lingkungan, diantaranya: 

1. Membuang sampah bekas peralatan kantor ke tempat pembuangan sampah 

yang telah disediakan dan akan ditindaklanjuti oleh penanggung jawab 

wilayah setempat 

2. Membuang sampah elektronik di tempat khusus yang tidak bercampur 

dengan sampah lainnya, nantinya sampah tersebut akan diberikan ke 

Ecogreen IT Cycling atau tempat pembuangan e-waste lainnya 

3. Menghimbau kepada peserta pelatihan untuk membuang sampah bekas 

makanan atau minuman, dan milik pribadinya di trash bag yang telah 

disiapkan oleh tim penyelenggara baik saat di bis maupun di lokasi tempat 

pelatihan. Begitupun juga dengan karyawan dikantor untuk membuang 

sampahnya di tempat yang telah disediakan.  

 

7.7 Analisis Risiko Usaha 

Dalam mendirikan suatu perusahaan tentunya tidak terlepas dari berbagai 

aspek adanya risiko yang berpotensi dapat terjadi. Untuk itu, CV Bunga Hati 

melakukan analisis terhadap risiko usaha yang kemungkinan besar akan terjadi, 

mulai dari aspek risiko operasional, pemasaran, reputasi, keuangan, dan persaingan. 

Berikut ini terdapat penjelasan dari masing-masing aspek risiko, yaitu: 
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7.7.1 Risiko Operasional 

Risiko operasional adalah risiko kerugian yang diakibatkan 

oleh kegagalan dari faktor internal, orang, sistem, atau dari kejadian 

eksternal. Risiko operasional ini mencakup berbagai jenis kejadian 

yang dapat mempengaruhi operasional suatu perusahaan. Berikut 

risiko yang dapat terjadi pada CV Bunga Hati sebagai berikut: 

1. Kesalahan dalam manajemen acara 

Kesalahan dalam perencanaan dan pelaksanaan 

kegiatan, seperti jadwal yang tidak teratur, 

kurangnya briefing yang jelas, pengawasan yang 

tidak memadai, atau terjadinya permasalahan pada 

barang logistik saat akan digunakan selama acara 

dapat menyebabkan potensi kegagalan dan kelalaian 

pada kegiatan tersebut. 

2. Fasilitas yang kurang atau tidak memadai 

Kurangnya fasilitas seperti peralatan keselamatan 

yang memadai, toilet, atau tempat berlindung dapat 

menurunkan kualitas pengalaman dan menimbulkan 

masalah kesehatan dan kenyamanan bagi klien. 

3. Cebra Fisik 

Peserta/Mentor/Panitia dapat mengalami cedera fisik 

seperti patah tulang, keseleo, atau luka akibat 

aktivitas fisik yang intens atau kecelakaan saat 
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mengikuti permainan atau latihan dan dapat 

mengakibatkan kegagalan acara. 

4. Cuaca buruk 

Cuaca buruk seperti hujan lebat, badai, atau suhu 

ekstrem dapat mengganggu kegiatan dan 

menimbulkan risiko bagi keselamatan peserta. 

5. Kehilangan barang saat acara 

Barang panitia/pribadi peserta seperti ponsel, 

dompet, atau peralatan lainnya dapat hilang atau 

rusak selama kegiatan berlangsung. 

6. Keterbatasan Sumber Daya Alam 

Kerusakan lingkungan atau keterbatasan sumber 

daya alam seperti air bersih dan bahan bakar dapat 

mengganggu keberlanjutan kegiatan dan merusak 

lingkungan sekitar. 

7. Keterbatasan tim internal 

Kurangnya jumlah atau kemampuan tim pendukung 

seperti instruktur atau pemandu dapat menyebabkan 

pengawasan yang tidak memadai dan menimbulkan 

konflik internal atau masalah ketenagakerjaan yang 

menurunkan produktivitas. 
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7.7.2 Risiko Pemasaran  

Aktivitas pemasaran yang dilakukan oleh perusahaan 

sebagai usaha pendatang baru, tentunya ada beberapa hal yang 

sangat penting untuk diperhatikan. Berikut ini ada beberapa faktor 

risiko pemasaran yang kemungkinan terjadi diantaranya: 

1. Perubahan preferensi klien atau kebutuhan klien yang 

menyebabkan produk atau layanan menjadi kurang 

diminati. 

2. Kegagalan strategi pemasaran yang tidak efektif atau 

tidak sesuai dengan target pasar sehingga tidak 

menghasilkan peningkatan penjualan. 

3. Penetapan harga yang tidak masuk pasar sehingga 

tidak sesuai bagi klien atau tidak menghasilkan 

margin keuntungan yang diharapkan serta fluktuasi 

biaya produksi yang menyebabkan harga produk 

menjadi tidak kompetitif. 

4. Ketidakcocokan pada produk yang dipasarkan karena 

produk tersebut tidak memenuhi ekspektasi atau 

kebutuhan klien sehingga menurunkan pada reputasi 

dan penjualan perusahaan. 

5. Risiko pada reputasi perusahaan dapat merusak 

reputasi perusahaan, seperti ulasan negatif dari 
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pelanggan atau kontroversi yang terkait dengan 

produk atau layanan selama kegiatan. 

6. Regulasi dan peraturan pemerintah ini karena adanya 

perubahan dalam peraturan atau hukum yang 

mempengaruhi strategi pemasaran, seperti 

pembatasan kegiatan, kebijakan daerah tertentu dan 

sejenisnya. 

7. Perkembangan teknologi pada platform digital atau 

teknologi yang mungkin mengalami gangguan atau 

perubahan algoritma yang mempengaruhi strategi 

pemasaran online. 

8. Kegagalan dalam riset pasar ini disebabkan karena 

kurangnya pemahaman tentang kebutuhan dan 

keinginan target pasar sehingga produk yang 

diluncurkan tidak sesuai dengan permintaan pasar. 

 

7.7.3 Risiko Keuangan 

Perusahaan melakukan tindakan antisipasi terhadap risiko 

keuangan yang dapat mempengaruhi stabilitas keuangan perusahaan. 

Berikut ini ada beberapa aspek risiko keuangan yang kemungkinan terjadi 

diantaranya: 
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1. Risiko keuangan pada pasar ini muncul dari adanya 

fluktuasi harga pasar, yang termasuk risiko pada suku 

bunga, nilai tukar mata uang, dan harga komoditas. 

2. Risiko keuangan pada likuiditas ini bahwa 

perusahaan tidak dapat memenuhi kewajiban 

keuangannya ketika jatuh tempo karena tidak 

memiliki cukup aset. 

3. Risiko keuangan pada kredit ini bahwa perusahaan 

tidak dapat memenuhi kewajibannya kepada kreditur 

atau investor. Hal tersebut dapat menyebabkan 

kebangkrutan atau aset disita. 

4. Risiko Operasional ini berasal dari kegagalan pada 

internal, sistem, atau kebijakan, serta faktor eksternal 

seperti sumber daya alam. 

5. Risiko keuangan pada reputasi ini akan terjadi akibat 

kerusakan reputasi perusahaan dari faktor pelanggan, 

pemangku kepentingan, atau publik. 

6. Risiko keuangan pada strategi berkaitan dengan 

keputusan strategi perusahaan yang dapat berdampak 

negatif pada kinerja keuangan dalam jangka panjang. 

1. Risiko keuangan pada investasi yang dilakukan oleh 

perusahaan dapat mengalami kerugian baik itu 

investasi di saham, obligasi, atau aset lainnya. 
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7.7.4 Risiko Persaingan  

Risiko persaingan pada perusahaan dapat memberikan dampak 

negatif bagi pendatang baru, tentunya CV Bunga Hati akan mendapati 

persaingan yang timbul akibat resiko tersebut. Oleh karena itu, dibawah 

ini terdapat aspek dari risiko persaingan diantaranya: 

 

1. Harga Kompetitif 

Pesaing menawarkan harga yang lebih rendah untuk barang atau 

layanan serupa, sehingga produk perusahaan menjadi kurang 

menarik bagi pelanggan. 

2. Inovasi Teknologi 

Pesaing mengeluarkan produk baru yang memiliki teknologi atau 

fitur yang lebih canggih, yang membuat produk perusahaan menjadi 

kuno. 

3. Meningkatnya kualitas pesaing 

Pesaing meningkatkan kualitas produk atau layanan mereka, 

memberikan nilai yang lebih baik kepada konsumen daripada 

produk yang diproduksi oleh perusahaan. 

4. Strategi promosi pesaing 

Pesaing menawarkan program loyalitas, diskon besar, atau promosi 

unik untuk menarik pelanggan baru. 
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5. Kekuatan brand pesaing 

Meskipun barang atau layanan serupa, pesaing menarik lebih 

banyak pelanggan karena merek mereka yang kuat dan dikenal 

luas. 

6. Perubahan regulasi 

Karena memiliki saluran distribusi yang lebih efisien atau lebih 

luas, pesaing membuat produk mereka lebih mudah diakses. 

7. Tanggapan kepada inovasi perusahaan 

Pesaing cepat meniru atau mengembangkan inovasi perusahaan, 

mengurangi keunggulan kompetitif yang diperoleh perusahaan 

dari inovasi tersebut. 

 

7.8 Antisipasi Risiko Usaha 

Setelah menganalisis risiko usaha yang dapat terjadi pada perusahaan, CV 

Bunga Hati tentunya melakukan analisis untuk mengantisipasi terjadinya risiko 

usaha tersebut. Antisipasi risiko usaha merupakan salah satu strategi untuk 

mengelola potensi risiko yang dapat mempengaruhi operasional dan keberlanjutan 

sebuah usaha. Tujuannya untuk meminimalkan dampak negatif dari risiko tersebut. 

Berikut terdapat antisipasi risiko usaha yang dapat dilakukan oleh CV Bunga Hati 

yaitu: 

7.8.1 Antisipasi Risiko Operasional 

Berikut terdapat beberapa tindakan yang dapat 

mempengaruhi operasional suatu perusahaan yang mencakup proses 
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internal, sistem, sumber daya manusia, dan faktor eksternal sebagai 

berikut: 

1. Memastikan instruktur pelatihan/staff internal 

memiliki kualifikasi yang tepat dan profesionalitas 

pada bidangnya. 

2. Menyediakan fasilitas dan infrastruktur yang 

memadai untuk memberikan pelayanan yang nyaman 

kepada peserta. 

3. Memastikan keamanan dan kesehatan peserta dan 

staff selama pelatihan, termasuk prosedur darurat dan 

pencegahan untuk terjadinya cedera fisik. 

4. Memastikan bahwa semua operasi dan kegiatan 

pelatihan mematuhi peraturan dan regulasi yang 

berlaku dalam industri pendidikan dan pelatihan. 

5. Melakukan evaluasi secara berkala terhadap kualitas 

pelatihan dan umpan balik dari peserta atau klien 

untuk terus meningkatkan proses dan improvisasi 

terhadap konten pelatihan.  

7.8.2 Antisipasi Risiko Pemasaran 

Risiko pemasaran dapat berpotensi mempengaruhi strategi 

pemasaran dan kegiatan promosi suatu perusahaan yang berasal dari 

berbagai sumber, seperti adanya perubahan perilaku konsumen, 

persaingan, perubahan regulasi dan tren pasar yang tidak terduga. 
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Berikut ada beberapa tindakan antisipasi risiko pemasaran pada 

perusahaan sebagai berikut: 

1. Melakukan riset pasar secara menyeluruh untuk 

memahami setiap kebutuhan dan perilaku konsumen. 

Hal ini termasuk analisis segmentasi pasar, tren pasar, 

dan potensi akan permintaan dari konsumen. 

2. Memahami keunggulan dan kelemahan pesaing agar 

dapat membantu peningkatan perusahaan yang 

efektif. 

3. Memastikan keamanan terhadap peraturan 

perlindungan data dan privasi pelanggan untuk 

membangun kepercayaan. 

4. Menjalin hubungan kemitraan dengan pihak lain 

untuk memperluas jangkauan pemasaran dan 

meningkatkan kredibilitas. 

5. Melakukan antisipasi risiko pemasaran berbasis 

digital, seperti penurunan reputasi di website dan 

sosial media, atau apabila terjadinya perubahan 

algoritma di berbagai platform. 

6. Mengelola reputasi perusahaan secara online dan 

offline untuk meminimalkan risiko dampak negatif 

dari ulasan buruk. 
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7. Menganalisis strategi pemasaran dari pesaing untuk 

mengantisipasi perubahan dalam pasar dan 

meresponnya dengan cepat. 

8. Memastikan semua aktivitas pemasaran dalam 

mematuhi hukum dan etika yang berlaku untuk 

menghindari risiko sanksi hukum dan kerusakan 

reputasi. 

 

7.8.3 Antisipasi Risiko Keuangan  

Antisipasi risiko keuangan merupakan strategi yang diambil 

untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mengelola potensi risiko 

yang dapat mempengaruhi stabilitas keuangan perusahaan. Berikut ini 

terdapat tindakan antisipasi risiko keuangan pada CV Bunga Hati 

sebagai berikut: 

1. Mengidentifikasi berbagai jenis risiko yang mungkin 

dihadapi perusahaan, seperti risiko pasar, kredit, 

likuiditas, operasional, dan hukum 

2. Merancang strategi untuk mengurangi risiko yang 

dapat mencakup diversifikasi investasi, penerapan 

kebijakan kredit, atau pengelolaan kas yang efektif 

3. Membuat laporan keuangan secara berkala terkait 

risiko dan tindakan mitigasi untuk memastikan 

akuntabilitas dan transparansi 
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4. Menerapkan kebijakan dan memantau setiap risiko 

yang telah diidentifikasi, serta mengevaluasi 

efektivitas strategi yang telah diterapkan oleh 

perusahaan. 

  

7.8.4 Antisipasi Risiko Persaingan 

Dalam suatu perusahaan tentunya akan ada potensi risiko 

persaingan dengan perusahaan lain. Oleh karena itu, CV Bunga Hati 

menganalisis tindakan antisipasi risiko tersebut untuk 

mempertahankan atau meningkatkan kompetitif perusahaan untuk 

pertumbuhan jangka panjang. Berikut ini terdapat tindakan antisipasi 

risiko persaingan pada CV Bunga Hati sebagai berikut: 

1. Mengidentifikasi pesaing utama, termasuk kelebihan 

dan kelemahan pesaing, kemudian strategi 

pemasarannya, dan pangsa pasar 

2. Memberdayakan sumber daya dalam hal penelitian 

dan pengembangan untuk dapat menciptakan produk 

yang berbeda dan memiliki keunggulan kompetitif 

3. Mengembangkan dan meningkatkan strategi 

pemasaran yang efektif, kualitas layanan terhadap 

pelanggan, serta up to date akan perubahan dalam 

industri  
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4. Melindungi aset perusahaan melalui hak paten, merek 

dagang, atau hak cipta untuk mencegah adanya tiruan 

oleh pesaing.
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AKTA PENDIRIAN PERUSAHAAN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

AKTA PENDIRIAN PERSEROAN KOMANDITER 
CV. BUNGA HATI  

 
  Nomor: 1452 

 
− Pada hari ini, (hari), (tanggal), pukul (angka dan 

ejaan) Waktu Indonesia bagian Barat (WIB). 

Berhadapan dengan saya, FESSY FARIZQOH ALWI, 

Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di 

Kota Jakarta Selatan, dengan dihadiri oleh saksi-

saksi yang dikenal oleh saya, Notaris Fessy 

Farizqoh Alwi, Sarjana Hukum, Magister 

Kenotariatan, dan akan disebutkan pada bagian akhir 

akta ini:-----------------------------------------

-------------- 

 
 

1. Nona Aisyah Zahra Riqqah, Sarjana Terapan 

Pariwisata, lahir di Depok, tanggal 20-05-

2002.(dua puluh lima Mei dua ribu dua), Warga 

Negara  Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat 

tinggal di Depok, Jalan Tiga Berlian 4 No.51, RT 

02, RW 15, Kelurahan Mekarsari, Kecamatan 

Cimanggis, pemegang Nomor Induk Kependudukan 

(NIK): 327602600502003;--------------------------

---------------- 

2. Nona Khansa Aulia Rahma, Sarjana Terapan 

Pariwisata, lahir di Jakarta, tanggal 22-03-2002, 

(dua puluh dua Maret dua ribu dua), Warga 

Negara  Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat 

tinggal di Jakarta Selatan, Rawa Bambu 1 J1.H. 

No.13, RT 01, RW 06, Kelurahan Pasar Minggu, 

Kecamatan Pasar Minggu, pemegang Nomor Induk 

Kependudukan (NIK): 3174046203020001;------------

----------------------------- 

3. Nona Riza Annisa Putri, Sarjana Terapan 

Pariwisata, lahir di Jakarta, tanggal 17-01-

2002,(tujuh belas Januari dua ribu dua), Warga 

Negara  Indonesia, Karyawan Swasta, bertempat 

tinggal di Depok, KP Parung Serab, RT 02, RW 02, 

Kelurahan Tirtajaya, Kecamatan Sukmajaya, 

pemegang Nomor Induk Kependudukan (NIK): 

3173015701020005;--------- 

 
Para penghadap telah dikenal oleh saya, Notaris, sesuai 

dengan identitas yang diserahkan kepada saya, Notaris --



 

 

-------------------------------------------------------------

--- 
Para Penghadap menerangkan dalam akta ini, bahwa mereka 

bersama-sama dengan ini mendirikan suatu Perseroan 

Komanditer dengan peraturan atau Anggaran Dasar sebagai 

berikut:---------------------------------------------------

---------- 
--------------------NAMA DAN TEMPAT KEDUDUKAN----------------

---- ---------------------------Pasal 1--------------

-------------  
Perseroan Komanditer ini bernama “CV BUNGA HATI” 

berkedudukan di Kota Jakarta Selatan, dengan alamat 

kantor untuk pertama kalinya di Jalan Raya Kebagusan No.9 

Rukun Tetangga 07, Rukun Warga 05, Kecamatan Kebagusan, 

Kelurahan Pasar Minggu, Kota Jakarta Selatan;-----------

---------------------------------------------- 
Dan jika dianggap perlu dengan persetujuan para pasero 

maka di tempat-tempat lain dapat didirikan dan/atau 

dibuka cabang-cabangnya, kantor-kantornya, 

dan/atau     perwakilan-perwakilannya.------------------

---------------------- 
_______________________________________________________

__________ 
—-------------------- MAKSUD DAN TUJUAN —--------------

--------- 
—-------------------------- PASAL 2 —------------------

--------- 

 . Maksud dan tujuan Perseroan ini ialah: —----------

--------- 

1. Menjalankan usaha dalam bidang perdagangan 

jasa meliputi:  —----------------------------

--- 

 . Jasa Penyelenggara Event Khusus (Special Event) 

dengan bidang seminar kegiatan dan program 

pelatihan’----------------------------------------

------------------------------------------------ 

—-------------------------- PASAL 3 —------------------

--------- 
Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas tadi 

maka perseroan ini berhak menjalankan segala usaha serta 

tindakan yang berhubungan langsung atau tidak langsung, 

dengan maksud dan tujuan tersebut diatas tadi asal dapat 

memperoleh keuntungan yang sah dan halal.--------------

------------------------------- 
—------------------------- W A K T U —-----------------

--------- 



 

 

—-------------------------- Pasal 4 —------------------

---------  
Perseroan in didirikan untuk waktu yang tidak ditentukan 

lamanya dan telah dimulai semenjak akta ini 

ditandatangani.------------- 
—------------------------- M O D A L —-----------------

--------- 
—-------------------------- Pasal 5 —------------------

--------- 
1. Modal perseroan ini tidak ditentukan besarnya dan 

pada setiap waktu dapat dilihat dan dinyatakan dari 

buku-buku perseroan yang akan menunjukkan pula 

besarnya modal dari masing-masing Pesero yang telah 

ditetapkan dalam perseroan ini.-------------------

------------------------------------- 

2. Pada permulaan perseroan ini, telah dimasukkan uang 
tunai dan barang-barang ke dalam kas perseroan oleh 

para Pesero (masing-masing) yang jumlahnya seperti 

tercantum dalam buku-buku Pesero yang diperuntukkan 

bagi keperluan tersebut.--------------------------

------------------------ 

Oleh para Pesero Pengurus dimasukkan pula tenaga, 

pikiran, dan kepandaian, kerajinan dan relasi-

relasi dalam perseroan ini.-----------------------

-------------------------------- 
0. Dengan persetujuan para Pesero bersama, maka 

masing-masing Pasero dan/atau bersama-sama selalu 

boleh menambah pemasukan dalam perseroan, baik 

berupa uang atau berupa barang.-------------------

--------------------------------- 

0. Besarnya pemasukan oleh masing-masing Pasero baik 
yang berupa uang maupun sebagai harga barang 

dicatat dalam buku perseroan keatas namanya Pesero 

yang memasukkan/menyetor dan untuk tiap-tiap 

pemasukan tersebut Pesero yang bersangkutan diberi 

tanda penerimaan/kuitansi yang ditandatangani oleh 

Pesero lainnya.------------------------ 

0. Dalam lingkungan para Pesero sendiri, maka jumlah 
pemasukan uang yang dicatat seperti tersebut di 

atas satu terhadap lainnya dipandang sebagai hutang 

dari Perseroan kepada Pesero yang bersangkutan.---

------------------------------- 

0. Selama Perseroan ini berdiri atau pada waktu 

pembubarannya, maka tiap-tiap Pesero mempunyai hak 

dan kewajiban atas harta benda Perseroan, hutang-

hutang dan beban, masing-masing menurut 

perbandingan pemasukkannya.---------- 



 

 

—--------------------- PENGURUS DAN TANGGUNG —---------

--------- 
—--------------------- JAWAB PESERO PENGURUS —---------

--------- 
1. Terhadap NONA AISYAH ZAHRA RIQQAH adalah Persero 

Pengurus dengan jabatan selaku DIREKTUR, yang mana 

diwajibkan menanggung segala kewajiban hutang-

hutang dan beban-beban dari perseroan dengan harta 

kekayaannya.------------------- 

2. Sedangkan penghadap NONA KHANSA AULIA RAHMA dan 

NONA RIZA ANNISA PUTRI adalah Pesero Komanditer 

yang tidak diwajibkan untuk membayar kerugian yang 

melebihi dari pemasukan modalnya dalam Perseroan.-

--------------------------------- 

3. Direktur mewakili Perseroan di dalam maupun di luar 
Pengadilan dan berhak untuk menandatangani, 

bertindak untuk dan atas nama Perseroan, mengikat 

Perseroan dengan pihak lain atau pihak lain dengan 

Perseroan dan di dalam menjalankan tindakan itu 

mereka berhak untuk dan membuat segala perjanjian 

yang mengenai pengurusan guna Perseroan akan tetapi 

untuk:----------------------------------------- 

1. meminjam atau meminjamkan uang kecuali kredit 
yang telah ada;------------------------------

-------------- 

2. mendapatkan atau melepaskan barang-barang 

tetap atau tidak tetap kepunyaan Perseroan;--

-------------------- 

3. menggadaikan barang-barang bergerak kepunyaan 
Perseroan;-----------------------------------

--------- 

4. mengikat Perseroan sebagai penanggung, atau 

menjadi avalist pihak lain harus mendapat 

persetujuan dari Pesero Komanditer.----------

-------------------------- 

5. mengangkat seorang kuasa atau lebih dan 

mencabut kembali kekuasaan itu tidak harus 

mendapat persetujuan oleh Persero Komanditer.-

----------------------------- 

—------------------------ PARA PESERO —----------------

--------- 
—-------------------------- PASAL 7 —------------------

--------- 

1.  Para Persero terdiri dari Persero Pengurus dan 

Persero Komanditer, sedangkan Perseroan diurus dan 

dipimpin oleh Persero Pengurus yang terdiri dari 



 

 

seorang anggota Persero Pengurus atau lebih;------

--------------------------------- 

2. Persero Komanditer terdiri dari seorang atau lebih 

anggota Persero Komanditer.-----------------------

----------------- 

3. Pengangkatan dan perubahan susunan anggota Persero 
Pengurus dan Persero Komanditer diangkat oleh Rapat 

Pengurus;------- 

4. Jika oleh sebab apapun jabatan Persero Pengurus 

atau Persero Komanditer lowong sehingga 

mengakibatkan Para Persero hanya terdiri dari 1 

(satu) orang, maka harus segera diselenggarakan 

Rapat Pengurus untuk mengisi lowongan itu dengan 

memperhatikan ketentuan peraturan perundang-

undangan dan Anggaran Dasar Perseroan.  

—-------------------  DIREKSI / PESERO PENGURUS -—-----

--------- 
—---------------------------- PASAL 8 —----------------

--------- 

1. Pekerjaan-pekerjaan untuk mengurus dan menjalankan 
Perseroan diatur oleh Persero Pengurus.-----------

--------- 

2. Persero Pengurus Perseroan baik secara bersama-sama 
maupun sendiri-sendiri berhak dan berwenang 

mewakili dan mengikat Perseroan dimana dan dalam 

soal apapun juga, baik di dalam maupun di luar 

Pengadilan atau badan. badan peradilan lain dan 

berhak melakukan untuk dan atas nama Perseroan 

segala perbuatan pemilikan (daden van eigendom) 

maupun segala perbuatan pengurusan (daden van 

beheer), demikian dengan pembatasan sebagai berikut 

: 

 . untuk memperoleh dan melepaskan harta tetap (tidak 
bergerak) termasuk hak hak atas tanah dan 

perusahaan dan berhak melakukan untuk dan atas 

perusahaan Perseroan;---- 

a. untuk meminjam atau meminjamkan uang atas nama 

Perseroan (tidak termasuk mengambil uang Perseroan 

yang disimpan pada bank); - 

b. memberatkan atau menggadaikan barang barang milik 
Perseroan; 

c. untuk memberi jaminan dan/atau mengikat Perseroan 
sebagai penjamin hutang (borg atau avalist); harus 

dengan persetujuan tertulis dari atau surat-

surat/akta-akta yang bersangkutan turut 

ditandatangani oleh Persero Komanditer.-----------

---- 



 

 

0. Persero pengurus untuk tindakan tertentu berhak 

memberikan kuasa kepada seorang atau lebih dengan 

kekuasaan-kekuasaan yang akan diatur dalam surat-

surat kuasa khusus.----------- 

0. Segala pekerjaan dari Perseroan diserahkan kepada 
persero pengurus yang berkewajiban memegang 

pembukuan, serta berhak untuk mengangkat dan 

menghentikan pegawai-pegawai serta menetapkan 

gajinya.---------------------------------------- 

0. Pesero pengurus dapat diberi gaji bulanan atau uang 
jasa yang jumlahnya ditetapkan oleh Para Pesero dan 

setiap waktu dapat diubah menurut keadaan yang 

jumlahnya akan ditetapkan dan atas permufakatan 

seluruh anggota Para Pesero.--------- 

0. Gaji dan pengeluaran-pengeluaran lainnya untuk 

keperluan Perseroan, dimasukkan sebagai biaya 

eksploitasi dalam pembukuan Perseroan.------------

--------------------------- 

0. Pesero Pengurus berkewajiban memberikan segala 

keterangan tentang keadaan Perseroan yang diminta 

oleh Pesero Komanditer atau kuasanya.-------------

------------------------------------- 

—---------------- KOMISARIS / PERSERO KOMANDITER —-----

--------- 
—--------------------------- PASAL 9 —-----------------

--------- 
(Para) Pesero Komanditer atau kuasanya sewaktu-waktu 

berhak memeriksa mengenai keadaan semua pembukuan, buku-

buku, surat surat, uang, perusahaan dari Perseroan 

berhak melihat dan memeriksa kas, serta masuk ke dalam 

halaman-halaman, gedung gedung, kantor-kantor dan 

gudang-gudang yang dipergunakan oleh Perseroan dan 

Pesero Pengurus wajib memberi keterangan-keterangan yang 

dikehendaki oleh Pesero Komanditer sebagaimana-dimaksud 

dalam pasal ini.--------------------------- 

—-------------- NERACA DAN PERHITUNGAN LABA RUGI —-----

--------- 
—------------------------- PASAL 10 —------------------

--------- 
1. Buku-buku Perseroan ditutup pada tiap-tiap akhir 

bulan Desember dan untuk pertama kali ditutup pada 

tanggal tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh 

tiga (31-12-2023).-- 

2. Dalam waktu paling lambat 3 (tiga) bulan setelah 
buku-buku Perseroan ditutup, Pesero Pengurus harus 

menyusun laporan tahunan dan neraca dan perhitungan 

laba rugi, yang setelah disetujui oleh para pesero 



 

 

harus ditandatangani oleh mereka sebagai tanda 

pengesahannya.------------------------------- 

3. Pengesahan neraca dan perhitungan laba rugi 

tersebut membebaskan Pesero Pengurus sepenuhnya 

dari tanggung jawabnya terhadap semua tindakan yang 

dilakukannya dalam tahun buku yang lampau, 

sepanjang tindakan-tindakan itu ternyata dari buku-

buku Perseroan.------------------------- 

4. Bilamana mengenai pengesahan neraca dan perhitungan 
laba rugi tersebut timbul perselisihan antara para 

pesero yang tidak dapat diselesaikan secara 

berunding dan musyawarah maka perselisihan itu 

diputus oleh tiga orang arbiter.----- 

5. Masing-masing pihak mengangkat seorang arbiter, 

sedangkan arbiter ketiga diangkat oleh arbiter yang 

telah diangkat tadi.------------------------------

------------------------ 

6. Bilamana dalam 1 (satu) bulan setelah perselisihan 
timbul karena sebab apapun juga pengangkatan para 

arbiter tak dapat dilaksanakan, maka masing-masing 

Persero berhak meminta kepada pengadilan yang 

berwenang untuk mengangkat tiga orang arbiter.----

------------------------------------ 

7. Para arbiter itu akan memutus perselisihan itu 

dengan suara terbanyak setelah memberi kesempatan 

kepada Para Persero untuk mengajukan pendapatnya 

masing-masing.---------------- 

8. Para arbiter itu berhak melihat semua buku-buku dan 
surat-surat Perseroan dan memberi keputusan sebagai 

orang-orang yang jujur dan keputusan mereka adalah 

keputusan terakhir (in hoogste ressort) juga 

diperlukan. mengenai biaya-biaya yang diperlukan.-

--------------------- 

9. Para Pesero semuanya tunduk kepada keputusan para 
arbiter itu.--------------------------------------

----------------- 

—---------------------- PEMBAGIAN KEUNTUNGAN —---------

--------- 
—---------------------------- PASAL 11 —---------------

--------- 
1. Keuntungan bersih dari Perseroan ini setelah 

dikurangi biaya-biaya eksploitasi dan biaya-biaya 

lainnya, dibagi antara (Para) Pesero, masing- 

masing menurut perbandingan jumlah bagian para 

pesero dalam Perseroan.----------------- 

2. Jika dianggap perlu sebelum keuntungan tersebut 

dibagi, atas persetujuan (Para) Pesero, sebagian 



 

 

dari keuntungan itu dapat dipisahkan sebagai dana 

cadangan.---------------- 

3. Dana cadangan itu dianggap sebagai keuntungan yang 

belum dibagikan.----------------------------------

--------------- 

4. Pembayaran dari keuntungan akan dilakukan dalam 

waktu 1 (satu) bulan setelah perhitungan yang 

dimaksudkan dalam Pasal 10 disahkan.--------------

--------------------------- 

5. Kerugian yang diderita oleh Perseroan ini akan 

ditanggung oleh (Para) Pesero masing-masing, yang 

besarnya akan ditentukan menurut perbandingan 

jumlah bagian masing-masing dalam modal Perseroan, 

tetapi (Para) Pesero komanditer tidak diwajibkan 

menanggung kerugian yang besarnya melebihi jumlah 

modal yang dimasukkannya kedalam Perseroan 

tersebut. 

6. Jika Perseroan menderita kerugian, maka kerugian 
tersebut ditutup dengan dana cadangan dan jika. 

ternyata masih belum cukup, maka kekurangannya akan 

diperhitungkan dengan modal Para Pesero sebagaimana 

ternyata dalam Perseroan, kecuali jika (Para) 

Pesero dengan suara bulat memutuskan untuk menambah 

modalnya guna menutup kerugian itu. 

—-------------- PENGELUARAN DAN PEMASUKAN PERSERO —----

--------- 
—------------------------- PASAL 12 —------------------

--------- 
1. Para Pesero sewaktu-waktu berhak untuk keluar dari 

Perseroan, asal saja memberitahukan maksudnya itu 

3 (tiga) bulan sebelumnya kepada Para Pesero 

lainnya.--- 

2. Apabila salah seorang Pesero jatuh pailit, meminta 
penundaan pembayaran hutang-hutangnya, atau ditaruh 

dibawah pengawasan wali atau karena apapun juga 

tidak berhak lagi mengurus dan menguasai kekayaan, 

maka ia dianggap telah keluar dari Perseroan sehari 

sebelum putusan hakim pengadilan. itu terjadi. 

3. Apabila salah seorang Pesero meninggal dunia, dan 
meninggalkan lebih dari seorang ahli waris, maka 

para ahli waris (yang memiliki hak bersama-sama) 

harus menunjuk seorang kuasa untuk mewakili dan 

menjalankan hak-hak dan kewajiban-kewajiban mereka 

sebagai pesero dalam Perseroan, selambat-lambatnya 

3 (tiga) bulan terhitung mulai tanggal meninggalnya 

pesero yang bersangkutan, dan apabila setelah 

jangka waktu 3 (tiga) bulan tidak terdapat 



 

 

penunjukan kuasa dan/atau pernyataan yang demikian, 

maka mereka dianggap telah keluar dari Perseroan 

terhitung mulai tanggal meninggalnya pesero yang 

bersangkutan. 

4. Sampai waktu-waktu tersebut, buku-buku Perseroan 

ditutup dengan segera dan selekas mungkin serta 

dalam waktu 3 (tiga) bulan harus dibuat perhitungan 

tentang keadaan Perseroan. 

5. Perhitungan tersebut harus berdasarkan angka-angka 
dari daftar-daftar perhitungan yang terakhir, dan 

harus dianggap sah menurut peraturan yang disahkan 

dalam Pasal 10. 

6. Bagian dari (Para) Pesero yang keluar atau dianggap 
keluar dari Perseroan akan dibayarkan dengan uang 

tunai kepada yang berhak menerimanya dalam waktu 3 

(tiga) terhitung mulai hari keluarnya. 

7. Dengan telah dilakukannya pembayaran bagian dari 
(para) pesero yang keluar atau dianggap keluar 

tersebut, (para) pesero yang masih ada berhak 

sepenuhnya untuk melanjutkan semua pekerjaan dari 

Perseroan dengan tetap memakai nama Perseroan, 

dengan menerima harta benda/kekayaan Perseroan dan 

memikul beban-bebannya.- 

8. Apabila ada pihak lain yang ingin masuk sebagai 
(Para) Pesero baru, maka pemasukan (Para) Pesero 

tersebut harus dengan persetujuan (Para) Pesero 

lainnya. 

—--------------------- PEMBUBARAN PERSEROAN —----------

--------- 
—------------------------- PASAL 13 —------------------

--------- 
1. Seorang pesero tidak boleh membubarkan Perseroan 

ini. 

2. Apabila salah seorang pesero meninggal dunia, maka 
Perseroan ini tidak bubar, tetapi dilanjutkan oleh 

pesero yang masih ada bersama-sama dengan (para) 

ahli waris dari Pesero yang meninggal dunia, yang 

setuju untuk melanjutkan Perseroan ini dengan 

mengindahkan ketentuan dalam Pasal 12. 

3. Apabila ada Pesero Pengurus yang meninggal dunia, 
maka pesero yang masih ada harus menunjuk seorang 

pengurus baru.  

4. Apabila (para) Pesero berkehendak untuk membubarkan 

Perseroan ini atau dinyatakan pailit, atau ditaruh 

dibawah pengampuan atau karena sebab apapun juga, 

yang menurut hukum tidak berhak lagi mengurus atau 

menguasai kekayaannya yang menyebabkan Perseroan 



 

 

menjadi bubar, maka harta bendanya akan dilikuidasi 

oleh Pesero Pengurus atau wakilnya yang sah. 

5. Dalam hal harta benda Perseroan ini dilikuidasi, 

maka buku-buku dan surat-surat akan disimpan oleh 

yang melakukan likuidasi Perseroan atau ahli 

warisnya. 

—--------------------- KERUGIAN DAN KELALAIAN —--------

--------- 
—---------------------------- PASAL 14 —---------------

--------- 
1. Menyimpang dari apa yang ditetapkan dalam pasal 12 

ayat 1 tersebut di atas maka bilamana Perseroan 

menderita rugi lebih dari 75% (tujuh puluh lima 

persen) dari modalnya maka Pesero Pengurus wajib 

memberitahukan hal itu kepada Pesero Komanditer dan 

Pesero Komanditer berhak untuk dengan seketika 

keluar dari Perseroan dan menuntut pembayaran 

bagian Pesero Komanditer tersebut dalam Perseroan 

dengan seketika dan sekaligus lunas dari Perseroan. 

2. Pesero itu dianggap telah keluar dari Perseroan 

pada tanggal kehendaknya untuk keluar dari 

Perseroan diberitahukan kepada para pesero lainnya 

dengan perantaraan jurusita atau dengan surat 

tercatat.- 

3. Apabila terjadi hal sebagaimana diuraikan dalam 

ayat 1 dan ayat 2 pasal ini dan Pesero Komanditer 

menyatakan keluar dari Perseroan, maka Pesero 

Pengurus berhak meneruskan Perseroan dengan nama 

yang sama, bersama sama dengan orang lain dan dengan 

kewajiban membayar bagian Pesero Komanditer yang 

keluar tersebut dalam Perseroan pada waktu 

sebagaimana diuraikan dalam ayat 1 pasal ini dan 

apabila Pesero Pengurus tidak berkehendak untuk 

meneruskan Perseroan, maka Perseroan berakhir.--- 

4. Bila dapat dibuktikan bahwa Pesero Pengurus tidak 

melakukan atau lalai melakukan kewajibannya untuk 

mengurus dan menjalankan Perseroan dengan 

selayaknya atau melakukan tindakan-tindakan yang 

merugikan Perseroan maka Pesero Komanditer berhak 

untuk dengan seketika keluar dari Perseroan dan 

menuntut pembayaran bagian Pesero Komanditer 

tersebut dalam Perseroan dengan seketika dan 

sekaligus lunas dari Perseroan. 

5. Dalam hal terjadi hal sebagaimana diuraikan dalam 
ayat 4 pasal ini, maka berlaku apa yang ditetapkan 

dalam ayat 2 Pasal ini.-- 



 

 

6. Apabila terjadi hal sebagaimana diuraikan dalam 

Ayat 4 dan ayat 5 pasal ini dan Pesero Komanditer 

menyatakan keluar dari Perseroan, maka Pesero 

Pengurus berhak meneruskan Perseroan dengan nama 

yang sama, bersama-sama dengan orang lain dan 

dengan kewajiban membayar bagian Pesero Komanditer 

yang keluar tersebut dalam Perseroan pada waktu 

sebagaimana diuraikan dalam ayat 4 pasal ini dan 

apabila Pesero Pengurus tidak berkehendak untuk 

meneruskan berakhir/bubar. Perseroan, maka 

Perseroan 

—---------------------------- DOMISILI —---------------

--------- 
—---------------------------- PASAL 15 —---------------

--------- 
Untuk akta ini dan segala akibatnya serta pelaksanaanya, 

Para Pihak memilih tempat kediaman hukum yang umum dan 

tetap pada Kantor Panitera Pengadilan Negeri Jakarta 

Selatan.—------------- 

—---------------------- KETENTUAN PENUTUP —------------

--------- 
—------------------------- PASAL 16 —------------------

--------- 
Hal-hal yang tidak cukup diatur dalam Anggaran Dasar 

Perseroan diputuskan oleh Para Pesero dalam Rapat 

Pengurus. Menyimpang dari ketentuan dalam Pasal 7 ayat 

(2) Anggaran Dasar ini mengenai tata cara pengangkatan 

anggota Direksi/ Pesero Pengurus dan Dewan 

Komisaris/Pesero Komanditer, telah diangkat: 

 
 

● Nona Aisyah Zahra Riqqah tersebut sebagai Pesero 

Pengurus dari Perseroan bertanggung jawab 

sepenuhnya. 

● Nona Khansa Aulia Rahma tersebut adalah Pesero 

Komanditer dari Perseroan dan oleh karena itu hanya 

bertanggung jawab hingga jumlah modal yang 

dimasukkannya dalam Perseroan. 

● Nona Riza Annisa Putri tersebut adalah Pesero 

Komanditer dari Perseroan dan oleh karena itu hanya 

bertanggung jawab hingga jumlah modal yang 

dimasukkannya dalam Perseroan. 

● Pengangkatan anggota Direksi/ Pesero Pengurus dan 

Dewan Komisaris/Pesero Komanditer tersebut telah 

diterima oleh masing-masing yang bersangkutan. 

● Penghadap saya, Notaris kenal. 

 



 

 

Akhirnya Penghadap menyatakan dengan ini menjamin 

akan kebenaran dan keabsahan identitas Penghadap 

sesuai dengan tanda pengenal yang disampaikan 

kepada saya, Notaris dan bertanggung jawab 

sepenuhnya atas hal tersebut dan selanjutnya 

Penghadap juga menyatakan telah mengerti dan 

memahami isi dari akta ini.  
● Penghadap menyatakan dengan ini menjamin akan 

kebenaran keaslian, dan kelengkapan identitas 

pihak-pihak yang namanya tersebut dalam akta ini 

dan seluruh dokumen yang menjadi dasar dibuatnya 

akta ini tanpa ada yang dikecualikan, yang 

disampaikan kepada saya, Notaris, sehingga apabila 

dikemudian hari sejak ditandatangani akta ini 

timbul sengketa dengan nama dan dalam bentuk apapun 

yang disebabkan karena akta ini, maka Penghadap 

yang membuat keterangan dengan ini berjanji dan 

mengikatkan dirinya untuk bertanggung jawab dan 

bersedia menanggung resiko yang timbul dengan ini 

Penghadap menyatakan dengan tegas membebaskan saya, 

Notaris dan Saksi saksi dari turut bertanggung 

jawab dan memikul baik sebagian maupun seluruhnya 

akibat hukum yang timbul karena sengketa tersebut. 

● Selanjutnya Penghadap juga menyatakan telah 

mengetahui, memahami dan menyetujui isi akta ini 

dan kemudian Penghadap membubuhkan sidik jari 

jempol kanan dan kirinya pada lembaran tersendiri 

dihadapan saya, Notaris, dan saksi saksi, yang 

dilekatkan pada minuta akta ini. 

● Penghadap telah dikenal oleh saya, Notaris. 

—------------------------- DEMIKIANLAH AKTA INI—-------

--------- 
Dibuat sebagai minuta dan dilangsungkan di Jakarta 

Selatan pada hari dan tanggal tersebut dalam kepala akta 

ini, dihadapan: 

1. Riri Kurniawati, lahir di Jakarta, pada tanggal 10-
05-1997 (sepuluh Mei seribu sembilan ratus sembilan 

puluh tujuh), bertempat tinggal di Kota Depok, 

Jalan Danau Pakis, Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 

005, Kecamatan Cimanggis;  

2. Ferdi Kallain, lahir di Depok, pada tanggal 27-11- 
1994 (dua puluh tujuh November seribu sembilan 

ratus sembilan puluh empat), bertempat tinggal di 

Kota Depok, Jalan Satu Pedongkelan, Rukun Tetangga 

001, Rukun Warga 005, Kecamatan Cimanggis;keduanya 

pegawai saya, Notaris, sebagai saksi- saksi. 



 

 

Segera setelah akta ini dibacakan oleh saya, Notaris 

kepada Penghadap dan saksi-saksi, maka dengan segera 

ditandatangani akta ini oleh Penghadap, saksi-saksi dan 

saya, Notaris dan kemudian Penghadap juga membubuhkan 

sidik jari. jempol ibu jari kanan dan kirinya pada 

lembaran tersendiri. 

● Dilangsungkan dengan tanpa perubahan. 

● Notaris di Kota Jakarta Selatan Fessy Farizqoh 

Alwi. SH, M.Kn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 2 

NOMOR POKOK WAJIB PAJAK 
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LAMPIRAN 3 

NOMOR INDUK BERUSAHA (NIB) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 4 

LOKASI PERUSAHAAN CV BUNGA HATI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 5 

KANTOR CV BUNGA HATI 
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LAMPIRAN 6 

PROFIL PERUSAHAAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 7 

LANYARD PERUSAHAAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 8 

DESIGN SOSIAL MEDIA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 9 

DESIGN T-SHIRT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 10 

DESIGN BANNER 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 11 

DESIGN TOTEBAG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 12 

DESIGN SERTIFIKAT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 13 

MOU CLIENT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 14 

SURAT PERJANJIAN KONTRAK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 15 

WAWANCARA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wawancara bersama ka Zahra dari Asuransi AIA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wawancara bersama Ka Oki dari BANK BSI KCP Jakarta 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

LAMPIRAN 16 

BEBAN-BEBAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

LAMPIRAN 17 

PROYEKSI PENJUALAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 18 

ARUS KAS 2024-2027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 19 

ANGGARAN BIAYA PRODUK & HARGA JUAL PODUK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 20 

BIAYA PEMASARAN PRODUK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 21 

PROYEKSI ARUS KAS 2024-2027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 22 

NET PRESENT VALUE & PAYBACK PERIOD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 


