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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa,

yang telah melimpahkan rahmat, petunjuk, dan keberkahan-Nya sehingga penulis

dapat menyelesaikan tugas akhir yang-berjudul “Prosedur Kenaikan Pangkat

Pegawai Negeri Sipil Pada Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana

Nasional (BKKBN)”. Tugas akhir ini disusun untuk memenuhi syaratmemperoleh

gelar Diploma I11 Program Studi Administrasi Bisnis, Jurusan Administrasi:Niaga

pada Politeknik Negeri Jakarta. Penulisan tugas akhir ini tidak lepas dari bantuan,

dukungan, .serta motivasi “dari berbagai pihak. Oleh karena “itu, penulis

menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1.
2.

Dr. Syamsurizal, S.E., M.M. selaku Direktur Politeknik Negeri Jakarta

Dr. Dra. lis Mariam, M.Si._selaku-Ketua Jurusan: Administrasi Niaga,
Politeknik Negeri Jakarta.

Taufik Akbar, S.E., M.S.M selaku Koordinator Program Studi Diploma 111
Administrasi Bisnis.

Dra., Ni Made Widhi Sugianingsih, M.M. selaku dosen pembimbing materi
yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberikan
nasihat, kritik, serta saran dalam-penyusunan laporan tugas akhir ini.

Drs., Anwar Mustofa, M.Hum. selaku dosen pembimbing teknis yang
dengan kesabaran memberikan.arahan selama penyusunan penulisan tugas
akhir int.

Seluruh dosen dan staf Administrasi Jurusan Administrasi Niaga yang telah
berbagi pengetahuan dan pengalaman kepada penulis:

Ibu Dwi Hartini selaku mentor PKL penulis, 1bu Fitri Syahriani dan Mba
Aulia Ul Makro selaku Petugas Pengelola Kepegawaian BKKBN, yang
dengan kesabaran dan ketulusan memberikan bimbingan, arahan, dan
masukan kepada penulis selama praktik kerja lapangan.

Kedua orang tua penulis, Bapak Imam Setiadi dan Ibu Neneng Uliyah, yang
selalu memberikan doa yang tulus dan dukungan tanpa henti. Serta Adik

Penulis, Ilhan Fauzan Is yang memberikan dukungan dan semangat, telah
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menjadi sumber motivasi utama dalam menyelesaikan perjalanan penulisan
tugas akhir ini.

. Teman kelas Administrasi Bisnis kelas A Angkatan 2021 yang telah
memberikan semangat dan dukungan kepada penulis.
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Gambar 3. 1 Logo Badan Kepen

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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DAFTAR TABEL

POLITEKNIK
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-Syars

Tabel 2. 1 Sebutan atau Predikat Peni
x Tabel 4. 1 Periodisasi Kenaik

= Tabel 4. 2 Syarat

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan dan Jawaban Wawancara dengan Aulia Ul Makro

selaku Petugas Pengelola Kepegawaian-o

Kependudukan dan Keluarga
Lampiran 2 Tampila

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Organisasi baik di sektor publik maupun swasta sangat.bergantung pada
sumber daya manusia (SDM) yang dimilikinya sebagai sumber daya yang berharga.
Seiring dengan perkembangan zaman dan dinamika lingkungan organisasi-yang
semakin kompleks, peran SDM dalam keberhasilan suatu organisasi menjadi
semakin penting. Peran SDM dalam implementasi strategi sangatlah penting,
terutama sebagai subyek implementasi strategi. SDM terdiri dari individu-individu
yang terlibat langsung dengan pekerjaan.mereka di perusahaan. Memiliki SDM
yang memadai, berkualitas dan memiliki keterampilan yang luar biasa menjadi
asumsi utama sebuah organisasi. Organisasi_mencapai kinerja tinggi akan lebih
mudah jika dilakukan dengan sumber daya-manusia yang dapat diandalkan dan
berpengalaman.

Sumber daya manusia sektor pemerintahan khususnya Aparatur Sipil
Negara (ASN) merupakan individu yang salah satunya berprofesi sebagai Pegawai
Negeri Sipil (PNS) di departemen pemerintah_pusat dan daerah. PNS adalah
penduduk negara Indonesia yang diangkat menjadi pegawai ASN secara tetap dan
memenuhi persyaratan tertentu oleh pejabat berwenang untuk menduduki jabatan
pemerintahan. Pegawal negeri memegang peranan penting dalam penyampaian
pelayanan publik.dan kebijakan publik. PNS bertugas untuk menjalankan fungsi
administratif, mendukung perencanaan_dan pengembangan;serta memastikan
pelayanan publik berjalan dengan efisien‘dan-efektif:

Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN)
adalah lembaga pemerintah yang memiliki tujuan melaksanakan tanggung jawab
pemerintah di bidang pengendalian penduduk dan program keluarga berencana.
Dalam rangka mengendalikan jumlah penduduk, BKKBN membutuhkan Pegawai
Negeri Sipil (PNS) yang mempunyai tugas pemerintahan dan pembangunan yang

profesional, efektif, dan efisien. Untuk mencapai hal tersebut, BKKBN
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menyelenggarakan kenaikan pangkat PNS guna meningkatkan kompetensi yang
lebih baik bagi seorang PNS dan sebagai bentuk penghargaan atas kinerja dan
dedikasi PNS dalam melaksanakan tugasnya.

Proses kenaikan pangkat PNS pada BKKBN bergantung pada tujuan dan
evaluasi pelaksanaan yang menyeluruh. Sistem Informasi ASN (SIASN) digunakan
untuk melakukan proses kenaikan pangkat-ini secara.digital, dimana Badan
Kepegawaian Negara (BKN) sebagai instansi yang menetapkan persetujuan teknis
untuk diberikan kenaikan‘pangkat. Tujuan dari kenaikan pangkat ini-adalah untuk
memotivasi PNS.~“dalam meningkatkan Kinerja pegawai, mengembangkan
kompetensi, dan. memberikankontribusi yang lebih besar terhadap pencapaian misi
dan visi BKKBN. Dengan demikian, kenaikan pangkat tidak hanya sebagai bentuk
penghargaan, tetapi juga sebagai alat untuk-memperkuat kapasitas organisasi dan
mendukung pencapaian tujuan pembangunan nasional dalam bidang pengendalian
jumlah penduduk dan program keluarga berencana.

Mengacu pada latar belakang diatas, penulis tertarik untuk menulis laporan
tugas akhir tentang tata cara kenaikan pangkat.Pegawai Negeri® Sipil yang
selanjutnya ditulis dalam bentuk laporan tugas. akhir-dengan judul “Prosedur
Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil Pada Badan Kependudukan Dan
Keluarga Berencana Nasional (BKKBN)”.

1.2 Ruang Lingkup

Berdasarkan latar belakang di atas, ruang lingkupyang akan dibahas dalam

tugas akhir ini meliputi hal-hal sebagai berikut:

a. Jenis-jenis kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil pada BKKBN.
b. Prosedur kenaikan-pangkat Pegawai Negeri Sipil pada BKKBN:
c. Hambatan yang dihadapi dalam kenaikan pangkat pada BKKBN.

1.3 Tujuan Penulisan

Berdasarkan ruang lingkup pembahasan, tujuan penulisan tugas akhir ini

adalah sebagai berikut:
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a. Menjelaskan jenis-jenis kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil pada

BKKBN.

. Menjelaskan prosedur kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil pada

BKKBN.

. Menjelaskan hambatan yang dihadapi dalam prosedur kenaikan pangkat

pada BKKBN.

Manfaat Penulisan

Dalam _pelaksanaan praktik kerja ‘lapangan, penulis berharap dapat

memberikan:manfaat bagi semua pihak yang terlibat adalah'sebagai berikut:

a. Bagi penulis, tugas akhir ini memberikan kesempatan bagi penulis untuk

mendalami teori-teori MSDM terutama dalam konteks promosi. Penulis
dapat mengaplikasikan secara langsung teori fungsi SDM promosi yang

dipelajari selama perkuliahan.

. Bagi instansi, tugas akhir ini diharapkan dapat memberikan kontribusi

berupa masukan atau saran untuk perbaikan.tentang prosedur kenaikan

pangkat Pegawai Negeri Sipil di BKKBN:

. Bagi dunia ilmu pengetahuan, tugas: akhir ‘ini dapat menjadi sumber

tambahan pengetahuan ~mengenai kenaikan  pangkat- di bidang
pemerintahan khususnya pada Pegawai Negeri Sipil.

Metode Pengumpulan Data

Penulis ‘'menggunakan beberapa metode dalam mengumpulkan data dan

informasi adalah sebagai berikut:

a. Wawancara

Penulis mengajukan pertanyaan kepada tenaga kerja atau petugas
pengelola kepegawaian mengenai prosedur kenaikan pangkat pegawai
negeri sipil BKKBN.



Sipil

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Penulis mengumpulkan data dengan memanfaatkan dokumen-dokumen

pendukung terhadap prosedur kenaikan pangkat Pegawai Negeri

b. Dokumentasi
BKKBN.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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5.1 Kesimpulan

Berdasarkan ruang lingkup dan tujuan penulisan pada laporan tugas akhir
“Prosedur Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil Pada Badan Kependudukan dan
Keluarga Berencana Nasional (BKKBN)”, penulis dapat mengambil keSimpulan

sebagai berikut:

a. Jenis-jenis kenaikan pangkat Pegawal Negeri Sipil pada BKKBN ada lima
(5) jenis kenaikan pangkat; yaitu kenaikan pangkat berdasarkan: sistem
reguler, KP pilihan struktural, KP pilihan fungsional tertentu, KP pilihan
penyesuaian ijazah dan KP sedang melaksanakan tugas belajar.

b. Prosedur kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil pada BKKBN tmeliputi
sembilan (9) tahapan yaitu pengusulan berkas administrasi, memeriksa
kelengkapan berkas usul kenaikan pangkat, menginput berkas pada
aplikasi SIASN, verifikasi berkas akhir, BKN memverifikasi usulan
kenaikan pangkat pegawai, BKN menerbitkan Pertimbangan Teknis
(PERTEK), pembuatan SK Kkenaikan ~pangkat, penandatanganan SK
kenaikan pangkat, hingga sampai menyerahkan SK kenaikan pangkat
kepada pegawai pengusul.

c. Dalam proses kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil pada BKKBN

terdapat ‘hambatan yang dapat mempengaruhi efektivitas dan efisiensi
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kenaikan ‘pangkat yaitu " kurangnya.-pemahaman pegawai..terkait
mekanisme dan dokumen pengusulan kenaikan pangkat serta aplikasi
untuk mengusulkan KP SIASN BKN sering mengalami gangguan dan

maintanance.
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» 5.2 Saran

Berdasarkan hambatan yang dihadapi dalam proses Kenaikan Pangkat

Pegawai Negeri Sipil pada BKKBN, penulis dapat memberikan saran yaitu petugas

- 4
Q
=
2]
T
-
Q

' pengelola kepegawaian BKKBN perlu melakukan sosialisasi yang lebih rutin
~ kepada pegawai yang ingin naik pangkat, ma sebelum periode kenaikan

.' pan balik secara rutin
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LAMPIRAN

Lampiran 1

Daftar Pertanyaan dan Jawaban Wawancara dengan.Aulia Ul Makro Selaku
Petugas Pengelola Kepegawaian-di Biro Sumber Daya Manusia Pada Badan

Kependudukan'dan Keluarga Berencana Nasional

Hari, Tanggal Wawancara : Senin, 4 Maret 2024
Narasumber : Aulia Ul Makro, S.Pd.
Jabatan : Analis SDM Aparatur Ahli Pertama

Instansi - Badan Kependudukan dan Keluarga

BerencanaNasional

1. Ada berapa jenis kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil di BKKBN?

Jawab: Kenaikan pangkat. PNS pada BKKBN terdapat 5 jenis yaitu
kenaikan pangkat reguler (bagi-PNS yang menduduki jabatan fungsional
umum, kenaikan pangkat pilihan struktural (bagi PNS yang menduduki
Jabatan struktural), kenaikan pangkat pilihan fungsional tertentu (bagi PNS
yang menduduki JFT), kenaikan pangkat penyesuaian ijazah, kenaikan
pangkat pilihan sedang melaksanakan tugas belajar

Bagaimana SOP dalam proses pengusulan kenaikan pangkat Pegawai
Negeri Sipil?

Jawab: "Pengusulan kenaikan.pangkat ;Pegawai” Negeri Sipil dilakukan
dengan secara digital melalui spreadsheet usulan kenaikan pangkat dan
pengisian ‘google form selanjutnya berkas akan di input melalui Sistem
Informasi Aparatur Sipil'Negara (SIASN).BKN:

Bagaimana prosedur yang diterapkan dalam melakukan proses
kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil di BKKBN?

Jawab: Pelaksanaan kenaikan pangkat pada BKKBN melalui banyak
tahapan. Pertama pegawai mengusulkan berkas administrasi, selanjutnya
petugas pengelola akan memeriksa kelengkapan berkas usul kenaikan
pangkat, jika berkas lengkap akan diinput pada aplikasi SIASN, setelah

selesai diinput petugas pengelola akan memverifikasi berkas akhir untuk
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peremajaan data. Selanjutnya berkas pengusulan akan diteruskan kepada
BKN, jika berkas dinyatakan memenuhi syarat maka BKN akan
menerbitkan pertimbangan teknis (PERTEK) dan selanjutnya akan dibuat
surat keputusan kenaikan pangkat. Dengan diterbitkannya PERTEK maka
surat keputusan bisa ditandatangani oleh pejabat yang berwenang untuk
pengesahan dokumen SK kenaikan pangkat. Setelah ditandatangani maka
SK kenaikan pangkat sudah-resmi yang selanjutnya bisa diberikan kepada

pegawai.

. Ada berapa_saja aplikasi yang digunakan pada proses kenaikan

pangkat Pegawai Negeri Sipil di BKKBN?

Jawab: Aplikasi utama dalam proses kenaikan pangkat PNS yaitu aplikasi
SIASN BKN. Selanjutnya untuk mendukung dan mempermudah pendataan
pengelola kepegawaian BKKBN menggunakan aplikasi google spreadsheet
sebagai monitoring jalannya proses kenaikan pangkat pegawai dan

menggunakan google form untuk pengusulan kenaikan pangkat pegawai.

. "Apa saja hambatan yang dihadapi dalam proses kenaikan pangkat

Pegawai Negeri Sipil?

Jawab: Pada saat pelaksanaan kenaikan pangkat Pegawai Negeri Sipil
tentunya banyak mengalami hambatan ‘seperti kurangnya pemahaman
pegawai tentang mekanisme dan dokumen pengusulan kenaikan pangkat,
serta aplikasi pengusulan kenaikan pangkat SIASN BKN sering mengalami

gangguan sehingga perlu waktu untuk maintenance.

. Apa tujuan melakukan kenaikan pangkat pada Pegawai Negeri Sipil?

Jawab: Sesuai amanat Undang-undang sebagai bentuk penghargaan kepada
Pegawai Negeri...Sipil. Dengan diberikannya penghargaan akan
meningkatkan kesejahteraan.PNS, baik dari segi gaji.maupun tunjangan.

Bagaimana penilaian Pegawai Negeri Sipil untuk bisa naik pangkat?

Jawab: Penilaian kinerja PNS minimal bernilai baik dalam 2 tahun terakhir.
Penilaian ini seperti kualitas pekerjaan, ketepatan waktu, produktivitas
dalam menjalankan tugas. Selain itu, aspek perilaku kerja seperti
kedisiplinan, kerjasama, dan tanggungjawab juga menjadi bagian dari

evaluasi.
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Apa saja berkas- berkas untuk bisa naik pangkat oleh Pegawai Negeri
Sipil?

Jawab: tergantung kenaikan pangkatnya, seperti KP reguler SKP 2 tahun
terakhir dan SK KP terakhir. Selanjutnnya KP struktural dan jabatan
fungsional, kalau kenaikan pangkat Struktural ada SK jabatan dan KP
Jabatan Fungsional ada SK jabatan dam dokumen.penialaian angka kredit
(PAK).

Apakah ada ketentuan jadwal untuk pengusulan kenaikan.pangkat
Pegawai?

Jawab: Pengusulan Kenaikan pangkat diatur sesuai batas waktu setiap
periode usulan yang mana dilakukan 6 kali dalam setahun, pertanggal 1
Februari, 1 April, 1 Juni, 1 Agustus, 4 Oktober, dan 1 Desember.

. Pihak mana saja yang terlibat dalam proses kenaikan pangkat Pegawai

Negeri Sipil?
Jawab: Pihak yang terlibat yaitu pegawai BKKBN sendiri dan Badan

Kepegawaian Negara.
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Lampiran 2

Tampilan Google Formulir Pengusulan Kenaikan Pangkat PNS Pada
BKKBN

Formulir Pengajuan Berkas Kenaikan Pangkat
Periode Tahun 2024

eydid yeyH

eyeyer Laba yiwiRd|od yiiw eydid jeH

sulthanrazan31@gmail.com Switch accounts @

The name, email address and photo associated with your Google Account will be recorded
when you upload files and submit this form

* Indicates required question

1. Unduh Persyaratan/Contoh SKP

2. Pastikan seluruh berkas usulan KP sudah sesuai ketentuan dan persyaratan.

3. Siapkan folder yang berisi berkas usulan KP pada Google Drive email masing-masing
pengusul.

4. Copykan tautan google drive yang telah anda siapakan ke dalam kolom yang tersedia
di bagian bawah formulir ini, agar akses pada berkas tidak dikunci dan/ berikan akses

pada email kenaikanpangkatbkkbn@gmail.com \
Silakan Pilih Jenis Kenaikan Pangkat * \

o Kenaikan Pangkat Otomatis (Jabatan Fungsional Umum)

eyieyer Labap yiuya3ijod wizi eduey

1N} eA1e)] ynunjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejiq ‘'z
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o Kenaikan Pangkat Pilihan (Jabatan Fungsional Tertentu)

O Kenaikan Pangkat Pilihan (Jabatan Struktural)

Iy &

O Kenaikan Pangkat Pilihan (penyesuaian ijazah)

i s

O Kenaikan Pangkat Pilihan Sedang Melaksanakan Tugas Belajar

O Kenaikan Pangkat Pilihan (Penyetaraan JA ke JF)

d
o
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n
o
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£
3 NIP *
3
= C Your answer
28 5a
3
- =
% 3 Nama Lengkap (Beserta gelar) *
o o 94ap 9
o 3
5 ﬁ Your answer
o T
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: 8%
£ o Jobatan *
=~ 3
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.g § Your answer
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= o
S =
..
Unit Kerja *
Your answer
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
\W NEGERI
\§ JAKARTA
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Lampiran 4

Tampilan Aplikasi Sistem Informasi Aparatur Sipil Negara (SIASN) BKN

— 3
— 5’( SN s1-ASN INSTANSI @ BN TR EPE LAy
_— e 2
Layanan Kenaikan Pangkat > Buat Usulan Kenaikan Pangkat
Berkas Usulan
Langkah 1 Langkah 2 Langkah 3 Langkah 4 Langkah 5
Pilih Jenis Prasedur Pilih Pegawai Input Detail Usulan Resume Kirim Usulan
(1) Untuk usulan KP Vjc ke atas JPT Macya, JPT Litama dan JF Utama diusulkan melalui aplikasi SIAPP Kementerian Sekretariat Negara.
Periode Tahun
Jenis Prosedur
©)1v/B KE BAWAH (0IV/C KE ATAS NON JENJANG UTAMA
Jenis Kenaikan Pangkat
Pilih Jenis KP

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA




