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ABSTRAK

TRI MAELANY SYAFITRI. Pengaruh Usia dan Masa Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan pada Hetel The. Acacia Jakarta. Jurusan
Administrasi Niaga Politeknik NegeriJakarta 2024.

Penelitian ini ditujukan untuk memahami serta melakukan analisa pengaruh usia
dan masa kerja secara parsial dan simultan terhadap produktivitas kerja karyawan
pada Hotel TheAcacia Jakarta. Selain itu, penelitian ini diharapkan" dapat
menginspirasi-para pemimpin‘bisnis untuk lebih 'memperhatikan usia dan masa
kerja usia serta periode kerja karyawan. Dengan demikian, produktivitas kerja
pegawaiperusahaan juga bisa lebih optimal. Penelitian ini merupakan bagian dari
studi hubungan sebab akibat melalui pendekatan kuantitatif dan jumlah populasi
sejumlah 135 pegawai...Sampel. penelitian .ini ditetapkan memakal .metode
purposive sampling dengan memakai rumus Slovin.: Jumlah sampel yang
didapatkan yakni 57, dibulatkan.menjadi 60 sampel. Pelaksanaan uji alat ukut
memakai uji validitas serta reliabilitas. Sedangkan teknik analisis data memakai
analisis regresi linear berganda, uji koefisien determinasi (R?), uji T dan uji F. Data
penelitian ini diolah memakai perangkat lunak SPSS 25 for.windows. Model
persamaan regresi Y= 8,260 + 0,931 X1 + 0,442 X2 + e _telah memadai untuk
dipergunakan. Melalui hasil korelasi parsial variabel usia (X1) punya pengaruh
terhadap produktivitas kerja (Y) sejumlah 61,78%, sedangkan.variabel masa kerja
(X2) mempunyai pengaruh terhadap produktivitas kerja (Y) sejumlah 62,09%. Dari
hasil analisis koefisien determinasi (R?) sejumlah 75;1% produktivitas kerja
dipengaruhi usia serta masa kerja sedangkan sisanya sebesar 24,9% dipengaruhi
variabel lain yang tidak disebutkan oleh peneliti dalam penelitian ini contohnya
lingkungan kerja, motivasi kerja, kempensasi.kerja; kepuasan kerja, disiplin kerja
serta yang lainnya.

Kata Kunci: Usia, Masa Kerja, dan Produktivitas Kerja
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ABSTRACT

TRI MAELANY SYAFITRI. The Effect of Age and Years of Work on Employee
Work Productivity at The Acacia Hotel-Jakarta.. Department of Business
Administration Jakarta State Polytechnic 2024.

This research tends_to _determine and analyze the partial and Simultaneous
influence of age and length of service on employee work productivity at The Acacia
Hotel Jakarta..In.addition, it.dsshoped that this research will inspire business
leaders to pay more attention to employee age and work experience. In this way,
the work. productivity of company employees can also be more optimal. This
research is part of a causal relationship study with a quantitative approach and a
population of 135 employees. The sample.in this study was determined using a
purposive sampling technique using the Slovin formula. The number of samples
obtained was 57, rounded up.to 60 samples. Instrument testing uses validity and
reliability tests. Meanwhile, the data analysis technic uses multiple linear
regression analysis, coefficient of determination test(R2), T test and F test. In this
research, data processing was carried-out.using SPSS 25 for Windows software.
The regression equation model Y= 8.260 + 0.931 X1+ 0.442 X2 + e is'suitable for
use. Based on the partial correlation results, the age variable (X1) has an influence
on work productivity (Y) of 61.78%, while the work period variable (X2) has an
influence on work productivity (Y) of 62.09%. Based on the results of the analysis
of the coefficient of determination (R2), 75.1% of work productivity is influenced
by age and length of service;-while the remaining-24.9% is influenced by other
variables not mentioned by researchers in this study, such as work motivation, work
environment, work discipline, work compensation, job satisfaction and so on.

Keywords: Age, Work Period, and Work Productivity
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NIP 196501311989032001
iv

S.

Nama
NIM
Program
Judul
Pemb
Azwar,

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Dengan ini saya menyatakan bahwasanya:

1. Skripsi ini ialah karya asli-dan.belum pernah diajukan‘guna mendapatkan
gelar akademik Sarjana Terapan Administrasi Bisnis di Politeknik Negeri
Jakarta atau perguruan tinggi lainnya.

2. Skripsi_ini_belum pernah.diterbitkan, kecuali dengan jelas dicatat secara
tertulis'menjadi rujukan pada naskah disertal nama penulis serta dituliskan
pada daftar pustaka.

3. “Hal ini saya nyatakan.dengan.sebenar-benarnya dan jikalau di kemudian
hari ditemukan pelanggaran serta ketidakbenaran, maka saya siap mendapat
sanksi akademik yakni pencabutan gelar yang sudah saya terima, hingga
sanksi lain sesual norma yang diberlakukan oleh Politeknik Negeri Jakarta.

Jakarta, 19 Agustus 2024

Yang Membuat Pernyataan

Tri Maelany Syafitri
NIM. 1805421060
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Puji syukur penulis haturkan kehadirat Allah SWT sebab rahmat karunia
serta hidayah-Nya, penulis bisa_merampungkan ‘penulisan skripsi dengan
judul “Pengaruh Usia dan Masa Kerja terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Pada Hotel The Acacia Jakarta” selaku syarat dalam
mendapatkan.gelar sarjana terapan (S. Tr) dalam program studi Administrasi

Bisnis Terapan jurusan Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta.

Pada penulisan karya tulis ini, penulis sadar bahwasanya proses
penelitian ini tidak tidak lepas akan peran serta, dorongan, dan pengarahan
semua pihak. Dengan begitu, penulis hendak berterima kasih pada:

1. Dr. Syamsurizal, S.E.,M.M. yakni Direktur: Politeknik Negeri

Jakarta.

2. Dr. Dra. lis Mariam, M. Si. yakni Ketua Jurusan/Administrasi Niaga
Politeknik Negeri Jakarta.

3. Yanita Ella Nilla Chandra, S.A.B., M.Si yakni Koordinator Program
Studi Administrasi Bisnis Terapan.

4. Azwar, S.E, M.M. yakni dosen pembimbing materi yang sudah
memberi komentar;-saran, hingga. bimbingan bagi penulis untuk
menyelesaikan skripsi ini.

5.7 Dr. Nidia Sofa, S:Pd.l., M.Pd sebagai dosen pembimbing teknis
yang sudah memberi kritik, saran serta bimbingannya bagi penulis
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untuk menyelesaikan skripsi ini.

6. Semua jajaran..dosen jurusan Administrasi Niaga~yang sudah
memberi pengajaran yang bermakna untuk penulis sepanjang masa
studinya.

7. Kedua orang tua vyaitu Almarhum Papa Anis Fauzan dan
Almarhumah Ibu Jemitri yang selalu memberikan dukungan kepada
penulis secara rohani, materiil dan selalu mendoakan agar penulis

dapat menyelesaikan skripsi ini dengan mudah dan lancar.
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11.
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13.

14.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada saat ini, telah tumbuh dan berkembang berbagai jenis bidang industri yang
ada di Indonesia. Hal.ini juga didukung dengan tersedianya sumber daya baik bahan
baku, peralatan,/dan tenaga kerja..Semua perusahaan bertujuan untuk mencapai
tujuan yang .maksimal pada setiap usahanya, dan berusaha terus untuk
mempertahankan hidup perusahaan untuk jangka panjang.

Dalam dunia industri.terdapat.banyak ‘persaingan. yang. ketat, salah satunya
dialami perusahaan yang bergerak dalam industri jasa yaitu perhotelan,
sebagaimana yang telah terjadi pada industri-perhotelan yaitu The Acacia Hotel
Jakarta untuk tetap bisa bertahan dan.terus eksis untuk melayani para tamunya.
Adanya persaingan dalam industri perhotelan-maka akan.menimbulkan suatu
tantangan untuk tetap bersaing dan mempertahankan keunggulan.dalam pelayanan
serta produktivitas karyawan. Produktivitas karyawan menjadi kunci keberhasilan
sebuah hotel dalam memberikan pelayanan berkualitas kepada tamu, yang pada
akhirnya akan memengaruhi reputasi dan keberlanjutan bisnis.

Hotel The Acacia Jakarta merupakan salah satu hotel yang berada dibawah
manajemen PT Guntur Madu Tama yang bergerak dibidang usaha perhotelan
menyediakan pelayanan penginapan serta kegiatan hiburan lainnya yang bersifat
rekreatif secara komersial. Untuk meningatkan penjualan dan penyaluran fasilitas
perusahaan, perusahaan harus.memiliki sumber daya manusia_yang-ahli dalam
melakukan suatu pekerjaan agar pekerjaan.tersebut dapat berjalan'secara efektif dan
efisien.

Permasalahan tenaga kerja adalah masalah dimana banyak faktor berinteraksi
dalam pola yang tidak selalu mudah dipahami karena mempengaruhi banyak orang
karena terdiri dari berbagai indinvidu dengan karakteristik yang bermacam-macam.
Suatu perusahaan dalam hal ini hotel perlu mengetahui prospek masa depannya
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karena kemajuan perusahaan ditentukan pula bagaimana kualitas dan kuantitas
tenaga kerja didalamnya.

Produktivitas karyawan berpengaruh penting terhadap suatu perusahaan tidak
terkecuali industri perhotelan yang dapat berdampak langsung pada kepuasan
kebutuhan konsumen. Tingkat produktivitas yang baik.dapat berdampak positif
terhadap perusahaan misalnya.keuntungan dapat digunakan “untuk biaya
operasional dan akan terus:berkembang. Sebaliknya, jika produktivitas karyawan
buruk maka akan<berdampak negatif, misalnya perusahaan tidak dapat menjaga
kualitas kinerja.sehingga kehilangan konsumen, atau kemungkinan yang terburuk
ialah perusahaan harus ditutup.

Berdasarkan observasi penulis selama melakukan praktik lapangan di Acacia
Hotel Jakarta, hotel tersebut mempunyai karyawan sebanyak 135 orang, dengan
data karyawan di masing-masing departemen adalah sebagai berikut:

Tabel 1.1
Data Karyawan per-Departemen
The Acacia Hotel Jakarta

Departemen Jumlah Tenaga Kerja

Admin & General 11
Human Resources 2
Sales & Marketing 6
Front Office 13
Housekeeping 23
Food & Beverage Service 27
Food & Beverage Product 30
Engineering 10
Loss Prevention (Security) 13

Jumlah 135

Sumber: Human Resource Department The Acacia Hotel Jakarta, 2023

Hubungan kerja timbul karena adanya-kontrak kerja.antara‘pekerja dan pemberi
kerja. Undang-undang dan peraturan ketenagakerjaan mengatur dua jenis kontrak
kerja tergantung pada durasinya: Yang pertama adalah perjanjian kerja sementara
tertentu (PKWT) atau biasa disebut dengan perjanjian kerja sementara, dan yang
kedua adalah perjanjian kerja tetap (PKWTT) atau biasa disebut dengan 'kontrak
kerja'. karyawan penuh waktu. Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik

Indonesia Nomor 35 Tahun 2021, tentang Perjanjian Kerja Waktu Tertentu, Alih
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Daya, Waktu Kerja Dan Waktu Istirahat, Dan Pemutusan Hubungan Kerja, Pasal 1

3

Nomor 10, perjanjian kerja sementara yang selanjutnya disebut “ pekerjaan
disingkat “kontrak”. PKWT adalah perjanjian kerja antara pekerja/buruh dengan
pengusaha mengenai berakhirnya suatu hubungankerja untuk jangka waktu tertentu
atau untuk suatu kegiatan tertentu. Pada pasal 1 Nomor 11 menjelaskan, perjanjian
kerja tetap (selanjutnya disebut PKWTT) adalah perjanjian “kerja antara
pekerja/buruh dengan_pemberi kerja untuk_mengadakan hubungan kerja.tetap.
Dengan jumlah pegawat sebanyak 135 orang dan telah eksis melayani tamu selama
27 tahun, karyawan The Acacia Hotel Jakarta lebih banyak didominasi oleh
karyawan PKWTT (karyawan tetap) dibandingkan dengan karyawan PKWT
(karyawan kontrak). Data berikut menunjukkan:
Tabel 1.2

Data Karyawan dengan Status Tetap &
Kontrak The Acacia Hotel Jakarta

Departemen Karyawan Karyawan
Kontrak Tetap
Admin & General 1 10
Human Resources 1 1
Sales & Marketing 2 4
Front Office 0 13
Housekeeping 2 21
Food & Beverage Service 2 25
Food & Beverage Product 3 27
Engineering 3 7
Loss Prevention (Security) 0 13
Jumlah 14 121
Grand Total 135 orang

Sumber: Human Resource Department The Acacia Hotel Jakarta, 2023

Berdasarkan data di atas dapat-disimpulkan bahwa. 90%-dari“karyawan The
Acacia Jakarta merupakan karyawan dengan status PKWTT (Perjanjian Kerja
Waktu Tidak Tertentu) atau karyawan tetap.

Menurut hasil wawancara dengan Bapak Sumpena selaku Legal & General
Affair Manager di The Acacia Hotel Jakarta, hotel ini lebih banyak karyawan tetap
(PKWTT) dibandingkan dengan karyawan kontrak (PKWT), menurut UU Nomor
13 tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan pasal 59 Nomor 4 berisi “Perjanjian kerja
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waktu tertentu yang didasarkan atas jangka waktu tertentu dapat diadakan untuk
paling lama 2 (dua) tahun dan hanya boleh diperpanjang 1 (satu) kali untuk jangka
waktu paling lama 1 (satu) tahun.”. The Acacia Hotel Jakarta sudah berdiri dan
eksis melayani tamunya lebih dari 27 tahun, dan-banyak dari karyawannya sudah
bekerja kontrak lebih dari 2 kali, bahkan ada yang menandatangani kontrak lebih
dari 3 kali, sehingga karyawan'sudah bekerja di atas 2 tahun harus diubah menjadi
karyawan tetap (PKWTT).

Usia menjadi-salah satu indeks penting pada perekrutan pegawai di- suatu
perusahaan. Pegawai yang telah mencapai usia produktif kerja akan dipekerjakan
guna menempati sejumlah ‘posisi yang diperlukan. Pengelompokan. usia Kini
didasarkan pada tingkatan usia yang telah ditetapkan oleh perusahaan saat
merekrut. Faktor usia yang dipunya seorang karyawan sangatlah punya pengaruh
pada pelaksanaan aktivitas kerja karyawan. Hal ini pun berlaku di The Acacia Hotel
Jakarta, karena usia karyawan mempunyai pengaruh yang cukup besar terhadap
Kinerja.

Menurut Undang-undang Nomor 13 Tahun 2003-Bab 1 Pasal 1 Ayat 2
mengungkapkan bahwasanya tenaga kerja adalah setiap-orang yang dapat bekerja
untuk menghasilkan barang atau jasa baik untuk subsistem maupun:masyarakat.
Berdasarkan pengamatan penulis, rentang usia karyawan The Acacia Hotel Jakarta
berbeda-beda, namun rata-rata umur. karyawan The Acacia Hotel Jakarta adalah
sebagai berikut:

Tabel 1.3
Data Usia Karyawan The Acacia Hotel Jakarta
Usia Karyawan Jumlah Karyawan
25 - 35.tahun 11
36 =45 tahun 40
46 - 55 tahun 76
56 - 65 tahun 8
Jumlah 135

Sumber: Human Resource Department The Acacia Hotel Jakarta, 2023

Tabel di atas menunjukkan usia karyawan pada The Acacia Hotel Jakarta dari
25 hingga 65 tahun. Berdasarkan tabel di atas dapat bahwa rata-rata usia karyawan

Acacia Hotel Jakarta tertinggi adalah antara 46 hingga 55 tahun. Pada usia ini,
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karyawan merasa tubuh mereka tidak sekuat dulu dan dapat melakukan kesalahan
atau keteledoran dalam melakukan kerja disebabkan oleh usia. Adapun beberapa
ulasan tamu yang penulis dapatkan dari Google review mengenai pengalaman

selama menginap Hotel The Acacia Jakarta:

S— lissa Canay SHINILG UKLaviyalia U
" |
a Yulia
e Zarona Yulianti 15 BVEBFah0 67 G GoBali 5 months ago on & Google
4 ont G G
Pengalaman paling buruk selama saya muter2 Petugas hotel tiba2 masuk kamar tanpa dateng jam 14:00 tapii disuruh nunggu sampe
weekend staycation.....dari awal masuk dan ngetok pintu, tanpa ngomong, tanpa pencet mau jam 3 siang baru bisa check-in bilangnya
bikin baad mood...dtg 14.30 masih disuruh bell. Alasannya status kamar VD, Padahal sih masih dibersihin, disiapin. logikanya kan
nggu 30mnit....smpe 30 menit ga
dipanggil2.. disamperin baru dikasih kondisi kartu nempel di deket pintu, lampu udh bayar duluan malah tp kok bisa yaa belum
kamar....masuk kekamar akses kartu ga bisa nyala, TV nyala. Main nyelonong masuk! disediain. kerjaan apa? SANGAT TIDAK
nalk buat dilift....sampe kamar da ditunggu Petugas hotel baru pencet bell, setelah WORTH IT! dah sekali aja
setengah jam AC ga dingin2....dipindah ke dipergokin masuk kamar. Tanpa ada kata maaf .
kamar lain...towell ga ada...keset kamar mandi
ga ada....pas sarapan jam 07.28 menu pada dari petugasnya. Hotel terparah yg pernah sy
kosong....cuma minta refill omlet nanya datengin!! Hati2 nginep di sini. Apalagi kalo
kepetugas malah melengos....nanya ke yang ninggalin barang berharga. Petugasnya bisa
lain malah dijawab ketus diblg makan aja lauk fvelohona:iastkanbaliin
yg ada bu....irs sya makan lontong sayur YOIONONG MR TRORA 1}
sayurnya asem...nyari sendok pada ga

ada...petugas ga ada yg bisa ditanya.....kok
jadi kyk saya tukang minta2 atau pengemis

ya...sya spending money disini tuh ga sedikit

buat sewa kamar...selevel bintang 4 kyk

gini...aryaduta...merlynn park...santika

premiere...peninsula...hotel citra...diacasia

jelek banget...tiap pelayan yg ditanya kyk ga

paham SOP.....sikap dasar harus ramah aja ga

ada yg menguasal jawabnya ketus....saya

bawa anak sya untuk renang minta handuk

\ -
2 months ago on & Google
’ Re Sudah konfirmasi late check in, masuk kama

a month ago on & Google mau mandi gak ada handuk gak ada keset,
Di sini Anda akan menemukan banyak kecoak sabun bekas d pakai dan belum refill, sudah
kecil di kamar, tempat tidur kotor dan kafe komplain tp datang 30 menitan kemudian. W
hotel menipu Anda dalam hal harga tidak sampai bahkan gak ada notice passwol

wifi na sama sekali .

Kamar lumayan krn view k monas, lobi sedan
ada renovasi. tp pelayanan jujur kurang samz
sekali.

Ketolong sama lokasinya yg strategis dan
kolam na yg lumayan. Perlu pembinaan Ig k
pegawainya. Sudah banyak yg komplain ttg
pegawainya d ulasan, harusnya lebih d
perhatikan la manaiemen na

Gambar 1. 1 Ulasan Tamu pada Google review
Sumber: Google review The Acacia Hotel Jakarta, 2023

Dari gambar diatas dapat-disimpulkan bahwa terdapat beberapareview yang
cukup buruk mengenai hasil atau output yang dilakukan dari hasil kerja karyawan
dan berdampak langsung pada kepuasan kebutuhan konsumen. The Acacia Hotel
Jakarta adalah hotel bintang 4 (empat) yang terletak di jantung kota Jakarta. Hotel
ini resmi berdiri pada tanggal 21 Juni 1996 dan sudah melayani tamu selama kurang
lebih 27 tahun. The Acacia Hotel Jakarta terdiri dari 207 kamar dengan 7 lantai. Di

dalam setiap departemen masih ada bagian-bagian dibawahnya. Pada The Acacia
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Hotel Jakarta sangat membutuhkan tenaga kerja yang berkualitas tinggi untuk
meningkatkan kualitas dari jasa yang akan diberikan kepada tamunya. Berdasarkan
data laporan pada Hotel The Acacia Jakarta, diketahui bahwa produktivitias kerja
karyawan cenderung rendah, hal ini dapat dilihat.dari pendapatan yang didapatkan,

dimana target pendapatan tidak pernah'tercapai. Data berikut:menunjukkan:

REVENUE CHART

4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000 I
0
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP

W ACTUAL BUDGET

Gambar 1. 2 Revenue Chart
Sumber: Revenue Chart The Acacia Hotel Jakarta, 2023

Berdasarkan data pendapatan dari bulan Januari sampai dengan September 2023
di atas dapat terlihat bahwa pendapatan yang didapatkan pada setiap bulan tidak
pernah mencapai target yang telah ditentukan. Selain indikator usia, masa kerja juga
menjadi indikator terkait kecenderungan tenaga kerja untuk mengerjakan aktivitas
kerja (Siagian (2012:89)), hingga bisa disebutkan bahwasanya masa kerja yang
lama memperlihatkan pengalaman yang lebih dibandingkan tenaga ketja yang
lainnya. Periode kerja seseorang karyawan.punya pengaruh-terhadap produktivitas
kerja karyawan tersebut dalam bekerja. Pengalaman karyawan dalam melakukan
pekerjaan dengan cara berkelanjutan bisa membuat kemampuannya meningkat.
Masa kerja ialah tingkatan individu menguasai peralatan serta pelaksanaan
kerjanya. Terdapat sejumlah hal penentu apakah individu berpengalaman atau
tidak. Selain itu, indikator pengalaman kerja lainnya yakni durasi / usia kerja,

tingkat keterampilan, pengetahuan serta penguasaan akan peralatan hingga
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pekerjaannya. Berikut ini adalah data masa kerja pada karyawan The Acacia Hotel

Jakarta:

Tabel 1.4

Data Masa Kerja

Karyawan The Acacia Hotel-Jakarta

Masa Kerja Karyawan Jumlah Karyawan
<1-5Tahun 28
6 - 10 Tahun 1
11- 15 Tahun 0
16 - 20 Tahun 22
21 - > 25 Tahun 84
Jumlah 135

Sumber: Human Resource Department The Acacia Hotel Jakarta, 2023

Dari data di atas dapat disimpulkan bahwa masa kerja karyawan The Acacia
Hotel Jakarta sebanyak 84 orang punya periode Kerja 21 — >25 tahun masa kerja.
Berdasarkan hasil pengamatan penulis yang dilakukan selama praktik kerja
lapangan di The Acacia Hotel Jakarta, karyawannya.mulai mengalami penurunan
semangat dalam bekerja, hal ini cukup mengganggu. efisiensi perusahaan. Hal ini
sekalipun tampak biasa saja, namun bisa memberikan.dampak dalam kualitas dari
jasa yang akan diberikan kepada. tamunya yang-akan mengakibatkan target
perusahaan tidak tercapai. Apabila karyawan mempunyai Sikap dan sifat yang
mendukung pencapaian tujuan perusahaan, maka secara otomatis segala pekerjaan
yang dibebankan kepadanya akan dilakukan dengan sebaik-baiknya. Sifat
karyawan yang cenderung Kurang mendukung pekerjaan seperti tidak adanya
kemauan untuk mengembangkan diri dan bekerja sama dengan orang lain tentunya
berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan

Melalui latar belakang-di.atas, penulis hendak melaksanakan penelitian-dengan
judul “Pengaruh Usia dan Masa Kerja Terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan pada The Acacia Hotel Jakarta”.

1.2 Identifikasi Masalah

Dari latar belakang masalah di atas, bisa diidentifikasikan permasalahan yang
hendak ditelaah yakni:
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Review buruk dari tamu mengenai fasilitas, kebersihan, dan kualitas
pelayanan yang diberikan

Pendapatan yang dihasilkan cenderung naik turun dan tidak pernah
mencapai target

Kualitas pelayanan yang kurang efektif diakibatkan‘umur karyawan yang
sudah cukup tua

Masa kerja karyawan yang cukup lama menyebabkan karyawan lebih betah
dengan lingkungan kerjanya

Hotel.adalah sebuah bangunan, perusahaan atau usaha yang menyediakan
jasainap dan juga menyediakan makanan dan minuman bagi tamu yang

datang serta mempunyai fasilitas jasa lainnya.

1.3 Batasan Masalah

Melalui latar belakang serta identifikasi.permsalahan yang sudah terurai hingga

melalui pertimbangan akan keterbatasan penulis, maka penulis memfokuskan serta

membatasi permasalahan penelitian ini pada Usia serta Masa Kerja karyawan di

The Acacia Hotel Jakarta terhadap produktivitas kerja karyawan. Subyek penelitian

ini yakni pekerja The Acacia Hotel Jakarta.

1.4 Rumusan Masalah

Melalui uraian latar belakang tersebut, maka rumusan permasalahan yang akan

diteliti yakni:

a.

Apakah usia. berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan di The Acacia Hotel Jakarta?

Apakah masa kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan di The Acacia Hotel Jakarta?

Apakah usia dan masa kerja berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan di The Acacia Hotel Jakarta?
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1.5 Tujuan Penelitian

Melalui rumusan masalah yang sudah diuraikan, maka tujuan penelitian ini
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yakni:

a. Untuk menganalisis pengaruh usia terhadap preduktivitas kerja karyawan di
The Acacia Hotel Jakarta.

b. Untuk menganalisis*pengarun masa kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan di The Acacia Hotel Jakarta.

c. Untuk menganalisis pengaruh usia dan masa Kerja terhadap produktivitas

eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

kerja karyawan di The Acacia Hotel Jakarta.

1.6 Manfaat Penelitian

Terdapat manfaat atas penelitian.ini; yakni:

a. Manfaat Teoritis
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memperluas penelitian tentang
manajemen sumber daya manusia, serta menambah pengetahuan dan
wawasan dalam pengembangan penelitian tentang pengaruh usia dan masa
kerja terhadap produktivitas kerja karyawan.

b. Manfaat Praktis
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Bagi peneliti, Penelitian “ini diharap memperluas pemahaman, serta
pengalaman penulis dalam pengaplikasian teori selama perkuliahan ke
duniakerja.

Bagi Politeknik Negeri Jakarta, Penelitian ini diharapkan dapat memberikan
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menerapkan .. pengalaman secara...insentif .serta:-memperluas__ilmu
pengetahuan hingga pemahaman terkait manajemen sumber daya manusia.
Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini diharap bisa dipergunakan menjadi tambahan
pertimbangan dan masukan dalam berpikir pemimpin perusahaan untuk
meningkatkan produktivitas kerja karyawan yang memiliki usia dan masa

kerja yang cukup lama.
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METODE PENELITIAN
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3.1 Waktu dan Tempat Penelitian

Dalam memperoleh” data yang dibutuhkan untuk penelitianiniy, peneliti

menentukan waktu dan tempat pelaksanaan penelitian.

3.1.1 Waktu Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan di.semester genap tahun.ajaran 2023 serta dijalankan
dalam enam bulan yaitu antara bulan Maret hingga September 2023 dengan detail

berikut ini:

Tabel 3.1
Waktu Penelitian

Waktu Kegiatan
Mar | Apr | Mei | Jun | Jul | Ags | Sept

No Rancangan Kegiatan

1 Menentukan judul dan topik
penelitian

2 | Penyusunan proposal penelitian
3 | Seminar proposal
4
5

Observasi ke lapangan
Penyebaran kuesioner dan
pengolahan data

Analisis dan pengolahan data
lapangan

Penyusunan dan‘penulisan laporan
penelitian

8 | Pelaksanaan sidang skripsi
Sumber: data diolah, 2023

: Jaquins ueyingakusw uep ueywnjueduaw eduey jui sijn} eA1e) yninjas neje ueibeqas diynbusw buesejiqg L

3.1.2 Tempat Penelitian

Tempat pelaksanaan penelitian ini adalah The Acacia Hotel and Resort Jakarta
yaitu hotel bintang 4 yang berlokasi di JI. Kramat Raya No.73-81, RT.1/RW.7,

Kramat, Kecamatan Senen, Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus lbukota Jakarta

31
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10450, The Acacia Hotel & Resort Jakarta bergerak dibidang jasa akomodasi atau

penginapan.

3.2 Metode Penelitian

Dilansir Sugiyono (2019:2), metode penelitian ialah:

Sarana dan tata cara penyelidikan suatu masalah tertentu
yang sistematis dan terorganisir dengan tujuan
mengumpulkan informasi yang dapat digunakan sebagai
pemecahan atau .tanggapan terhadap ‘masalah yang
diselidiki. Metode penelitian pada hakikatnya adalah suatu
cara ilmiah guna mengumpulkan data yang ditujukan bagi
keperluan tertentu.

Dengan begitu, ditemukan kata kunci, yakni cara ilmiah; tujuan, data, beserta
kegunaan. Jadi, dari definisi.di_atas, metode penelitian adalah cara ilmiah
mengumpulkan data untuk tujuan tertentu.(Darmadi 2013:153).

Sesuai dengan masalah penelitian beserta tujuan penelitian yang ditetapkan
sebelumnya, berikutnya teknik dan pendekatan yang dipakai pada penelitian ini
yakni teknik asosiatif kausal melalui pendekatan penelitian_secara kuantitatif.
Sugiyona (2019:16) memaparkan, metode kuantitatif ialah:

Metode penelitian berdasarkan kepada filsafat positivisme,
dipakai pada populasi atau sampel penelitian tertentu, data
dikumpulkan memakal instrumen penelitian, analisis data
sifatnya kuantitatif (statistic), ditujukan bagi pengujian
hipotesis yang sudah ditentukan.

Peneliti pada penelitian ini memakai penelitian asosiatif, menurut Sugiyono
(2019:65) penelitian asosiatif adalah sebuah rumusan permasalahan penelitian yang
sifatnya mempertanyakan korelasi antar 2 variabel atau lebih. Metode penelitian
asosiatif dalam penelitian ini dipakai-guna.mengidentifikasi.sejauh'mana pengaruh
variabel X (variabel bebas) yang terdiri atas usia (X1) serta masa kerja (X>) terhadap
variabel Y yaitu produktivitas kerja (variabel terikat), baik secara parsial maupun
simultan.

Metode kuantitatif dipakai dikarenakan data yang hendak dipergunakan dalam
melaksanakan analisa pengaruh antar variabel yang digunakan menggunakan

sejumlah angka. Penelitian ini menjabarkan tentang berbagai hubungan yang
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memberi pengaruh serta mendapat pengaruh dari sejumlah variabel pada penelitian

yaitu melaksanakan analisa usia dan masa kerja terhadap produktivitas kerja
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karyawan pada Hotel The Acacia Jakarta.

3.2.1 Populasi dan Sampel

Peneliti pada penelitian”ini* lebih dulu melakukan pengidentifikasian serta
mendalami terkait populasi penelitian. Berikut ini adalah populasi beserta. sampel

yang hendak ditelaah, yakni:

eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

a. Populasi

Dilansir oleh Sugiyono (2019:126) Populasi ialah sebuah cakupan umum yang
didalamnya ada subjek/objek dengan jumlah dan ciri tertentu yang ditetapkan
peneliti guna ditelaah lalu diambil kesimpulan. Populasi penelitian ini yaitu 135

orang karyawan Hotel The Acacia Jakarta dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.2 Data Karyawan per-Departemen
The Acacia Hotel Jakarta
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Departemen Jumlah Tenaga Kerja

Admin & General 11
Human Resources 2
Sales & Marketing 6
Front Office 13
Housekeeping 23
Food & Beverage Service 217
Food & Beverage Product 30
Engineering 10
Loss Prevention (Security) 13

Jumlah 135
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Sumber: Human Resource Department The Acacia Hotel Jakarta, 2023

b. Sampel

Sugiyono (2019:127) memaparkan sampel ialah sebagian dari jumlah serta ciri-
ciri populasi yang mewakili. Besar sampel adalah jumlah sampel yang hendak
dipilih melalui populasi. Untuk menentukan sampel dalam penelitian ini akan
memakai rumus Slovin (Sugiyono 2019:137) guna menemukan serta menetapkan

besaran sampel.
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Rumus Slovin :
= N
1+ N(e)?
Keterangan:
n : Jumlah sampel
N : Jumlah populasi
e : Batas toleransi kesalahan pengambilan sampel (10%)

N
= 1Y NE)?
- 135
"= +135(0,1)"2
- 135
"= 1413500,0D)
135
=235
n =57.44

34

Berdasarkan hasil di atas, maka didapat sebanyak 57.44 sampel yang kemudian

peneliti bulatkan menjadi 60 sampel atau responden.

Teknik pengambilan sampel atau teknik sampling yang dipakai peneliti yakni

metode non' probability sampling menggunakan metode purposive sampling.

Sugiyono (2019:131) memaparkan non probability sampling merupakan metode

dimana tidak membuka peluang sama kepada tiap bagian populasi untuk ditunjuk

sebagai anggota sampel, karena.dipilih berdasarkan kriteria tertentu.-Sedangkan

purposive sampling peneliti gunakan-karena.dalam.pengambilan‘sampel yang akan

diambil dengan pertimbangan tertentu (Sugiyono 2019:131), yaitu karyawan Hotel

The Acacia Jakarta yang telah berusia > 30 tahun dengan masa kerja > 15 tahun.
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3.2.2 Teknik Pengumpulan Data

Pengumpulan data pada sebuah penelitian dapat dilakukan dalam berbagai
sumber, berbagai cara maupun setting (Sugiyono, 2019:194). Data merupakan hal
yang menjadi landasan dalam menjawab masalah dalam sebuah penelitian.

Menurut Sugiyono (2019:194) data. yang dikumpulkan .dengan melihat sumber
terbagi dua yakni data primer-dengan data sekunder. Berikut penulis jabarkan
perhimpunan beberapa data yang penulis gunakan untuk penelitian ini, antara-lain:

a. Data primer

Data primer merupakan sumber data yang memberi data langsung pada
peneliti. Teknik pengumpulan data primer dikumpulkan secara langsung
berupa wawancara dan kuesioner yang diisi oleh responden.

Wawancara

Wawancara dipergunakan menjadi metode mengumpulkan data jikalau
peneliti hendak melaksanakan studi pendahuluan® guna. menemui
masalah serta menelaah berbagal hal secara makin mendalam
(Sugiyono, 2019:195). Objek wawancara dalam_penelitian ini yaitu,
Bapak Sumpena selaku Legal & General Affair Manager dan Bapak
Guntur Agung A. selaku Human Resource Coordinator.

Kuesioner

Kuesioner ialah cara mengumpulkan data melalui pemberian
serangkaian soal atau pernyataan tertulis pada responden agar dijawab
(Sugiyono, 2019:199). Kuesioner ialah metode yang efektif jika peneliti
mengetahui variabel yang hendak dilakukan pengukuran serta apa yang
diharap melalui responden. Pada penelitian.ini;-angket atau Kuesioner
yang didistribusikan pada pekerja The Acacia Hotel Jakarta
menggunakan skala likert.

Sugiyono (2019:146) memaparkan skala likert dipergunakan dalam
pengukuran opini, persepsi, serta sikap invidiu atau kelompok terhadap
peristiwa sosial. Melalui skala likert, responden memilih jawaban dari

variabel-variabel yang dibagi menjadi beberapa bagian indikator
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variabel, setiap indikator variabel mempunyai instrumen yang akan

dijadikan acuan atau sebagai pernyataan atau pertanyaan.

Tabel3.3
Pola Skoring Skala Likert

Kode Keterangan Skor

SS Sangat Setuju 5

S Setuju 4

N Netral 3

TS Tidak Setuju 2

STS Sangat Tidak Setuju 1

Sumber: Sugiyono (2019)

Dalam pengumpulan data sebelum kuesioner disebarkan di lapangan,

dilakukan uji instrumen terlebih dahulu. Menurut pendapat Sugiyono

(2019:145) instrumen penelitian

ialah  sarana guna melakukan

pengukuran nilai variabel yang. diteliti,.sehingga banyaknya alat yang

digunakan untuk penelitian akan bergantung pada banyaknya variabel

yang akan diteliti. Pada penelitian ini, alat ukur diuji memakai pengujian

validitas serta reliabilitas. Berkat pengujian ini maka akan diketahui

keakuratan dan reliabilitas instrument yang dipergunakan.

a) \Uji Validitas

Sugiyono (2019:361) menyatakan bahwa:

Validitas ialah derajat kesesuaian antara data yang terdapat
dalam subjek penelitian dengan kekuatan yang dapat dipaparkan
peneliti. VValiditas merupakan ukuran keandalan atau keakuratan
suatu. instrumens.Pada_penelitian ini rumus uji. validitas yang
digunakanadalah.Pearson’s Product Moment Coefficient. SKor
ordinal  setiap item kuesioner diperiksa validitasnya dan
berkorelasi dengan skor ordinal seluruh item tersebut. Jikalau
koefisien korelasi bernilai positif, menandakan item tersebut
dinyatakan valid, dan jikalau koefisien korelasinya negatif
menandakan item tersebut dinyatakan tidak valid.

Dalam menemukan nilai validitas dari

suatu

item dilakukan

pengkorelasian skor item tersebut bersama total skor item-item pada

variabel tersebut. Apabila korelasi di atas 0,3 menandakan item
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tersebut memiliki kevalidan yang memadai, di sisi lain jikalau nilai
korelasi di bawah 0,3 menandakan item tersebut kurang valid.

Menurut Sugiyono (2019:246) rumus korelasi product moment

yaitu:

- ol nyxy—Qx)Xy)

- g?

A IR - B0AMEy? - (By)?

Keterangan:
Ixy : Korelasi X dengan Y
X : Skor yang didapat subjek dari keseluruhan item
y : Skor total yang didapat melalui keseluruhan item

¥x : Jumlah skor pada distribusi X
Yy : Jumlah skor pada distribusi Y
Xx?  :Jumlah kuadrat pada skor distribusi X
Xy?  :Jumlah kuadrat pada skor distribusi Y

n : Total responden

Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas. merupakan sarana. pengukuran Kkuesioner yang

memuat sejumlah indikator tentang-konstruk atau variabel. Menurut

Ghozali (2018:45) menetapkan bahwa sebuah kuesioner dianggap

dapat diandalkan jika tanggapan individu akan suatu pernyataan

stabil ataukonsisten sepanjang waktu.

Reliabilitas dapat diukur.melalui:

1) Repeated measure atau pengukuran ulang, dalam metode ini,
kita akan menanyakan soal yang sama kepada seseorang di
waktu yang berbeda lalu melihat bilamana jawabannya

konsisten atau tidak.
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2) one shot atau pengukuran sekali saja, metodenya sekedar

dilakukan satu kali saja, lalu hasilnya dikomparasikan bersama

I
Q
=
2
T
-+
Q

= =
)
x
0
T
-+
o
3.
;
)
&
=.
o
x
=
x
P4
™
Q
0
=.
o
)
=
o
*
-+
o

soal lainnya atau diukur keterkaitan antara jawaban serta soal.

Reliabilitas bisa diukur sekaliwsaja. Aplikasi SPSS memberi
fasilitas untuk mengukur reliabilitas:melalui pengujian statistik
Alpha Cronbach (o). Sebuah variabel dikatakan.reliabel jika
bernilai. Alpha Cronbach > 0,70 atau lebih besar dari. pada itu.
untuk menguji reliabilitas pada suatu variabel dilaksanakan

eyieyer 1abap yiuya3ijod uizi eduey

memakai rumus Alpha Cronbach, yakni:

A ES

Keterangan:

ri : Reliabilitas yang dicari

k : Jumlah item pertanyaan yang diuji
Y ab2 : Jumlah varian skor tiap item

at2 - Jumlah varian total
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b. Data Sekunder

Merupakan sumber data yang didapat dengan cara tidak langsung kepada
peneliti. Sumber data sekunder yang digunakan dalam menunjang informasi
yang diperoleh adalah buku, bahan pustaka, serta penelitian terdahulu. Data
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sekunder penelitian ini meliputi:

1) Buku
Data sekunder ini diambil dari karya-karya yang mendukung teori sesuai
dengan kebutuhan penelitian yang dilakukan.

2) Jurnal penelitian terdahulu
Data sekunder ini diambil dari kajian-kajian tinjauan terdahulu yang

berkaitan dengan topik permasalahan yang diteliti sebagai acuan.
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3) Studi pustaka
Data sekunder ini diperoleh dari perkuliahan, penelitian

browsing internet dan sumber lain yang terkait.

Variabel independen (variabel bebas)

Variabel bebas merupakan wvariabel yang memberi
pengaruh atau yang penyebab ‘transformasi atau
munculnya variabel, dependen * (terikat). Pada
penelitian ini variabel bebas mencakup usia (X1) serta
masa kerja (X2).

Variabel dependen (variabel terikat)

Variabel. terikat.merupakan ‘variabel yang mendapat
pengaruh atau yang menjadi akibat, karena ditemukan
variabel bebas. Pada.penelitian ini yang merupakan
variabel terikat yakni produktivitas karyawan ().

variabel yang tersaji. Operasional variabel penelitian ini yakni:

Tabel 3.4
Operasional Variabel Penelitian
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literatur,

Sugiyono (2019:68-69) menjelaskan~korelasi-antar.suatu variabel dengan

variabel lainnya artinya beragamvariabel pada penelitian bisa diklasifikasi, seperti:

Data dikumpulkan melalui pengunnaan alat ukur, yang ditingkatkan bagi tiap
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Variabel Indikator Penjelasan Indikator
Masa ini dimulai pada usia 18 - 40
Masa dewasa awal | tahun dimana perubahan fisik dan
(18-40 tahun) psikologis telah mencapai
kematangannya.
Masa ini dimulai pada usia 40 - 60
M tahun, ditandai dengan terjadinya
Wa,cwasa madya penurunan  kemampuan _fisik- dan
Usia (X1) (40 - 60 tahun)

psikologis yang nampak jelas pada
semua orang.

Masa dewasa lanjut
(> 61 tahun)

Masa ini dimulai saat seseorang
menginjak usia 60 tahun sampai
meninggal, dimana kemampuan fisik
maupun psikologis dirasakan semakin
cepat menurun pada setiap orang.

Hurlock dalam Harlianingtyas, Kusrini, & Susilaningrum (2013:D4)

(bersambung...)
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Variabel Indikator Penjelasan Indikator
Tingkat Tingkat rasa senang individu terkait peran atau
kepuasan kerja | kontribusinya di organisasi.
Stress Suatu keadaan ketegangan yang membuat
: terjadinya ketidakstabilan fisiologis serta
lingkungan R : .
Keri psikis, hingga. memberi pengaruh pada emosi,
erja ) . :
cara berpikir, sampai keadaan seorang pekerja.
Masa Kerja Pengembangan d|r|_|nd|V|du guna.menggapai
sebuah rencana karir atau pengembangan dari
(X2) Pengembangan
Kari departemen human resource guna tercapaunya
arir : .
sebuah rencana‘kerja selaras akan jalur atau
jenjang organisasi.
Seluruh penghasilan, yakni.imbalan atas hasil
Kompensasi | pekerjaan yang diperoleh pekerja dengan
hasil kerja “{'wujud uang, barang langsung ataupun tidak
langsung.
Handoko (2014:104)
Sebuah hasil pencapaian pekerja dalam jumlah
Kuantitas kerja | tertentu dengan komparaso standar tersedia
atau diberlakukan perusahaan.
Keterampilan pekerja.untuk merampungkan
Kualitas keria pekerjaan dengan cara teknis melalui
Produktivitas ] komparasi parameter yang diberlakukan
Kerja (Y) perusahaan.

Ketepatan
waktu

Tingkatan sebuah kegiatan terleselasikan di
awal waktu yang ditetapkan, dilihat melalui
segi koordinasi dengan hasil output beserta
mengoptimalkan waktu yang ada bagi
kegiatan lainnya.

Simamora (2014:612)

Sumber: data diolah, 2023

3.2.3 Teknik Pengolahan Data

Pengolahan data adalah proses mengubah data:mentah menjadi informasivyang

berguna dan mudah diterima. Data mentah yang biasanya berupa angka atau

catatan,

tidak mempunyai

arti,

sehingga diperlukan pengolahan untuk

mengubahnya menjadi informasi yang berguna dengan menggunakan teknik dan

metode tertentu untuk menarik kesimpulan dari data yang dikumpulkan. Teknik

pengolahan data statistik yang dilakukan pada penelitian ini memakai aplikasi

SPSS (Statistical Package for Social Sciences) versi 25.
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Berikut merupakan uji yang dipergunakan pada proses analisis data pada

penelitian ini yakni:
a. Pengujian Asumsi Klasik

Pengujian ini dilaksanakan guna-melengkapi.syarat. analisis regresi linier,
khususnya pemeriksaan kualitas data untuk mengetahui keabsahannya dan
menghindari perkiraan yang bias. Sejumlah asumsi harus dipenuhi agar
kesimpulan. hasil pengujian tidak bias, diantaranya uji normalitas, ‘uji

multikelinearitas, uji heteroskedastisitas.

Uji Normalitas

Uji normalitas dilansir Ghozali (2018:145) dijalankan guna memeriksa
bilamana pada model regresi variabel bebas serta variabel terikat atau
keduanya berdistribusi normal. Jika.wvariabel tidak memiliki distribusi
normal menandakan hasil pengujian_statistiknya nantinya mengalami
penurunan. Uji yang digunakan dalam penelitian ini.memakai pengujian
Kolmogorov-Smirnov.  Dasar dalam...mengambil  keputusan
menggunakan uji normalitas Kolmogorov-Smirnov, yaitu:

a) Apabila nilai "sig ‘atau signifikansi > 0,05 menandakan data

berdistribusi normal:
b) Apabila nilai sig atau signifikansi.< 0,05 menandakan data tidak

berdistribusi normal.

Uji Multikolinieritas

Uji multikolinearitas dilansir dari Ghozali (2018:71) dimaksudkan guna
melakukan pengujian-bilamana..ada..hubungan-antar variabel bebas
dalam model regresi. Model dikatakan baik jika tidak terdapat korelasi
antar variabel bebas, jika variabel bebas sama-sama berkorelasi
menandakan variabel tersebut tidak ortogonal. Variabel ortogonal
adalah variabel independen yang nilai korelasi antar variabel bebasnya
adalah nol. Menurut Ghozali (2018:112) Mendeteksi ada tidaknya

multikolinearitas dalam suatu model regresi bisa terlihat melalui besar
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kecilnya variance inflation factor (VIF). Pelaksanaan uj ini bisa

dilaksanakan melalui:

a) VIF > 10,00 menandakan variabel tersebut memiliki
multikolinearitas

dengan variabel yang lain.

b) VIF < 10,00-"menandakan ariabel tersebut tidak. mengalami

multikolinearitas.
3) Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas digunakan dalam memeriksa apakah model
regresi mempunyal variansi yang tidak sama antar residu antar
observasi. Model regresi yang baik ialah model yang tidak mengalami
heteroskedastisitas. Menurut Ghozali (2018), terjadi heteroskedastisitas
atau tidak, tetap memakai metode plotting antar nilai prediksi variabel
terikat yaitu ZPRED serta sisa SRESID. Landasan analisis
heteroskedastisitas adalah:

a) Jika ada pola tertentu, semacam sejumlah titik yang ada
menciptakan bentuk tertentu yang teratur memberi mengindikasikan
telah terjadi heteroskedastisitas.

b) Jika tidak ditemukan-polayang jelas, dengan titik-titik terdistribusi
di atas juga di bawah 0 pada sumbu Y, menandakan tidak terjadi
heteroskedastisitas.

b. Uji Hipotesis

Pengujian hipotesis«.digunakan untuk memastikan keabsahansebuah
pernyataan dengan cara statistik lalu ditarik kesimpulan bilamana
pernyataan tersebut sebaiknya diterima atau ditolak. Menurut Sugiyono
(2019:219) Hipotesis didefinisikan menjadi jawaban temporer akan
rumusan permasalahan penelitian. Pengujian hipotesis bertujuan untuk
menetapkan suatu dasar yang dapat kita kumpulkan bukti-bukti berupa data

untuk menentukan apakah akan menolak atau menerima keabsahan
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pernyataan atau hipotesis yang telah dibuat. Uji hipotesis yang dipakai pada

penelitian ini yakni:

Analisis Regresi Linear Berganda

Regresi linier berganda digunakan-dalam-penelitian dengan lebih dari
satu variabel independen. Menurut Ghozali (2018), analisis regresi
linear berganda.dipergunakan agar menelaah arah beserta, pengaruh
variabel bebas terhadap variabel ‘terikat. Hasil analisis regresi linear
berganda akan membantu mengukur pentingnya pengaruh usia dan
senioritas terhadap produktivitas karyawan. Persamaan regresi linear

berganda bisa dibangun sebagai berikut:

Y: a+ﬁ1x1+ﬁzx2+e

Keterangan:
Y :Variabel terikat (Produktivitas kerja)
X :Variabel bebas (Usia dan Masa Kerja)
a : Konstanta

: Slope atau Koefisien regresi

e : Error

Uji Signifikansi Parsial T (Uji Statistik T)

Uji statistik T menurut Ghozali (2018) memungkinkan dalam
pelaksanaan uji bilamana variabel bebas dengan cara parsial punya
pengaruh.. signifikan akan.variabel . terikat..~Sugiyono (201:248)
menyarankan uji signifikansi yang melibatkan perhitungan statistik t

khususnya:

_ rvn — 2
2V1 —1r2

t
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Keterangan:

r . Koefisien korelasi

n : Banyaknya responden

Pada penelitian ini dilaksanakan_melalui tingkat signifikansi 0,05

dengan Kriterianya yang:

a) Apabila nilai.sig..< 0,05 atau t hitung > t tabel"'menandakan
signifikan. maka Ha diterima dan Ho ditolak berarti terdapat variabel
independen yang mempunyai pengaruh terhadap variabel dependen.

b)" Jika nilai sigs > 0,05 atau t hitung < t tabel menandakan tidak
signifikan. Artinya Ho diterima dan Ha ditolak berarti tidak
ditemukan variabel'independen yang mempunyai pengaruh terhadap
variabel dependen.

Uji Signifikansi Parsial F (Uji Statistik F)

Uji F atau uji koefisien regresi menurut Ghozali(2018) digunakan untuk
mengetahui apakah variabel .independen secara bersama-sama
(stimulan) berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. Kriteria
pengujian Uji F adalah dengan membandingkan nilai Fhitwung dengan Frapel
pada derajat kesalahan 5% (0=0.05). Untuk menguji hipotesis ini
digunakan statistik F dengan kriteria pengambilan keputusan adalah
sebagai berikut:
a). Membandingkan nilai Feanel dan Fritung:

e Apabila Fhitung < Franel menandakan Ho diterima serta Ha ditolak

o Apabila Fnitung > Faber, menandakan Ho ditolak serta Ha diterima
b) Memakaiangka probabilitas signifikansi:

e Apabila nilai signifikansi.>.0,05.menandakanHo diterima serta

Ha ditolak.
e Apabila nilai signifikansi < 0,05 menandakan Ho ditolak serta H,

diterima.
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4) Analisis Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi (R?) menurut Ghozali (2018) pada hakikatnya
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menilai sejauh mana kapabilitas model untuk menjelaskan variasi

variabel terikat. Nilai koefisien-determinasi berkisar antara 0 (nol)
sampai 1 (satu). Nilai R? yang kecil menandakan kapabilitas variabel
independen untuk .menjabarkan variasi variabel dependen sangat
terbatas. Nilai' yang mendekati 1. (satu) menandakan variabel bebas

memberi informasi yang nyaris serupa dengan yang diperlukan dalam
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memprediksikan perubahan variabel terikat.

Menurut Ghozali (2018), koefisien determinasi lalah standar guna
memahami kelengkapan. atau keakuratan antara garis.regresi atau nilai
taksiran dengan data sampel. Jikalau nilai koefisien didapati artinya
koefisien determinasi bisa didapatkan melalui pengkuadratan.
Koefisien determinasi bisa diukur. memakai formulasi berikut:

KD =1% x 100%

Keterangan:

KD : Koefisien Determinasi
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Koefisien Determinasi (KD) . merupakan kuadrat atas koefisien
korelasi selaku parameter dalam menelaah kapabilitas tiap variabel. Nilai
KD yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel independen dalam
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menjelaskan. variabel.dependen amat sangat terbatas. Menurut Sugiyono
(2019:248) pedoman untuk“memberikan..interpretasi-koefisien korelasi

adalah sebagai berikut:
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Sangat Kuat

Tingkat Hubungan

N

Tabel 3.5 Pedoman untuk
Memberikan Interpretasi Koefisien Korelasi

0,399

400-0

0,000 - 0,199
0,200 -

Interval Koefisien
0

Hak Cipta:

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan,

penelitian

’

penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH USIA DAN MASA KERJA TERHADAP PRODUKVITAS
KERJA KARYAWAN PADA HOTEL THE ACACIA JAKARTA

Kepada Yth. Bapak/Ibu
Karyawan Hotel The Acacia Jakarta,

Sebagai salah satu syarat menyelesaikan studi akhir program studi D4 Administrasi
Bisnis Politeknik Negeri Jakarta, saya melakukan penelitian mengenai usia dan
masa kerja. Saya mohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara untuk memberikan jawaban
sesuai dengan sebenarnya dan lengkap karena jawaban dari Bapak/lbu/Saudara
sangat Mendukung keberhasilan penelitian Saya. Informasi yang Saya dapatkan
akan "Saya jaga kerahasiaannya serta tidak akan mempengaruhi Kkarir
Bapak/Ibu/Saudara. Atas kesediaan dan kerjasamanya dalam pengisian kuesioner
ini, Saya ucapkan banyak terimakasih.

Hormat Saya,

-
o
o
=
o
3

Q
3
(1]
=

Q
c
=

T
w
o
o
o

Q
o
=)
o
-
o
c
wn
o
c
=
c
=
=~
o
=

<
o
-
<
o
3
-
o
=]

T
o
3
m
=]
n
o
3
-
c
3
~
o
=
Q.
o
=]
3
m
=3

<
m
o
c
-
~
o
=]
wn
c
3
o
m
=

Tri Maelany Syafitri

98



eyieyer 1abap yiuye3ijod uizi eduey

o
o
)
=
Q
c
(=5
T
o
=
ey
Q.
o
~
3
[}
-
c
=
=
o
=
~
D
T
m
=]
=
=]
Q
o
=
<
o
=}
Q
3
o
S
o
-
o
L
-
)
=~
=
~
2
(]
Q
[}
=
(-
o
~
o
-
-
o

N
Do
¥
Q =
s @
Qe s
253
=1 =
e
323
c )
3 c
= =
Q =
s =
583
3508
3 5
m =t
=]
338
T e 5
= o
o
553
S2s
~
< d
) 2
o
s QP
Q 3
59 o
S =
Q &
a’ -
c o
w m
M =
c £
< =
c o
> s
3878
3 <
s o
- —3
€93
= x5
200
3. °
o
v 2
o —
3 8
5 5
°
g 3
o
~ S
5 T
T B
o] -
= S
= 3
Q
=
=
=
=
~
Q9
ed
QO
c
o
=]
N
o
c
Q
=
w
c
(Y]
=g
[
3
o
w
o
&
=

I. IDENTITAS RESPONDEN
A. Petunjuk Pengisian
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B. Identitas'Responden

2. Usia y O
(]
]
|
3. Jenis Kelamin : 0
0

Hotel The Acacia Jakarta
A. Petunjuk Pengisian
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dikosongkan.

Il. Penilaian Usia, Masa Kerja;"dan

1. Mohon mengisi pertanyaan dibawabh ini dengan sebenar-benarnya.

yang sesuai dengan pilihan Anda.

3. lsilah titik-titik kesong dengan jawaban yang sesuaismenurut Anda

1. Nama TR R TR T

25 = 35 tahun
36 — 45tahun
46 — 55 tahun
56 <65 tahun

Laki-Laki

Perempuan

4. Bagian atau Departemen: . ......oouoieieieieieanaeasesnesnesnesneaneans

pertanyaan.atau pernyataan yang telah disediakan.

dengan keadaan yang sebenarnya terjadi.

99

2. Berilah tanda Checklist (V) pada kolem yang tersedia dan pilih jawab

Produktivitas Kerja Karyawan Pada

1. Mohon kuesioner diisi oleh Bapak/lbu untuk menjawab seluruh

2. Berilah tanda checklist.(z) pada kolom yang tersedia-dan'pilih sesuai

3. Dalam menjawab pernyataan ini, mohon tidak ada jawaban yang
salah. Oleh karena itu, usahakan agar tidak ada jawaban yang
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4. Jawaban yang tersedia berupa Skala Likert yaitu 1-5 yang memiliki

arti sebagai berikut:

STS : Sangat Tidak Setuju (1)
TS : Tidak Setuju (2)

N : Netral (3)

S : Setuju (4)

SS : Sangat Setuju (5)

1. Usia (X1)

Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat Bapak/Ibu mengenai Usia

pada karyawan Hotel The Acacia Jakarta.

NoO | Pertanyaan Iss|sS|N|TS]|sSTS
18 — 40 tahun

1 | Saat ini saya berada pada usia produktif tenaga Kerja

9 Awal mula saya bekerja, saya termasuk pada kelompok
usia muda

3 Tingkat usia sangat berpengaruh terhadap pekerjaan
yang saya tangani

41 - 60 tahun

4 | Batasan usia kerja produktif antara 15-54 tahun

5 Kualitas kerja yang saya hasilkan semakin meningkat
seiring dengan bertambahnya usia saya

5 Kreatifitas kerja yang saya miliki semakin meningkat
seiring dengan bertambahnya usia saya

> 61 tahun

7 Pada usia sekarang, saya mampu menyelesaikan
pekerjaan dengan baik

3 Pada usia sekarang, saya mampu melakukan pekerjaan
dengan optimal

9 Pengetahuan dan wawasan yang saya miliki semakin
bertambah seiringbertambahnya usia saya
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2. Masa Kerja (X2)
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Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat Bapak/Ibu mengenai

Masa Kerja pada karyawan Hotel The Acacia Jakarta.

No | Pertanyaan 'ss|S|N|TS|STS
Tingkat.Kepuasan Kerja
1 Saya sudah menguasai pekerjaan dan peralatan kerja
yang disediakan perusahaan
2 Pengalaman kerja yang saya miliki membantu saya
dalam bekerja
3 | Saya mempunyai pengalaman kerja yang baik saat ini
4 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan mudah
berkatpengalaman kerja yang saya miliki saat ini
Stres Lingkungan Kerja
Pengalaman kerja yang.saya miliki sebelumnya, tidak
5 | dapat digunakan secara optimal pada tugas pekerjaan
saat ini
6 kurangnya pengalaman, saya sering kali tidak dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan baik
7 Pengalaman kerja yang saya miliki-sebelumnya, dapat
digunakan secara optimal pada tugas pekerjaan saat.ini
8 kesalahan kerja dapat dihindari berkat pengalaman
kerja yang anda miliki
Pengembangan Karir
9 | Saya merasa perusahaan adil dalam karir
10 | Saya merasa perusahaan menghargai potensi
11 Perusahaan memberikan saya kesempatan serta peluang
untuk tumbuh melalui program pelatihan/kursus
12 Saya merasa puas terhadap jenjang Karir perusahaan
saya bekerja
Kompensasi Hasil Kerja
13 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban.tugas yang
diberikan.
14 Gaji yang diterima perbulan dapat menjamin kebutuhan
pangan keluarga.
15 Tunjangan yang diberikan sesuai dengan jabatan yang
ditempati karyawan:.
16 Insentif diberikan sesuai dengan prestasi kerja
karyawan.
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3. Produktivias Kerja (X3)

Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat Bapak/Ibu mengenai

Masa Kerja pada karyawan Hotel The Acacia Jakarta.

102

pekerjaan saya

No | Pertanyaan 'ss|S|N|TS|STS
Kuantitas Kerja

1 Mutu dari hasil kerja saya selalu memenuhi standar
yang telah di tetapkan

2 Dalam bekerja sayaimemperhatikan target awal yang
ditetapkan oleh perusahaan

3 Saya membuat check list pekerjaan yang harus saya
selesaikan untuk mencapai target perusahaan

4 Saya selalu berusaha bekerja melampaui target yang
ditetapkan oleh perusahaan

5 Saya dapat menyelesaikan oekerjaan sesuai dengan
permintaan atasan saya

6 Saya selalu berusaha mengerjakan pekerjaan dengan
teliti

Kualitas Kerja

7 | Saya selalu berusaha meningkatkan.kualitas-kerja saya

8 | Saya selalu berusaha untuk meningkat hasil kerja saya

9 Saya dapat bekerja dengan cepat, tepat, dan berorientasi
ke detail pekerjaan yang dilakukan

10 II(Dal_am bekerja saya memperhatikan kualitas dari hasil

erja

11 Kualitas kerja saya sudah ' memenuhi standar yang telah
ditetapkan perusahaan
Pekerjaan selalu diselesaikan oleh karyawan dengan

12 | tuntas dan memadai sehingga memiliki kualitas,yang
dapat diandalkan

Ketepatan Waktu

13 Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan sebelum
batas waktu yang telah ditentukan oleh perusahaan

14 Saya tidak suka membuang-buang waktu dan menunda-
nunda pekerjaan

15 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat pada
waktunya

16 Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya tangani selalu
memenuhi target yang telah ditetapkan

17 | Dalam bekerja saya selalu memperhatikan waktu
Saya selalu berusaha untuk memanfaatkan waktu kerja

18 | secara maksimal dalam menyelesaikan tugas dan




TOTAL_X1
45
39
43
40
36
41
45
35
36
39
40
13
35
39
38
37
44
45
38
40

X1.9

X1_8

X1 7

X1_6

Pre-Test Usia (X1

X1.5

Data TabulasiPre-Test Usia (X1)

X1 4

X1_3

X1 2

X11

LAMPIRAN 2

Z oAl |n|O|~|0|o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

(© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2, Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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14
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3
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41
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45
45
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

a, Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

‘ / | 2, Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
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54
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5
4
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3
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5
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5
5

5
4
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4
2
3
5
4
4
4
5

5
4
5
4
4
3
5
4
4
4
4
3
4
5
4
3
4
5

5
4
5
4
4
3
5
4
4
3
4
1
3
4
4
4
4
5

5
4
5
5
4
4
5
4
4
4
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2
4
5
4
4
3
5

5
4
4
5
4
4
5
4
4
4
4
1
3
5
4
4
3
5

5
4
5
4
4
3
5
3
4
3
4
2
3
5
4
4
3
5

Pre-Test Masa Kerja (X2)
No | X2 1| X2 2| X2 3| X2 4|X25|X26|X27|X28|X29|X210|X211| X2 12 | X2 13| X2 14| X2_15 | X2_16 | TOTAL_X2

Data Tabulasi Pre-Test Masa:Kerja (X2)
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
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TOTALY
88
74
86
81
72
66
90
69
73
65
68
30
70
79
74
74
68
90

Y_18
4
4
4
5
4
3
5
4
5
4
3
3
5
4
3
4
4
5

Y_17
5
4
5
4
4
4
5
4
4
3
4
1
4
5
4
4
4
5

Y_16
5
4
5
4
4
4
5
4
4
3
4
1
4
5
4
4
4
5

Y_15
5
4
5
5
4
3
5
3
4
5
3
2
4
4
4
4
4
5

Y_14
4
3
5
5
4
3
5
3
4
4
4
2
3
5
4
3
4
5

Y 13
5
3
4
5
4
4
5
4
4
3
4
2
3
4
4
4
5
5

Y 12
5
5
5
5
4
4
5
4
4
3
4
2
4
4
5
4
4
5

Y 11
5
4
5
4
4
4
5
4
4
3
4
1
4
5
4
4
4
5

Y_10
5
4
5
4
4
4
5
4
4
3
4
1
4
5
4
4
4
5

5
4
5
5
4
3
5
3
4
5
3
2
4
4
4
4
4
5

Pre-Test Produktivitas Kerja (Y)
Y 9

Y 8
5
5
5
5
4
4
5
4
4
4
4
2
4
4
4
4
3
5

Y 7
5
5
5
5
4
4
5
4
4
4
4
1
4
5
4
4
3
5

Data Tabulasi Pre-Test Produktivitas.Kerja (Y)
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5
4
5
5
4
4
5
4
4
4
4
2
4
4
4
4
3
5
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5
4
5
4
4
4
5
4
4
4
4
2
5
4
5
4
4
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Y 4
5
3
4
4
4
3
5
4
4
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4
1
3
4
4
5
3
5

Y 3
5
4
4
4
4
4
5
4
4
3
3
2
3
4
4
4
3
5

Y 2
5
5
5
4
4
3
5
4
4
3
4
1
4
5
4
5
4
5

Y 1
5
5
5
4
4
4
5
4
4
4
4
2
4
4
5
5
4
5
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

| b.Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
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\Rzzu/ 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
— tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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1. Hasil Pre-Test Uji Validitas

AcaciaJdakarta

Hasil Pre-Test Uji Validitas Usia(X1)

Data Hasil Pre-Test Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Usia (X1) dan
Masa Kerja (X2) Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada Hotel The
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TOTAL X1 TOTAL X1
X1 1 Pearson Correlation .916™ X1 8 Pearson Correlation .952™
Sig. (2-tailed) .000 Sig. (2-tailed) .000
N 30 N 30
X1 2 Pearson Correlation 793" X1.9 Pearson Correlation .876™
Sig. (2-tailed) .000 Sig. (2-tailed) .000
N 30 N 30
X1_3  Pearson Correlation .909" TOTAL_X1 Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed) .000 Sig. (2-tailed)
N 30 N 30
X1 4 Pearson Correlation .805™
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X1 5 Pearson Correlation .941"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X1 6 Pearson Correlation .935™
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X1 7  Pearson Correlation .955"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
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Hasil Pre-Test Uji Validitas Masa Kerja (X2)

TOTAL
X2
X2 1 Pearson Correlation .827"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 2 Pearson Correlation .840"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 3 Pearson Correlation .859”
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 4 Pearson Correlation .944"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 5 Pearson Correlation .936"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 6 Pearson Correlation .932"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 7 Pearson Correlation .939"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
X2 8 Pearson Correlation 947"
Sig. (2-tailed) .000
N 30

110

TOTAL X2

X2 9 Pearson Correlation .874"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2_10 Pearson Correlation .940™
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2 11 Pearson Correlation .932"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2_12 Pearson Correlation .939”
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2 13 Pearson Correlation .938"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2 14 Pearson Correlation .872"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2 15 Pearson Correlation .931"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

X2_16 Pearson Correlation .878"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

TOTAL_X2 Pearson Correlation 1

Sig. (2-tailed)
N 30
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Hasil Pre-Test Uji Validitas Produktivitas Kerja (Y)

TOTAL Y
Y 1 Pearson Correlation .884"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y_ 2 Pearson Correlation .903™
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y 3 Pearson Correlation .866"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y 4 Pearson Correlation .841"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y 5 Pearson Correlation .897"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y_6 Pearson Correlation .908™
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y 7 Pearson Correlation .898"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y_8 Pearson Correlation .876"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y 9 Pearson Correlation .852"
Sig. (2-tailed) .000
N 30
Y_10 Pearson Correlation .929”
Sig. (2-tailed) .000
N 30
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TOTAL Y

Y_11 Pearson Correlation .929"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y 12 Pearson Correlation .891"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y_13 Pearson Correlation .846"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y_14 Pearson Correlation .818"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y_15 Pearson Correlation .852"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y_16 Pearson Correlation .929”
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y 17 Pearson Correlation .929"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

Y_18 Pearson Correlation 611"
Sig. (2-tailed) .000

N 30

TOTAL_Y Pearson Correlation 1

Sig. (2-tailed)
N 30




112

ES
W c T
(%] " "
e |18°38 . £ £ £
= 0 8 0 8 0 8
e [ o= o= o=
u .n — ,— ,—
3 2 5 MES 7o 7o
= .UN .“N .“N
o e < I & J
p— = c )
5% s 24 1y 1y
.S o ® 25@ £ 5 £45
- () 2] == = =z
m_m o S bM bm bm
g C = S < < T c
= 3 [s T S T S T S
. % S @ x < x < x o
= A e ] s 5 S U
Z S |slgsl° . o o o
S >dlF|g g O o o
= . |23
Q o3
@ -9
(@] c o

2. Hasil Pre-Test Uji Reliabilitas

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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LAMPIRAN 6
Tabel R Uji Validitas
Tabel R-Hitung
DF = n-2 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001

r 0,005 r 0,05 r 0,025 r0,01 r 0,001
1 0,9877 0,9969 0,9995 0,9999 1,0000
2 0,9000 0,9500 0,9800 0,9900 0,9990
3 0,8054 0,8783 0,9343 0,9587 0,9911
4 0,7293 0,8114 0,8822 0,9172 0,9741
5 0,6694 0,7545 0,8329 0,8745 0,9509
6 0,6215 0,7067 0,7887 0,8343 0,9249
7 0,5822 0,6664 0,7498 0,7977 0,8983
8 0,5494 0,6319 0,7155 0,7646 0,8721
9 05214 0,6021 0,6851 0,7348 0,8470
10 0,4973 0,5760 0,6581 0,7079 0,8233
11 04762 0,5529 0,6339 0,6835 0,8010
12 0,4575 0,5324 0,6120 0,6614 0,7800
13 0,4409 0,5140 0,5923 0,641 0,7604
14 0,4259 0,4973 0,5742 0,6226 0,7419
15 0,4124 0,4821 0,5577 0,6055 0,7247
16 0,4000 0,4683 0,5425 0,5897 0,7084
17 0,3887 0,4555 0,5285 0,5751 0,6932
18 0,3783 0,4438 0,5155 0,5614 0,6788
19 0,3687 0,4329 0,5034 0,5487 0,6652
20 0,3598 0,4227 0,4921 0,5368 0,6524
21 0,3515 0,4132 0,4815 0,5256 0,6402
22 0,3438 0,4044 04716 0,5151 0,6287
23 0,3365 0,3961 0,4622 0,5052 0,6178
24 0,3297 0,3882 0,4534 0,4958 0,6074
25 0,3233 0,3809 0,4451 0,4869 0,5974
26 0,3172 0,3739 0,4372 0,4785 0,5880
27 0,3115 0,3673 0,4297 0,4705 0,5790
28 0,3061 0,3610 0,4226 0,4629 0,5703
29 0,3009 0,3550 0,4158 0,4556 0,5620
30 0,2960 0,3494 0,4093 0,4487 0,5541
31 0,2913 0,3440 0,4032 04421 0,5465
32 0,2869 0,3388 0,3972 0,4357 0,5392
33 0,2826 0,3338 0,3916 0,4296 0,5322
34 0,2785 0,3291 0,3862 0,4238 0,5254
35 0,2746 0,3246 0,3810 0,4182 0,5189
36 0,2709 0,3202 0,3760 0,4128 0,5126
37 0,2673 0,3160 0,3712 0,4076 0,5066
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2. Uji Hipotesis

a) Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8.260 5.062 1.632 .108
Usia 931 171 474  5.455 .000
Masa_Kerja 442 .080 481  5.532 .000

a. Dependent Variable: Produktivitas_Kerja

b) Analisis Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .8672 .751 742 5.42697
a. Predictors: (Constant), Masa_Kerja, Usia
b. Dependent Variable: Produktivitas_Kerja

¢) Analisis Korelasi Secara Parsial

Correlations

Usia | Masa_Kerja | Produktivitas_Kerja

Pearson Correlation| 1 .649™ .786™
Usia Sig. (2-tailed) .000 .000

N 60 60 60

Pearson Correlation | .649™ 1 788"
Masa_Kerja Sig. (2-tailed) .000 .000

N 60 60 60

Pearson Correlation | .786™ | .788™ 1
Produktivitas_Kerja | Sig. (2-tailed) .000 .000

N 60 60 60
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

d) Analisis Signifikansi Parsial T (Uji Statistik T)

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients

125

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 8.260 5.062 1.632  .108
Usia 931 A71 474 5.455 .000
Masa_ Kerja 442 .080 481 5.532 .000

a. Dependent Variable: Produktivitas_Kerja
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Tabel T

Titik Persentase Distribusi t (df = 1 — 40)
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Pr 025 0.10 0.08 0.025 0.0 0008 0.001
dif 0.50 0.0 0.14 0050 .62 oo 0.002
1 100000 107768 B.31375 12. 70620 3182062 63 65674 | 318.508484
F 081850 1.8&8562 2.591958 4 30265 686458 852484 25T
3 076480 183774 235358 318245 4 54070 5.84091 10.21453
4 074070 1.5331 213185 277645 3.74685 4 5040 717318
-] 0.7HE68 1.47588 21505 2 5TDSR 5.36493 4 03314 5695343
& 071756 1.45978 184314 244891 E.14267 370743 5. 20783
T 071194 1.41482 1.B0458 236462 284785 349048 4. TRE2G
-] 0 706349 135682 1.B5955 230600 2 BOB48 3.35650 4.5007%
] 0. 70272 1.38303 1.BE311 25318 282144 3.24084 4. 20681
10 0. 62381 137218 181244 22814 276377 3. 1882T 4. 14370
11 [LEST4S 1.36343 1.78588 230089 2.T1B08 3.10581 402470
iz [LEGS4E 1356832 1.TE229 2.178&1 2 68100 3.05454 3. 52083
13 [LEC3ES 135017 1.70Gd 216057 265031 0122e 1.E5198
14 DEe242 1.34503 176151 2.14473 2624449 297684 1. TETIG
18 [LES130 1.34061 1.75305 213145 260248 284671 3. TA2EI
16 DLEGOTE 135878 1.T45E4 211881 258349 29207TR 3. BAE1E
17 DLBEO30 1.35338 1.7386E1 2. 10882 2. 56603 2.BOR23 1. B457T
18 [LBEHIG 1.330349 17306 2.100e2 255258 2.BTB44 361048
18 DLBRTEZ 132773 1.72913 209302 255048 286083 357040
il DLBREES 1.32534 172472 2 0&E508 257708 2.B4554 1.55181
5| [LBREIS 132319 1.72074 2.07ee1 251765 283138 152715
22 [LBE581 132124 1.71714 207387 2.50832 281876 31.50499
P 0LBRS31 131948 1.71387 2 DEREE 2. 498&7 280734 348496
24 DBR4BS 1.31784 1.710&4 206300 249318 279604 1 4BETH
25 [LEE445 1.31835 1.70814 205854 24851 2.T8T44 1.45019
Fil [LGES04 1.31487 170562 206553 2. 4TBE3 2.77BT1 343500
i) [LBRIEE 131370 170329 205183 2473658 2.TT06E 342103
i} [LBE3IS 1.31253 1.70113 204841 245714 278328 140818
8 [LBE30 131143 1.62813 204523 2462302 2. 75639 3. 9624
30 [LBE2TE 131042 1.697 248 204227 245728 2. 75000 138518
KL [LBE249 130948 1.68552 203851 245382 2.74404 337490
2 DLBEZXY 1.30857 1.Eo3Ed 2.0GE03 244 BER 2. T3B4B 1. 38531
13 [LBE200 1.30774 169254 206452 244479 2. 73328 1. 55634
14 DLBR1TT 130685 168002 205324 244115 2. T2850 334793
15 [LB8156 130621 168957 205011 245772 272381 3.34005
3 [LBE137 1.30551 168830 2.02BCrg 245449 2 T14E 1. 53282
T [LBE118 1.30485 16874 202619 245145 271541 1. 52563
18 [LBR100 130423 1.68595 202459 2 42857 21166 351803
18 DLBROBS 130364 168458 20239 242584 2.1l 151270
40 [LERDET 1.30308 1.B&3ES5 202108 242328 2. 70448 3. 50688
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128
Titik Persentase Distribusi t (df =41 — 80)

\\"r 0.2% 8.10 0.05 0.028 0.01 0,008 0.001
df 0.50 .20 0.10 0.050 0.02 a0 0.002
#1 | oeeosz| 130254 |  16ees | 2oves54 | zazoeo | z7ot1B | 33z
42 | oeeozs | 1ao20s | 16805 | zodeos | 24ie47 | 260807 | 320805
43 | pesoza | 13055 | ieeio7 | zoiees | 244625 | 268510 | 320080
a4 | oesot1 | taoiea | ies023 | 2odss7 | 244443 | zeoooe | 3zmeor
a8 | oevose | 1ao0es | 167043 | zodddo | 2aimi2 | 2essse | azaiss
a6 | oovoss | 1sooza | i67ees | zodzoo | zadeie | zesvor | asmmio
a7 | pevers | sz2oom2 | i677as | 2odi7e | zaomss | zesase | azvE
a8 | oevosd | 120044 | 677z | zowoes | zaoesa | zessoo | 32eE9t
48 | oevess| 120007 | 167885 | zo0os8 | 2dpdme | 267005 | 3zesos
8o | 067943 | 120871 | 167591 | zoo8s8 | zansew | ze7rve | azeist
81| oc67eas | 120837 | 167528 | zoo7se | z4oi72 | zevsvr | azsvas
B2 | oe7azd | 120805 | 167480 | zooess | zdooer | ze7ava | azs4st
B3 | oa7eis | 120773 | 167412 | 200575 | zaoeve | ze7eez | azsiz
B4 | oce7o06 | 120743 | 1673ss | 200488 | 230741 | 2eesee | 3zdmis
85| oce7ace | 120713 | 167303 | 200404 | 230808 | 2eeezz [ 324515
86 | opce7aco | 120885 | 167252 | 200324 | 2304m0 | 2eeest | 324228
87| oce7eez | 120858 | 167203 | 200247 | 238357 | 2eedET | 3z3oem
88 | oca7a74 | 120832 | 167185 | 200172 | 23mzsa | zeeize | 3z3sao
B3 | 067867 | 120807 | 167109 | 200100 | 2323 | zesive | 3zmam
80 | 067860 | 120582 | 167065 | 200080 | z3emiz | zesoze | 3zmim
81 | oce7ass | 120558 | 167022 | ioooen | 2amcos | zesese | 3zmoan
82 | 067847 | 120538 | 1es080 | 1ooeo7 | zameod | zes7ee | 3zoese
83 | 067840 | 120513 | 168040 | ioomsd | 2aavor | zeseis | a3z24m
84 | 067834 | 120800 | qes001 | 100773 | 2aeeod | zesess | azmess
88 | o0e7E2E | 120871 | ies8ed | 10074 | 23asio | zesiso | 3z2osed
8 | o067E23 | 120851 | 1esaz7 | 100858 | 2amdde | zesme | aziEsn
87 | oce7Ei7 | 120832 | qee7e2 | iooeod | zaasso | zesizz [ aziess
g8 | o0e7Ei1 | 120813 | 16757 | 100547 | 23ames | zesooe | 3zidse
89 | ope7e0es | 120008 | 166724 | 100405 | 2aaiet | zedece | azizeo
70 | oce7E01 | 120076 | 16e8o1 | 100444 | 23m0et | zed7oo [ aziore
™| oce77oe | 120350 | ieses0 | 100304 | zasoce | zesese | 3z0c03
2| oc677o1 | 120842 | iesaz0 | 1ooms | zavoos | zedses | amorma
™3| oce77R7 | 120376 | 168800 | 100300 | 2aves2 | zedes7 | 3.z0sa7
74| ce77R2 | 120310 188571 | 1o@254 | 2avveo | 2essme | 320408
78| ce777e | 120208 | 16543 | 1semo | 23vmio | 2edzeR | 3zm024n
76 | 0687773 | 120079 | 168515 | 100167 | 23medz | 2essoe | 320008
77| oceeo | 120288 | 1682s8 | 100125 | 237sTe | 264120 [ 319048
78| oce&77es | 120250 | 166462 | 100085 | 2ars11 | 264004 | 319804
™8| 067761 | 120038 | 168437 | 100045 | 237448 | 2e3eso [ 319eE3
B0 | 067757 | 120022 | 168412 | 100008 | 2araer | zeaees | 31958
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LAMPIRAN 12

Tabel F

ar unlzu.i: df untuk pembilang (N1}

N 1 z 3 4 B B 7 8 s @] u] az] u] w] s
1| 81| 1es| e | 28| =z | ma| mw | zma | 24| 2uz| zas| 2a4| s | a5 | e
2| 1851 | 12000 | 18.16 | 19.25 | 1930 | 19.33 | 19.35 | 10.37 | 1038 | 1040 | 1240 | 18.41 | 1242 | 1942 | 1943
3|1003| ess| s28| 942 001 | @oa| s | ems| aei| e70| eve| 874 | &73| 871 | av0
4| 771 694 | 658 | eas| 626 | 616 | eo9 | ene| Goo| see| ssa| s91| ses | sar| sme
§| 681 | 578 | 541 | 58| 505 | 405 | 488 | ame| 47| a74| a70| 468 | 486 | 484 | 252
6| 590 | sta| a7e| 453| 439 | g28 | 420 | 415| at0| 406 | a0s| 400 398 | 396 | 38
7| ssa| aza| ass| 442 397 | amv| ave| s7a| ses| sed | 3eo| as7| ass | asa| ast
8| 532| 446 | 407 | 38a| 3se | ase| 3s0| sa4g| sze| sas| 23| 328 | 226 | 324 3z
8| s12| 426 286 | 3sa| 348 | 337 | 32| sz | ate| aea| 2w | 307 | 205 | 303 | am

| 496 410 | 371 348 | 233 | 322 | 314 | 07| soe| zee| 2sa| 291 2me | zee| 2ss
11| 484 396 | 350 | 336 | 320 308 | 3o | zos| zs0| zes| zee| 2ve| 26| zra| ar:
12| 475 38| 346 326 | 311 | 3o00| 29 | zes| ze0| z7s| 272 2ee | 2ee | 2ea| 282
13| 467 381 | 341 398 | 303 | 202 | 283 | 277 | 27| zev| 26s| 2e0| 2se| zss| ass
14| a80| 374 | 334 31| 296 285 | 276 | 20| 265| zeo| 257 253 28| 2as| 246
15| 454 368 | 320 | 306 | 290 278 | 271 | 2ee | 28| zsa| 2s1| 248 25| zaz| 240
% | 440 363 | 324 | 301 | 285 | 274 | 268 | 289 | 254 zao| zas| 242 | 2e0| zav| 2ss
17| 445 358 | 320 206 | 281 | 270 | 281 | 285 | 248 zas| zar| 238 | 2as| zas| 2m
18| 441 355 | 316 298| 277 | 266 | 258 | 281 | 248 | za1| 237 234 | 23| zae| 227
19| 438 | 3sz| 313 | 290| 274 263 | 256 | zam | zaz| zas| 2aa| 23| 228 | 26| 22
2| 435 328 | 310 287 | 271 | 260 | 250 | 2as5| 23| zas| 23| 228 | 225 | za2| 220
21| 43z | 347 | 307 | 28| 288 | 257 | 249 | 242 | 237 zaz| 2z | 2as| 22| 22| 218
2| 430 384 | 305 | 282 | 266 | 255 | 248 | 240 | 238 zao| 2oe| 2aa| 220 | 27| 215
25| 428 342 | 303 | 280 | 284 | 253 | 248 | 23w | 232 zov| 23| 230 28| 215| 213
24| 426 30| 301 | 278 | 282 281 | 242 | 238 | 230 zas| 2z | 2ie| 25| 23| an
26| 424 338 | 298| 276 | 260 248 | 240 234 | 228 zoa| 2oo| 2t6| 2w | 21| 20
2| 435 337 | 298| 274 | 250 247 230 | zam | zav| 2| 2| 2is| ziz| zoe| 2o
27| 421 335 | 296 | 273 | 257 | 246 | 237 | 231 | 25| zao| zav| 2i3| 2w | zoe| 206
2 | 420 33| 295 | 271 | 256 | 245 | 238 | 229 | 22¢| zva| 2| 212 208 | zoe| 2o
29| 418 333 | 293 | 270| 255 | 243 | 235 | zam | 22| zie| 2| 2io| 2oe| zos| 2m
3| 417 3az| zaz| 268 | 253 242 | 23| 22 | 22| 26| 2ea| 2o | 206 | zoa| 2m
3| a16| 330 | 291 | 268 | 252 241 | 230 | 225 | 220 25| 21| 28| 2os| 2oz | 200
32| 415 320 | 290 | 267 | 25| 240 | 23 | 224 | 20| 24| 2w 207 | 204 | 201 | 10w
33 | 414 328 | 280 | 266 | 250 238 | 230 223 | 2| 23| 200 206 203 | zoo| 1o
3| 443 328 | 288 | 265 | 240 | 238 | 220 | 2z | zav| ziz| zoe| 2eos| zoz| tsme| 17
3 | a12| 327 | za7 | 284 | 240 237 | 220 | 2z | 2| 2| 2o7| 204 | 200 | 1| 106
3 | 411 326 | 287 | 2683 | 248 236 | 228 | 221 | 298| 21| 207 203 | 200| tse| 185
3| 411 325 | 286 | 263 | 247 | 236 | 227 | 220 | 24| zio| 26| 2oz 20| ta7| 1S
38 | 410 324 | 285 | 262 | 246 235 | 228 | 219 | 2aa| zoo| zos| 2oz 1es| nse| 1o
39 | 400 324 | 285 | 2681 | 246 234 | 228 | 219 | 203 zoa| 2oa| 2ot 1me| nss| 1o
40| 408 | 323 | 284 | 261 | 245 | 234 | 225 | 28| 212 208 | zoa| zoo| 1o7 | 19| 12
1| a08| 323 | 283 | 260 | 244 | 233 | 224 | 27| 212 207 | 2os| 2o0| 1s7 | 14| 1m2
42| 407 a22| 283 258 | 244 | 23z | 226 | 297 | 2e1| zoe| zos| nss| 1me | nsa| 1e
43| 407 321 | 282 | 256 | 243 | 232 | 223 | 28| 2| zoe| zoe| tsme| me| tss| 1m
a4 | a06| 321| 282 | 258 | 243 | 230 | 223 | 28| 210 205 | 2ot | 1| 1ss | 1e2| 1m0
45 | 406 320 | 281 | 358 | 242 ) 33| 299 ) 25| 210 zes| 201 17| ssa | 1e2] 1me
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582
#28

I

o

>

'9 _— df urtuk pembitang (N1)

5’ penyabut

B iNZ) 1] 2] a] a] s8] €] ] &[] a] te] 1] 12] s3] 1a] 1s

405 | 3.20 (281 | 257 | 242 | 230 | 222 | 215 | 209 | 204 | 200 | 197 | 1848 | 191 | 1.89
405 | 3.20 (280 | 267 | 241 | 230 | 221 | 294 | 209 | 204 | 200 | 196 | 183 | 191 | 188
404 | 319 (280 | 2657 | 241 | 229 | 221 | 214 | 208 | 205 | 199 | 196 | 183 | 190 | 188
404 | 319 (272 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 208 | 203 | 199 | 196 | 183 | 190 | 1.88
403 | 318 (27 | 256 | 240 | 220 | 220 | 293 | 207 | 203 | 199 | 1895 | 182 | 1.8% | 1.87
403 | 318 (279 | 265 | 240 | 2238 | 220 | 213 | 207 | 202 | 198 | 1495 | 182 | 188 | 1.87
403 | 318 (278 | 265 | 230 | 238 | 219 | 212 | 207 | 202 | 198 | 194 | 181 | 1.8% | 1.88
402 | 317 (278 | 255 | 230 | 238 | 219 | 292 | 208 | 201 | 197 | 184 | 181 | 1.88 | 1.88
402 | 317 (278 | 254 | 230 | 227 | 218 | 292 | 208 | 201 | 1897 | 184 | 181 | 1.88 | 1.88
402 | 316 (277 | 264 | 238 | 237 | 218 | 211 | 208 | 201 | 187 | 193 | 180 | 188 | 185
401 | 318 (277 | 264 | 238 | 237 | 218 | 211 | 205 | 200 | 198 | 193 | 180 | 1.87 | 1.85
401 | 318 277 | 263 | 238 | 2236 | 218 | 211 | 205 | 200 | 1.98 | 193 | 1.20 | 1.87 | 1.85
401 | 316 | 276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 205 | 200 | 1.98 | 192 | 1.89 | 1.87 | 1.84
400 | 315 276 | 263 | 237 | 236 | 217 | 210 | 204 | 200 | 198 | 1492 | 1849 | 186 | 184
400 | 315 (276 | 263 | 237 | 235 | 217 | 210 | 204 | 199 | 185 | 1492 | 189 | 186 | 184
400 | 315 (276 | 262 | 237 | 235 | 216 | 209 | 204 | 199 | 185 | 191 | 168 | 186 | 183
400 | 315 (275 | 262 | 236 | 235 | 216 | 209 | 203 | 199 | 185 | 191 | 1.B8 | 1.85 | 1.83
399 | 314 (275 | 252 | 236 | 235 | 216 | 200 | 203 | 198 | 184 | 191 | 1.8 | 185 | 1.83
399 | 314 (275 | 262 | 236 | 2234 | 216 | 209 | 203 | 198 | 184 | 191 | 1BH | 185 | 183
399 | 314 (275 | 261 | 236 | 224 | 215 | 208 | 203 | 198 | 184 | 190 | 187 | 185 | 1.82
3499 | 314 (274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 208 | 203 | 198 | 184 | 190 | 1.67 | 1.84 | 1.82
398 | 313 (274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 208 | 202 | 198 | 1893 | 190 | 1.67 | 1.84 | 1.82
398 | 313 (274 | 251 | 235 | 2234 | 215 | 208 | 202 | 1497 | 183 | 190 | 187 | 184 | 1.82
398 | 313 (274 | 260 | 235 | 2233 | 215 | 208 | 202 | 1497 | 183 | 190 | 184 | 1.84 | 1.81
398 | 313 (274 | 280 | 235 | 233 | 214 | 207 | 202 | 1497 | 183 | 188 | 188 | 1.84 | 1.81
398 | 313 (273 | 280 | 234 | 235 | 214 | 207 | 201 | 1497 | 1.893 | 182 | 1.88 | 1.83 | 1.81
397 | 312 (273 | 260 | 234 | 233 | 214 | 207 | 201 | 196 | 182 | 188 | 186 | 1.83 | 1.81
397 | 312 (273 | 280 | 234 | 233 | 294 | 207 | 201 | 196 | 182 | 188 | 185 | 1.83 | 1.81

eyieyer 1abap Yiuya3ijod uizi eduey
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;- 3497 | 312 (273 | 280 | 234 | 232 | 294 | 207 | 201 | 196 | 182 | 1.8% | 1.85 | 1.83 | 1.80
;: 397 | 312 (273 | 249 | 234 | 222 | 273 | 206 | 201 | 196 | 182 | 188 | 1.B5 | 1.83 | 1.80
o 397 | 312 (272 | 249 | 233 | 232 | 213 | 206 | 201 | 196 | 192 | 188 | 185 | 1.82 | 1.80
g 3497 | 312 (272 | 249 | 233 | 232 | 213 | 206 | 200 | 196 | 182 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
o 396 | 311 (272 | 249 | 233 | 232 | 213 | 206 | 200 | 1495 | 191 | 1.88 | 1.B5 | 1.82 | 1.80
g 396 | 311 (272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 206 | 200 | 195 | 191 | 188 | 1.B5 | 1.82 | 1.79
E 396 | 311 (27 | 249 | 233 | 23 | 213 | 206 | 200 | 1495 | 191 | 188 | 184 | 182 | 1.79
: 396 | 311 (272 | 248 | 233 | 23 | 212 | 205 | 200 | 1495 | 191 | 187 | 1.4 | 1.82 | 1.79
E 396 | 311 (272 | 248 | 233 | 231 | 212 | 205 | 200 | 1495 | 1.91 | 187 | 1848 | 181 | 1.79
.g 396 | 311 (271 | 248 | 232 | 231 | 212 | 205 | 1.59 | 1495 | 1.91 | 187 | 1.B48 | 181 | 1.79
S 395 | 311 (271 | 248 | 232 | 23 | 212 | 205 | 159 | 1495 | 190 | 187 | 184 | 181 | 1.79

3495 | 310 (271 | 248 | 232 | 231 | 212 | 205 | 1.59 | 194 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
395 | 310 (271 | 248 | 232 | 231 | 212 | 205 | 1.59 | 194 | 190 | 187 | 1.B48 | 181 | 1.78
395 | 310 (271 | 248 | 232 | 220 | 212 | 205 | 1.59 | 194 | 1.90 | 187 | 1.E3 | 181 | 1.78
395 | 310 (271 | 248 | 232 | 230 | 212 | 205 | 159 | 194 | 190 | 186 | 183 | 181 | 1.78
3495 | 310 (271 | 247 | 232 | 2230 | 291 | 204 | 159 | 194 | 190 | 188 | 1.83 | 1.80 | 1.78
395 | 310 (271 [ 247 | 232 |20 ] 211 | 204 | 159 | 194 ] 190 ) 188 | 183 | 9.80 | 1.78
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