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Prosedur Analisis Evaluasi Kinerja Sebagai 

Audit Kinerja Pada Polda Metro Jaya 
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Abstrak 

Prosedur Analisis Evaluasi Kinerja merupakan salah satu aspek penting 
dalam proses evaluasi kinerja di Institusi Kepolisian. Penelitian ini berfokus pada 
analisis evaluasi kinerja yang dapat memberikan wawasan yang komprehensif 
tentang bagaimana proses evaluasi kinerja dapat dilakukan secara efektif dan 
objektif dalam konteks Kepolisian, serta berfokus pada pelaksanaan evaluasi 
kinerja di Polda Metro Jaya khususnya di Bidang Keuangan. Tujuan penelitian ini 
mencakup pengukuran dan pengujian indikator kinerja untuk membandingkan 
pencapaian dengan kriteria yang telah di tetapkan sebelumnya serta untuk 
mengukur tingkat kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang 
berlaku. Metode penulisan yang digunakan dalam penelitian ilmiah ini adalah 
metode deskriptif dan metode komparatif. Metode pengumpulan data dilakukan 
dengan wawancara, observasi langsung, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian 
ini menyimpulkan bahwa analisis evaluasi kinerja dapat meningkatkan 
pencapaian tujuan kinerja secara menyeluruh serta memastikan kepatuhan 
terhadap peraturan hukum dan terkait kebijakan pada Polda Metro Jaya, namun 
terdapat beberapa temuan yang perlu diperbaiki yaitu kelemahan dalam 
pemantauan kinerja, dan kelemahan dalam pengawasan pengendalian internal. 

Kata kunci : Prosedur audit, Audit kinerja, Temuan, Indikator Kinerja. 
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Prosedur Analisis Evaluasi Kinerja Sebagai  

Audit Kinerja Pada Polda Metro Jaya 

 

Abstract 

Performance Evaluation Analysis Procedure is one of the important 
aspects in the performance evaluation process in Police Institutions. This research 
focuses on performance evaluation analysis that can provide a comprehensive 
insight into how the performance evaluation process can be conducted effectively 
and objectively in the Police context, and focuses on the implementation of 
performance evaluation at Polda Metro Jaya, especially in the Finance Division. 
The objectives of this research include measuring and testing performance 
indicators to compare achievements with predetermined criteria and to measure 
the level of compliance with applicable laws and regulations. The writing method 
used in this scientific research is descriptive method and comparative method. The 
data collection method is done by interview, direct observation, and 
documentation study. The results of this study conclude that performance 
evaluation analysis can improve the overall achievement of performance 
objectives and ensure compliance with legal regulations and related policies at 
Polda Metro Jaya, but there are several findings that need to be improved, namely 
weaknesses in performance monitoring, and weaknesses in internal control 
supervision. 

Keywords : Audit Procedures, Performance Audit, Findings, Performance 
Indicators. 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

1.1  Latar Belakang  

Praktik Kerja Lapangan/PKL ( job training atau magang ) adalah salah 

satu program akademik yang dilaksanakan oleh Mahasiswa Jurusan Akuntansi, 

Politeknik Negeri Jakarta ( PNJ ). Kegiatan ini memiliki tujuan agar mahasiswa 

dapat secara langsung merasakan dunia kerja yang sebenarnya dan bersosialisasi 

langsung dengan lingkungan kerja. Praktik Kerja Lapangan merupakan kegiatan 

yang wajib di laksanakan dan merupakan syarat kelulusan bagi mahasiswa 

program studi D3 Akuntansi, Jurusan Akuntansi, Politeknik Negeri Jakarta pada 

semester 6. Oleh karena itu, Politeknik Negeri Jakarta ( PNJ ) berusaha untuk 

mengarahkan mahasiswa melaksanakan Praktik Kerja Lapangan dimana hal ini 

dimaksudkan agar setelah lulus para mahasiswa diharapkan dapat menjadi lulusan 

yang siap bekerja dengan pengalaman yang telah dimiliki selama PKL 

berlangsung serta menciptakan tenaga kerja yang unggul dan memiliki 

kemampuan serta keahlian yang mumpuni. 

 Penulis melakukan Praktik Kerja Lapangan bertempat di Polda Metro Jaya 

Jl. Jenderal Sudirman No. Kav.55, Senayan,Kec.Kby.Baru, Kota Jakarta Selatan 

yaitu lembaga penegak hukum yang bertugas menjaga keamanan dan ketertiban di 

wilayah tersebut. Penulis di tempatkan di bagian Subbidang Bia dan Apk, 

Subbidang Dalverif, Subbidang Bensat ( Bendahara Satker ). Ruang lingkup 

pembelajaran penulis meliputi Pembuatan Rencana Kegiatan Subbid Bia dan Apk, 

Laporan Bulanan, Laporan Analisis Evaluasi, Rekapan Pembayaran Tunjangan 

Kinerja (Tunkin), Absensi Tunkin Aplikasi Puskeu Presisi,dan lain-lain. 

 Selama proses Praktik Kerja Lapangan, penulis mendapatkan banyak 

pengalaman dan pengetahuan baru khususnya di bidang keuangan dan 

administrasi yaitu mengetahui gambaran secara keseluruhan mengenai aktivitas 

kegiatan tentang pengupload an gaji, pembayaran tunjangan kinerja ke aplikasi 

BRI CMS, dan Kopra Mandiri. 
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Penulis berharap mampu untuk mengembangkan serta meningkatkan 

kemampuan yang dimiliki mahasiswa melalui kegiatan Praktik Kerja Lapangan 

ini dengan tujuan mengasah softskill dan menjadikan mahasiswa sebagai calon 

tenaga kerja yang berkualitas dan bisa bersaing di dalam dunia industri. 

Audit adalah proses sistematis dan objektif untuk memperoleh dan 

mengevaluasi bukti secara independen mengenai informasi yang dapat diukur 

tentang entitas ekonomi tertentu, untuk memastikan dan melaporkan tingkat 

kesesuaian antara informasi yang diuji dengan kriteria yang telah ditetapkan ( 

Messier, 2020 ). Audit tidak hanya untuk laporan keuangan, juga dilakukan untuk 

mengetahui kinerja unit-unit pelayanan serta melakukan pemantauan dan evaluasi 

kinerja penyelenggara pelayanan publik.   

Tujuannya adalah untuk mengidentifikasi kepatuhan terhadap peraturan 

dan menilai aspek ekonomi, efisiensi dan efektivitas dalam pelaksanaan tugas dan 

fungsi di Polda Metro Jaya. Penelitian ilmiah ini akan mendalami evaluasi kinerja 

secara lebih rinci, memahami prosesnya dan mengungkapkan hasil temuan audit 

yang dapat membantu Polda Metro Jaya dalam meningkatkan pengendalian 

internal di Polda Metro Jaya. 

Pada umumnya audit kinerja dilakukan dengan tujuan memastikan bahwa 

sumber daya digunakan secara efektif dan efisien serta meningkatkan transparansi 

dan akuntabilitas dalam manajemen organisasi atau entitas. Dalam penelitian ini 

terdapat permasalahan pada ketidakpatuhan terhadap ketentuan peraturan 

perundang-undangan dalam pengelolaan keuangan negara. Salah satunya 

permasalahan tersebut adalah kinerja satuan kerja, realisasi anggaran, dan 

penyerapan dana. 

Proses evaluasi kinerja, dimana auditor melakukan cross-check dari 

informasi yang tertulis dalam laporan analisis evaluasi hingga mencapai bukti 

laporan evaluasi yang telah benar. Hal ini dilakukan untuk memastikan bahwa 

laporan analisis evaluasi tercatat dengan benar, lengkap dan sesuai. Oleh sebab 

itu, auditor akan memeriksa dokumen seperti laporan hasil giat rekonsiliasi, 
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rencana kegiatan, laporan bulanan, dan bukti pendukung lainnya untuk 

memastikan kebenaran dokumen. 

 

Hasil temuan audit sangat penting dalam meningkatkan pengendalian 

internal instansi. Auditor akan mencatat apabila terjadi ketidaksesuaian dalam 

laporan analisis evaluasi. Misalnya, pemborosan dana program kegiatan tidak 

sesuai dengan rencana, penggunaan sumber daya tidak digunakan secara optimal 

untuk mencapai tujuan kegiatan. Tujuan audit ini agar instansi dapat 

mengidentifikasi kelemahan pengendalian internal instansi dan mengambil 

perbaikan yang diperlukan. 

1.2  Tujuan Praktik Kerja Lapangan 

Tujuan utama dari Praktik Kerja Lapangan di Polda Metro Jaya adalah 

sebagai berikut: 

1. Memenuhi salah satu syarat kelulusan program studi D3 Akuntansi 

Politeknik Negeri Jakarta. 

2. Agar mendapatkan pengalaman kerja di instansi pemerintahan dan 

gambaran umum secara nyata di Polda Metro Jaya. 

3. Mengetahui berbagai aplikasi instansi pemerintahan yang digunakan di 

Polda Metro Jaya  Bidang Keuangan.  

4. Mengetahui proses kerja secara nyata di Polda Metro Jaya Bidang 

Keuangan termasuk Subbid Bia dan Apk, Subbid Dalverif dan Urkeu. 

1.3  Manfaat Praktik Kerja Lapangan  

Adapun manfaat yang penulis alami selama melaksanakan kegiatan 

Praktik Kerja Lapangan di Polda Metro Jaya sebagai berikut: 

1. Bagi Mahasiswa 

a. Melatih kedisiplinan dan rasa penuh tanggung jawab penulis. 

b. Mengetahui proses dan kondisi kerja Bidang Keuangan secara langsung 

di Polda Metro Jaya. 

2. Bagi Politeknik Negeri Jakarta  
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a. Membuka peluang kerjasama antara dunia pendidikan dengan pihak 

instansi. 

b. Sebagai sarana tunjangan pendidikan guna promosi antar instansi dan 

Politeknik Negeri Jakarta.  

3. Bagi Polda Metro Jaya  

a. Membantu pekerjaan selama proses kegiatan di Bidang Keuangan.  

b. Membantu meringankan beban kerja staff polri. 

1.4  Metode Penelitian 

 Metode penelitian ini yaitu membahas prosedur evaluasi audit kinerja pada 

Polda Metro Jaya. Metode yang digunakan dalam menganalisa audit kinerja 

adalah analisa deskriptif dan analisa komparatif. Analisa deskriptif adalah 

pengumpulan data yang tidak menekankan pada angka dengan menggunakan 

kata-kata atau gambar-gambar. Analisa komparatif digunakan untuk 

mengidentifikasi dan menjelaskan perbedaan atau persamaan dalam data yang 

diambil dari berbagai kelompok atau periode waktu, sering digunakan dalam 

penelitian untuk melihat perubahan atau efek dari intervensi tertentu. 

 Metode pengumpulan data yang digunakan untuk penelitian ini ada dua, 

yaitu data primer dan data sekunder. 

1. Data Primer yang digunakan adalah pengamatan secara langsung dengan 

melakukan evaluasi kinerja pada Polda Metro Jaya melalui kegiatan 

Praktik Kerja Lapangan. 

2. Sedangkan data sekunder yang digunakan berupa data instansi seperti 

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA). Dari pengumpulan dan 

analisis data yang sudang diperoleh kemudian dilakukan komparasi 

dengan teori yang relevan. 

1.5  Sistematika Penulisan 

 Sistematika penulisan dibuat untuk mempermudah pembaca dalam 

memahami isi setiap bagian pada laporan tugas akhir. Sistematika penulisan 

dibuat sebagai gambaran singkat yang terdiri dari lima bagian yang berhubungan 
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antara bab satu dengan bab yang lainnya. Berikut ini adalah sistematika penulisan 

tugas akhir. 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini berisi Latar Belakang, Tujuan, Manfaat, Metode Penulisan, 

serta Sistematika Penulisan. Latar Belakang menjelaskan hal-hal yang mendasari 

penulis untuk memilih topik tugas akhir yang dipilih. Tujuan penulisan 

menjelaskan mengenai hal-hal yang ingin penulis capai dalam menyusun laporan 

tugas akhir. Manfaat menjelaskan mengenai hal-hal yang timbul bagi penulis dan 

pihak terkait topik yang dibahas. Sistematika Penulisan menjelaskan mengenai 

hal-hal yang ada pada laporan tugas akhir untuk mempermudah pembaca dalam 

memahami bagian yang terdapat dalam laporan tugas akhir. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 Pada bab ini penulis akan membahas mengenai istilah-istilah yang terdapat 

dalam laporan tugas akhir. Istilah tersebut juga membahas mengenai landasan 

teori dalam penyusunan laporan tugas akhir yang bertujuan sebagai pengungkapan 

sumber data atau literature kepada pembaca yang sebelumnya belum diketahui. 

BAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

 Pada bab ini penulis akan membahas terkait Sejarah Singkat Polda Metro 

Jaya, Struktur Organisasi Polda Metro Jaya Bidang Keuangan, Bidang Usaha 

Polda Metro Jaya, serta Denah dan Layout Polda Metro Jaya. 

BAB IV PEMBAHASAN 

 Pada bab ini penulis akan membahas kegiatan yang dilakukan selama 

Praktik Kerja Lapangan serta memaparkan rangkaian pembahasan mengenai 

prosedur analisis evaluasi kinerja sebagai audit kinerja pada Polda Metro Jaya. 

BAB V PENUTUP 

 Pada bab ini penulis akan memberikan kesimpulan dan saran. Kesimpulan 

ini menjelaskan mengenai kegiatan Praktik Kerja Lapangan dan pengerjaan 
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Prosedur analisis evaluasi kinerja sebagai audit kinerja pada Polda Metro Jaya. 

Selain itu, bab ini juga berisikan saran yang berupa masukan dari penulis guna 

untuk evaluasi dan pengembangan kepada instansi. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan pelaksanaan Praktik Kerja Lapangan pada Polda Metro Jaya 

yang dilakukan penulis sejak 1 Februari 2024 - 30 April 2024, dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Selama menjalani kegiatan Praktik Kerja Lapangan pada bagian Keuangan di 

Polda Metro Jaya penulis mendapat banyak pengetahuan, wawasan, dan 

ketrampilan dalam dunia kerja instansi. 

2. Selama melaksanakan Praktik Kerja Lapangan penulis melakukan proses 

rencana kegiatan bulanan,harian dan tahunan Sub Bidang Pembiayaan dan 

Akuntabilitas Pelaporan Keuangan. 

3. Pada Sub.Bidang Pengendalian dan Verifikasi penulis melakukan proses 

rencana kegiatan membuat laporan bulanan (Januari & 

Februari),Menjalankan pembayaran rekapan tunjangan kinerja dan dimasukan 

ke aplikasi MCM (Mandiri Cash Management)  dan CMS BRI (Cash 

Management System ) yang setiap bulan pembayaran dilakukan di aplikasi 

Kopra Mandiri dijalankan oleh Bidang Keuangan PMJ ( Polda Metro Jaya ) 

setiap satker yang sudah upload dan sudah dijalankan setiap bulan di setiap 

tanggal 16.Membuat laporan hasil pelaksanaan giat rekonsiliasi T.A.2023, 

Mengelola absen di aplikasi analisis beban kerja (ABK Presisi),Mengelola 

Laporan Analisis Evaluasi yang dibuat setelah kegiatan telah selesai. 

4. Pada Sub.Bidang Bendahara Satuan Kerja (Bensat) penulis melakukan proses 

laporan kas bank, SPM, SP2D, bulan Februari - Maret 2024, kemudian di 

print dan diserahkan kepada Yuli Ernawati, S.E. selaku Ajun Komisaris Besar 

Polisi.Dalam kegiatan tersebut penulis dapat memahami mekanisme 

penggunaan dana kas dengan baik. 
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5. Penulis mendapatkan pengalaman banyak di Bidang Keuangan, selain itu 

penulis juga dapat mengasah softskill berupa pengalaman dan pembelajaran 

untuk menjadi pribadi yang disiplin, bertanggung jawab, tepat waktu, 

mandiri, dan memiliki inisiatif dalam melakukan tugas dan tanggung jawab 

yang telah diberikan oleh pembimbing di Bidang Keuangan. 

5.2 Saran  

Beberapa kegiatan Praktik Kerja Lapangan yang telah dilaksanakan oleh 

penulis sangat diharapkan berguna bagi beberapa pihak yang bersangkutan 

termasuk pihak Polda Metro Jaya. Berikut saran-saran yang dapat penulis 

sampaikan sebagai berikut: 

1. Bagi Penulis 

Sebaiknya harus mengerti terlebih dahulu bidang apa yang akan 

dikerjakan, dan perlu mengetahui beberapa informasi tentang tempat PKL, serta 

melakukan pencatatan data yang cukup untuk membuat laporan PKL. 

2. Bagi Politeknik Negeri Jakarta 

Mahasiswa/i yang akan melaksanakan kegiatan PKL harus diberikan 

pengarahan yang dibutuhkan sebelum melaksanakan PKL.Tujuan diadakannya 

pengarahan agar Mahasiswa/i yang akan melaksanakan PKL dapat mengerti 

dengan kegiatan yang akan dilaksanakan dan memiliki kinerja yang lebih baik. 

3. Bagi Polda Metro Jaya 

Sebaiknya dapat memberikan kesempatan kepada Mahasiswa/i yang akan 

melaksanakan PKL di Polda Metro Jaya agar Mahasiswa/i mendapatkan ilmu 

serta pengalaman lebih, pentingnya menjalankan komunikasi yang baik untuk 

seluruh ruangan bidang keuangan agar lebih efisien. 
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