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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 
 
 

 

1.1 Latar Belakang 
 

 Sebagai lembaga pengawasan internal pemerintah, Badan Pengawasan 

Keuangan dan Pembangunan (BPKP) memiliki mandat untuk mengawasi 

pengelolaan keuangan negara dan pembangunan nasional. Berakar dari 

transformasi Badan Pemeriksa Keuangan (BPK), BPKP telah mengalami beberapa 

kali perubahan regulasi, dengan Peraturan Presiden Nomor 192 Tahun 2014 

menjadi yang terbaru. Dalam menjalankan tugasnya, BPKP bertanggung jawab 

langsung kepada Presiden dan berperan sebagai garda terdepan dalam menjaga 

integritas pengelolaan keuangan negara. 

 Rekonsiliasi keuangan merupakan salah satu tugas penting BPKP di bidang 

keuangan. Proses ini melibatkan pencocokan data transaksi keuangan yang diolah 

melalui berbagai sistem atau subsistem dengan dokumen sumber yang sama. 

Rekonsiliasi ini memastikan bahwa laporan keuangan yang dihasilkan akurat dan 

konsisten. BPKP bertanggung jawab untuk menyusun laporan hasil rekonsiliasi 

keuangan yang kemudian disampaikan kepada pihak terkait, termasuk Kementerian 

Keuangan dan instansi pemeriksa lainnya. Laporan ini mencakup temuan, analisis, 

dan rekomendasi perbaikan atas permasalahan yang ditemukan selama proses 

rekonsiliasi. BPKP berperan sebagai fasilitator dalam koordinasi antar instansi 

pemerintah yang terlibat dalam rekonsiliasi keuangan. Koordinasi ini penting untuk 

memastikan bahwa semua pihak memiliki pemahaman yang sama dan bekerja 

secara sinergis dalam menyelesaikan perbedaan dan ketidaksesuaian dalam laporan 

keuangan. 

 Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk membuat laporan 

dalam tugas akhir yang berjudul “Proses Rekonsiliasi Keuangan Pada Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan”.
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1.2 Ruang Lingkup 

 

 Berdasarkan uraian latar belakang yang sudah dijelaskan, maka dapat dibuat 

perumusan masalah sebagai berikut: 

1. Dokumen Pendukung Proses Rekonsiliasi Badan Pengawasan Keuangan 

dan Pembangunan. 

2. Proses Rekonsiliasi Keuangan di Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan. 

3. Hambatan dalam melakukan rekonsiliasi di Badan Pengawasan Keuangan 

dan Pembangunan. 

 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

 Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, penelitian ini 

bertujuan untuk: 

1. Menjelaskan jenis-jenis Dokumen Pendukung Proses Rekonsiliasi Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan. 

2. Menjelaskan alur yang dilakukan Biro Keuangan dalam proses rekonsiliasi 

di Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan. 

3. Menjelaskan factor yang menghambat kelancaran proses rekonsiliasi di 

Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan. 

 

 

1.4 Manfaat Penulisan 

 

 Dalam pembuatan tugas ini, penulis berharap bisa memberika beberapa 

manfaat yaitu: 

1. Bagi Penulis bisa menerapkan teori-teori mata kuliah manajemen keuangan 

untuk memehami proses rekonsiliasi. Penulis juga mendapatkan tambahan 

pengalaman dan pengetahuan mengenai dunia kerja. 
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2. Bagi Perusahaan, Saran dan ide-ide inovatif yang bisa berguna bagi Badan 

Pengawasan Keuangan Dan Pembangunan, maupun lembaga lain. 

3. Bagi Pembaca, Menjadi sumber informasi dan referensi bagi pihak yang 

membutuhkan untuk pendidikannya. 

 

 

1.5 Metode Pengumpulan Data 

 

 Dalam menyusun laporan tugas akhir ini, saya menggunakan beberapa 

metode pengumpulan data sebagai berikut: 

1. Wawancara, Melakukan proses tanya jawab langsung dengan kepala, dan 

staff biro keuangan untuk membantu menulis laporan tugas akhir. Daftar 

pertanyaan ada di Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara. 

2. Studi Kepustakaan, Melakukan pengumpulan informasi dengan 

menggunakan buku cetak berisi data dan definisi laporan keuangan untuk 

membantu menulis laporan tugas akhir. 



 

 

 

mungkin mengalami masalah teknis seperti layar mati, keyboard tidak 

berfungsi, atau bahkan kerusakan pada hard drive yang menyebabkan 

hilangnya data penting. 

2. Koneksi Internet yang Lemah atau Tidak Stabil. Koneksi internet yang 

lambat atau tidak stabil juga menjadi salah satu hambatan utama dalam 

pelaksanaan rekonsiliasi di BPKP. Dalam era digital saat ini, banyak proses 

rekonsiliasi dilakukan secara online, mulai dari pengiriman data hingga 

akses ke aplikasi keuangan yang terhubung dengan server pusat.  

3. Keterlambatan Pengiriman Bahan Rekonsiliasi oleh Satuan Kerja. Salah 

satu tantangan yang sering dihadapi oleh Biro Keuangan BPKP dalam 

melaksanakan rekonsiliasi adalah keterlambatan pengiriman bahan 

rekonsiliasi dari satuan kerja yang terkait. Bahan-bahan rekonsiliasi seperti 

laporan keuangan, bukti transaksi, dan dokumen pendukung lainnya sering 

kali terlambat diterima oleh Biro Keuangan, sehingga proses rekonsiliasi 

tidak dapat dilakukan tepat waktu. 

4. Kurangnya Sumber Daya Manusia yang Terampil. Hambatan lain yang 

kerap terjadi adalah kurangnya sumber daya manusia (SDM) yang terampil 

dan berpengalaman dalam melakukan rekonsiliasi. Proses rekonsiliasi 

memerlukan ketelitian dan pemahaman yang mendalam tentang prosedur 

keuangan, serta kemampuan untuk mengidentifikasi dan menyelesaikan 

perbedaan dalam data. Jika SDM yang terlibat dalam rekonsiliasi tidak 

memiliki kompetensi yang memadai, hal ini dapat menyebabkan kesalahan 

dalam proses rekonsiliasi dan memperlambat penyelesaian tugas. 
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BAB V 
 

PENUTUP 
 
 

 

 

5.1 Kesimpulan 

 

 Berdasarkan pembahasan yang sudah disampaikan pada bab sebelumnya 

tentang proses rekonsiliasi keuangan di Biro Keuangan Badan Pengawasan 

Keuangan dan Pembangunan, maka penulis mengambil kesimpulan yang berikut 

akan dijelaskan: 

1. Proses rekonsiliasi keuangan pada Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan sudah berjalan dengan cukup baik, namun masih ada 

beberapa hambatan yang membuat BPKP terutama Biro Keuangan 

terlambat dalam menyelesaikan rekonsiliasi keuangan. 

2. Hambatan yang dihadapi dalam proses rekonsiliasi keuangan Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan yaitu keterlambatan pengiriman 

bahan rekonsiliasi oleh Satuan Kerja, laptop yang rusak atau tidak 

Memadai, koneksi Internet yang lemah atau tidak stabil, dan kurangnya 

sumber daya manusia yang terampil. 

 

5.2 Saran 

 

 Untuk mengatasi hambatan dalam proses rekonsiliasi keuangan, disarankan 

untuk mengikuti saran berikut: 

1.   Untuk mengatasi masalah laptop, penting bagi Biro Keuangan BPKP untuk 

memastikan bahwa semua perangkat keras yang digunakan dalam proses 

rekonsiliasi dalam kondisi baik dan memiliki spesifikasi yang sesuai dengan 

kebutuhan. Penggantian laptop yang sudah tua atau rusak secara berkala, 

serta dukungan teknis yang cepat dan responsif, dapat membantu 

meminimalkan hambatan ini. 



 

 

 

2.   Untuk mengatasi masalah koneksi internet, BPKP perlu memastikan 

ketersediaan koneksi internet yang cepat dan stabil, terutama di wilayah-

wilayah yang memiliki infrastruktur internet yang kurang memadai. 

Investasi dalam teknologi jaringan yang lebih baik, seperti penggunaan 

jaringan fiber optik atau peningkatan bandwidth, dapat membantu 

mengurangi hambatan ini dan mempercepat proses rekonsiliasi.   

3.   Untuk mengatasi masalah keterlambatan rekonsiliasi, BPKP perlu 

meningkatkan koordinasi dan komunikasi dengan satuan kerja terkait, serta 

memberikan pemahaman yang lebih baik tentang pentingnya pengiriman 

bahan rekonsiliasi tepat waktu. Selain itu, penerapan sanksi atau insentif 

bagi satuan kerja yang disiplin dalam pengiriman bahan rekonsiliasi juga 

dapat menjadi solusi untuk mendorong kepatuhan. 

4.   Untuk mengatasi masalah SDM, BPKP perlu memastikan bahwa staf yang 

terlibat dalam proses rekonsiliasi memiliki keterampilan yang cukup dan 

diberikan pelatihan yang berkelanjutan. Pengembangan kapasitas melalui 

pelatihan teknis dan workshop yang terfokus pada proses rekonsiliasi dapat 

membantu meningkatkan kompetensi SDM dan mengurangi potensi 

kesalahan. 
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LAMPIRAN 
 
 

 

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara 

 

1. Bagaimana proses rekonsiliasi BA Validasi di BPKP? 

2. Hambatan apa saja yang terjadi pasa saat rekonsiliasi? 

3. Dengan dokumen apa saja BA Validasi dicek untuk melaksanakan 

rekonsiliasi? 

4. Dengan apa saja Laporan Operasional dicek untuk melaksanakan 

rekonsiliasi? 

5. Apa saja dokumen  pendukung rekonsiliasi? 

6. Apa saja yang harus disensor di dokumen rekonsiliasi untuk tugas akhir ini? 

 



 

 

 

Lampiran 2 Contoh Berita Acara Validasi BPKP 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Berita acara validasi dan reviu laporan keuangan, 2023 



 

 

 

Lampiran 3 Contoh Neraca Akrual BPKP 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Neraca percobaan (basis akrual), 2023 



 

 

 

Lampiran 4 Contoh Neraca Kas BPKP 

 

 

 

 

Sumber: Neraca percobaan (basis kas), 2023 



 

 

 

Lampiran 5 Contoh Face Laporan Operasional BPKP 

 

 

 

 

Sumber: Laporan operasional, 2023 



 

 

 

Lampiran 6 Contoh CaLK Laporan Operasional BPKP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Laporan keuangan, 2023 



 

 

 

Lampiran 7 Contoh Kertas Kerja Laporan Operasional BPKP 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Pendapatan operasional, 2023 


