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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak Nasinal yang berlokasi di Cawang, 

Keratmat Jati, Kota Jakarta Timur mengalami keterlambatan progres. 

Keterlambatan tersebut disebabkan oleh cuaca yang ekstrim dan pembebasan lahan 

yang belum selesai. Seringkali, proyek tertunda karena perubahan lokasi, 

perubahan desain, perubahan cuaca, dan kesalahan perencanaan. Hal ini 

terlihat dari kurva s terdapat keterlambatan selama 3 minggu atau 2% dari jadwal 

waktu yang direncanakan. Hal ini akan menjadi dasar untuk melakukan penelitian 

selama pelaksanaan proyek. 

Sebelum pekerjaan konstruksi dimulai, kontrak kerja menentukan biaya, 

kualitas, dan waktu penyelesaian pekerjaan. Seperti yang diketahui, waktu yang 

dibutuhkan untuk menyelesaikan proses pekerjaan konstruksi selalu disebutkan 

dalam dokumen kontrak karena akan memengaruhi nilai pelelangan dan biaya 

pekerjaan. Dengan demikian, manajemen proyek diperlukan dalam suatu proyek 

konstruksi(Wahyu, 2017). Oleh karena itu, jadwal proyek yang dapat diselesaikan 

dan memenuhi tujuan mencerminkan kemungkinan risiko, dan ketidakjelasan 

Perencanaan tetap menjadi salah satu isu dalam manajemen proyek(Munib, 2022). 

Untuk mencegah konstruksi proyek tertunda, keterkaitan waktu proyek 

harus diberikan perhatian khusus(Perdana & Garside, 2023). Pada pekerjaan 

proyek konstruksi memiliki pekerjaan yang saling terhubung dan memiliki waktu 

pelaksanaan tertentu untuk diselesaikan(Tombokan et al., 2022). Maka dari itu 

waktu pelaksaan pekerjaan proyek konstruksi harus dapat diselesaikan pada waktu 

yang telah ditentukan. Untuk mengantisipasi keterlambatan pelaksanaan proyek 

dengan melakukan percepatan pelaksanaan proyek (crashing). Namun tetap 

memperhatikan faktor anggaran yang dihasilkan. Peningkatan jumlah anggaran 

yang dihasilkan diusahakan seminimal mungkin namun tetap memperhatikan 

kualitas(Wahyu, 2017). 

Penelitian ini dilakukan dengan analisis metode crashing dan dalam 

menyelesaikan masalah keterlambatan di pilih alternatif penerapan sistem Shift 

dan penambahan jumlah pekerja dengan pertimbangan luas yang dapat dilakukan 

dan produktifitas pekerja yang diharapkan tidak menurun. Dengan penelitian ini 

diharapkan dapat membuat proyek tersebut selesai tepat waktu bahkan lebih cepat 
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daripada perencanaan awal pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak 

Nasinal yang berlokasi di Cawang, menggunakan metode percepatan (crash). 

1.2 Perumusan Masalah 

1. Apa faktor-faktor yang menyebabkan keterlambatan Pada Proyek 

Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak Nasional ? 

2. Berapa total biaya pada pelaksanaan proyek setelah dilakukan percepatan 

durasi proyek dengan Metode Crashing Pada Proyek Pembangunan Rumah 

Sakit Pusat Otak Nasional ? 

3. Berapa total waktu pada pelaksanaan proyek setelah dilakukan percepatan 

durasi proyek dengan Metode Crashing Pada Proyek Pembangunan Rumah 

Sakit Pusat Otak Nasional ? 

1.3 Batasan Masalah 

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada proyek Pembangunan Rumah Sakit Pusat 

Otak Nasinal. 

2. Penelitian ini hanya fokus terhadap waktu percepatan durasi (crash duration) 

proyek dengan menggunkan dua alternatif yaitu penambahan tenaga kerja 

maksimal dan shift kerja. 

3. Crashing dilakukan secara sekaligus pada pekerjaan yang melewati lintasa 

kritis. 

4. Hanya memperhitungkan pada pekerjaan struktur atas, tidak termasuk 

pekerjaan arsiterktur dan mekanikal elektrikal. 

1.4 Tujuan Penelitian 

1. Mengetahui faktor apa saja yang menyebabkan terjadinya keterlambatan Pada 

Proyek Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak Nasional. 

2. Mengetahui total biaya proyek setelah dilakukan percepatan dengan Metode 

Crashing Pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak Nasional. 

3. Mengetahui total waktu proyek setelah dilakukan percepatan dengan Metode 

Crashing Pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak Nasional. 
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1.5 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat untuk Kontraktor dan Pelaksana: 

a) Mereka dapat menggunakannya sebagai referensi untuk mempertimbangkan dan 

membantu perusahaan membuat keputusan tentang kebijaksanaan pelaksanaan 

proyek. 

b) Dapat digunakan sebagai pembelajaran untuk proyek-proyek yang akan datang. 

2. Manfaat bagi pembaca: 

a) Meningkatkan pemahaman Anda tentang manajemen, terutama tentang 

cara menghemat uang dan menghemat waktu. 

b) Ini dapat berfungsi sebagai sumber referensi untuk penelitian lanjutan yang 

akan membahas percepatan durasi proyek, juga dikenal sebagai waktu 

kegagalan, dengan menggunakan teknik yang berbeda untuk menemukan 

jumlah waktu. 

3. Manfaat untuk peneliti: 

a) Peneliti akan menemukan dan memperdalam pengetahuan mereka tentang 

manajemen proyek, terutama tentang percepatan durasi proyek (waktu 

kecelakaan). Mereka juga akan mengetahui bagaimana menggunakan analisis 

manajemen. proyek yang langsung terkait dengan dunia kerja. 

b) Selain itu, peneliti berharap bahwa dengan melakukan penelitian ini, peneliti akan 

menjadi tenaga kerja yang siap untuk bekerja di masa depan. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Pada sistematika penulisan penelitian Skripsi ini akan dijelaskan garis 

besar dari masing-masing bab, yaitu : 

1. BAB I PENDAHULUAN 

menjelaskan mengenai latar belakang penyusunan penelitian, identifikasi masalah, 

perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, pembatasan masalah 

dan sistematika penulisan. 

2. BAB II LANDASAN TEORI DAN TINJAUAN PUSTAKA 

Mengulas tentang teori-teori dasar yang digunakan sebagai acuan dalam penelitian 

Skripsi ini mengenai permasalahan yang dibahas dalam penelitian Skripsi analisis 

keterlambatan pada proyek pembangunan. 

3. BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Memaparkan penjelasan mengenai bagan alir penelitian, lokasi penelitian, 
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langkah-langkah penelitian serta pengumpulan dan pengolahan data penelitian. 

4. BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN 

Menyajikan bahasan mengenai pengolahan data yang didapat dari Proyek 

Pembangunan Rumah Sakit Pusat Otak Nasional menggunakan metode yang 

dijelaskan pada BAB III secara baik dan benar. Didalamnya berisikan analisis 

hasil perhitungan durasi dan biaya dari penambahan jumlah pekerja dan 

penggunaan sistem Shift. 

5. BAB V PENUTUP 

Berisikan tentang kesimpulan yang diperoleh dari BAB IV mengenai 

pencapaian tujuan penelitian ini dan memberikan saran serta masukan agar 

dapat menjadi pertimbangan untuk penelitian selanjutnya. 

6. DAFTAR PUSTAKA 

7. LAMPIRAN 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Dari analisis faktor-faktor yang mempengaruhi keterlambatan waktu 

konstruksi proyek, dapat disimpulkan bahwa keterlambatan pada proyek 

pembangunan RSPON Jakarta disebabkan oleh kombinasi dari faktor-faktor 

internal seperti perubahan desain, pengelolaan sumber daya, dan manajemen 

waktu, serta faktor-faktor eksternal seperti cuaca dan regulasi pemerintah. 

Hambatan komunikasi dan koordinasi, terutama dengan pihak eksternal, juga 

memainkan peran signifikan dalam menyebabkan keterlambatan tersebut. 

Berdasarkan analisis Crashing pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit 

Pusat Otak Nasional, penerapan metode Crashing menyebabkan reduksi waktu dan 

peningkatan biaya pada pengerjaan struktur atas gedung pelayanan. Dalam kondisi 

normal, total biaya proyek sebesar Rp43.407.088.090,00 dengan durasi 175 hari. 

Analisis menggunakan dua alternatif, yaitu penerapan sistem shift dan 

penambahan tenaga kerja, menunjukkan percepatan durasi sebesar 12% dari 175 

hari menjadi 154 hari. Penerapan sistem shift meningkatkan biaya proyek sebesar 

1,3% menjadi Rp43.971.722.591,00, sementara penambahan tenaga kerja hanya 

meningkatkan biaya sebesar 0,36% menjadi Rp43.562.220.770,00. Hasil ini 

mengindikasikan bahwa dengan penerapan sistem shift dan penerapan sistem 

penambahan jumlah tenaga kerja dapat mengatasi keterlambatan yang terjadi pada 

proyek.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan yang didapatkan, kepada : 

1. Kontraktor Proyek 

Dengan melakukan penambahan jumlah pekerja dapat 

menghasilkan percepatan pelaksanaan dengan penambahan biaya 

proyek yang tidak telalu tinggi pada pekerjaan sehingga proyek dapat 

dipercepat penyelesaian pelakansaanya. 

2. Peneliti Selanjutnya 

a. Dapat melakukan penelitian dengan alternatif lain seperti alternatif 

pekerjaan lembur atau penambahan jumlah waktu pekerja.  
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b. Selain menggunakan metode ini juga dapat dianalisis apabila 

menggunakan metode atau alat yang lebih canggih sehingga pekerjaan 

dapat dipercepat.  

c. Penelitan selanjutnya juga dapat melakukan penelitian tidak hanya pada 

satu pekerjaan, namun bisa dilakukan dengan lebih dari satu pekerjaan 

yang berada pada jalur kritis apabila memungkinkan. 

d. Penelitian ini juga dapat dilakukan tidak hanya pada proyek gedung, 

namun proyek sipil lainnya seperti bendungan, jembatan, jalan, dan 

lain-lain. 
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