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Analisis Perhitungan Beban Pokok Produksi Menggunakan Metode Target 

Costing (Studi Kasus Pada UKM Percetakan MTH) 
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Program Studi D4 Akuntansi Keuangan  

 

ABSTRAK 

Tingginya beban pokok produksi berdampak pada harga jual tinggi dan 

mengakibatkan kurang kompetitif di pasaran. Sehingga, diperlukan alternatif 

costing lain yang dapat meminimalisir biaya produksi, yaitu metode target costing. 

Penelitian ini bertujuan untuk menghitung beban pokok produksi dengan 

menggunakan metode target costing dan membandingkannya dengan metode yang 

diterapkan oleh Percetakan MTH. Jenis penelitian yang digunakan yaitu deskriptif 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus.  Sumber data yang digunakan yaitu data 

primer yang diperoleh dari hasil wawancara serta observasi, dan data sekunder yang 

diperoleh dari data-data biaya yang dibutuhkan dalam proses produksi. Hasil dalam 

penelitian ini menunjukkan perbandingan perhitungan beban pokok produksi 

dengan menggunakan metode target costing menghasilkan biaya yang lebih rendah 

daripada menggunakan metode tradisional. Hal ini dikarenakan metode target 

costing lebih efisien dalam mengidentifikasi dan mengelola komponen biaya 

produksi. Sehingga, dapat diterapkan karena menurunkan biaya produksi, 

meningkatkan daya saing produk di pasar, dan berdampak pada peningkatan laba 

Percetakan MTH. 

 

Kata Kunci: Beban Pokok Produksi, Harga Jual, Target Costing
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Analysis of Calculation Cost of Production Using the Target Costing Method 

(Case Study of MTH Printing SMEs) 

 

Neng Ayi Sulastri 

Bachelor of Applied Financial Accounting Study Program 

 

ABSTRACT 

The high cost of production has an impact on the high selling price resulted in less 

competitive in the market. There for, another costing alternative is needed to 

minimize production costs, namely the target costing method. This study aims to 

calculate the cost of production using the target costing method and compare it with 

the method applied by MTH Printing. The research use descriptive qualitative with 

a case study approach. The data sources used are primary data obtained from 

interviews and observations, and secondary data obtained from cost data needed 

in the production process. The results show the calculation of cost of production 

using the target costing method has in lower costs than using the traditional 

method. This is because the target costing method is more efficient in identifying 

and managing production cost components. Can be applied as it reduces production 

costs, increases product competitiveness in the market, and has an impact on 

increasing MTH Printing's profits. 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Kemajuan teknologi informasi dan komunikasi telah memberikan dampak 

yang besar terhadap persaingan usaha yang semakin ketat, salah satunya yaitu di 

industri percetakan (Ningsih, 2024). Kemajuan dalam teknologi digital dan 

komunikasi telah mengubah secara fundamental paradigma bisnis dalam industri 

percetakan, hal ini juga dapat mempengaruhi perusahaan dalam berinteraksi dengan 

konsumen (Harto, Rukmana, Subekti, Tahir, Waty, Situru, & Sepriano, 2023). 

Konsumen memiliki akses yang lebih luas terhadap informasi dan dapat memilih 

dari berbagai alternatif produksi yang lebih cepat dan hemat biaya. Hal ini 

menyebabkan perusahaan harus menerapkan strategi untuk dapat bertahan dan tetap 

beroperasi. Perusahaan percetakan harus bersiap menghadapi persaingan ini dengan 

strategi pemasaran yang efektif, termasuk memanfaatkan media sosial, pemasaran 

online, dan layanan pelanggan yang responsif (Prasetyo, Anbiya, Hidayaty, & 

Sandi, 2023). 

Industri percetakan memiliki peluang untuk memperluas pasar mereka 

dengan berbagai produk baru seperti percetakan khusus, cetakan sesuai permintaan, 

dan personalisasi produk. Dengan demikian, agar bisa memanfaatkan peluang 

tersebut, perusahaan percetakan perlu mengatasi berbagai tantangan dengan cara 

menentukan biaya produksi dan harga yang ditawarkan. Paling tidak, perusahaan 

harus menetapkan harga yang lebih rendah atau sama dengan harga yang 

ditawarkan oleh pesaingnya (Anugrah, Iqbal, & Jakaria, 2024).  

Penelitian ini dilakukan pada Percetakan MTH yang berlokasi di Cibinong, 

Kabupaten Bogor. Adapun produk yang dihasilkan oleh Percetakan MTH 

mencakup berbagai jenis cetakan, termasuk majalah, brosur, nota, kwitansi, kop 

surat, buku agenda, dan berbagai macam produk cetakan lainnya. Dalam proses 

produksinya, biaya produksi pada Percetakan MTH masih terlalu tinggi sehingga 

menyebabkan harga jual yang ditetapkan oleh Percetakan MTH lebih tinggi dari 

pada percetakan lain. Pernyataan tersebut dapat dibuktikan pada Tabel 1.1 berikut: 
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Tabel 1. 1 Perbandingan Harga Jual 

Nama 

Percetakan 

Jenis Produk 

Brosur/Rim 

(Rp) 

Nota/Rim 

(Rp) 

Kuitansi/Rim 

(Rp) 

Kop Surat/Rim 

(Rp) 

Percetakan 

MTH 

750.000 425.000 425.000 475.000 

OPNT 640.000 400.000 400.000 450.000 

ANT 560.000 375.000 375.000 270.000 

APT 625.000 265.000 265.000 235.000 

XR 375.000 250.000 250.000 475.000 
Sumber: Data diolah 

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa harga jual yang ditetapkan oleh Percetakan 

MTH masih terlalu tinggi, sehingga kurang bisa bersaing di pasaran. Hal tersebut 

bisa menyebabkan perusahaan mengalami penurunan penjualan. Dengan demikian, 

perusahaan perlu menetapkan harga jual yang lebih rendah. Menurut Rahmadi, 

Jauhari, & Dewandaru, (2020) untuk menetapkan harga jual yang lebih rendah, 

perusahaan perlu meminimalisir biaya produksi, salah satu metode yang dapat 

digunakan yaitu dengan melakukan target costing. Target costing merupakan suatu 

metode untuk menentukan biaya produk yang didasarkan pada harga dengan tujuan 

untuk meminimalkan total biaya selama siklus hidup produk atau meningkatkan 

kualitas produk yang ada untuk memenuhi kebutuhan pelanggan (Antari, 2020). 

Dalam industri percetakan, konsep target costing menjadi penting untuk 

mengelola biaya produksi dan memastikan profitabilitas perusahaan. Dengan 

menerapkan target costing, perusahaan percetakan dapat mengidentifikasi dan 

meminimalkan pemborosan biaya dalam proses produksi, termasuk pengeluaran 

berlebihan untuk bahan baku, ketidakefisienan dalam penggunaan tenaga kerja, 

atau pengeluaran yang tidak diperlukan pada biaya overhead (Suryani, 2021). 

Perusahaan dapat menggunakan target costing untuk menentukan biaya produk 

berdasarkan harga yang mampu dibeli konsumen (Pioh, Manossoh, & Tirayoh, 

2019). 

Penelitian ini menganalisis mengenai perhitungan beban pokok produksi 

dengan menggunakan metode target costing yang diprediksikan dapat menjadi 

metode yang tepat untuk membantu Percetakan MTH dalam menetapkan harga 

produk dan diharapkan dapat dijadikan sebagai alat untuk meminimalisir biaya 
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produksi. Melalui metode ini, dapat diketahui berapa besar selisih biaya yang 

dianggarkan dengan biaya yang terjadi yang memungkinkan perusahaan untuk 

mencapai laba yang diharapkan. 

1.2 Rumusan Masalah Penelitian 

Percetakan MTH masih menggunakan metode tradisional dalam menghitung 

beban pokok produksinya, yaitu dengan menjumlahkan seluruh biaya pemakaian 

bahan baku, menghitung biaya tenaga kerja, kemudian menghitung biaya overhead 

pabrik yang diasumsikan dalam perkiraan biayanya yang di hitung dari pemakaian 

bahan baku, kemudian dari perhitungan tersebut akan menghasilkan harga jual yang 

ditetapkan oleh Percetakan MTH. Sistem biaya tradisional mencakup biaya-biaya 

yang terkait dengan proses produksi, yang jumlahnya relatif rendah dan tidak 

semuanya dihitung. Sebagai contoh, biaya overhead pabrik seperti biaya listrik dan 

air mungkin tidak dihitung secara detail, akibatnya informasi yang disediakan 

relatif sedikit sehingga beban pokok produksi yang ditentukan menjadi kurang tepat 

(Kaukab, 2019). 

Beban pokok produksi di Percetakan MTH masih terlalu tinggi, sehingga 

perusahaan mempunyai potensi kerugian karena biaya produksi tinggi dan 

berakibat harga jual menjadi tinggi. Hal ini bisa menyebabkan konsumen beralih ke 

perusahaan pesaing yang lebih murah.  Untuk menentukan beban pokok produksi 

yang sesuai dengan target laba yang diharapkan perusahaan, Percetakan MTH perlu 

menetapkan target biaya yang sesuai. Dengan demikian, perusahaan dapat 

memastikan bahwa harga jual produk mencakup biaya produksi dan juga 

memberikan keuntungan yang diharapkan. Oleh karena itu, pada penelitian ini akan 

dilakukan analisis mengenai perhitungan beban pokok produksi menggunakan 

metode target costing untuk meningkatkan efisiensi operasional, mengelola biaya 

produksi dengan lebih baik, dan mencapai tujuan laba yang diinginkan. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan diatas, Adapun 

pertanyaan penelitian ini diantaranya, yaitu: 
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1. Bagaimana Percetakan MTH menentukan beban pokok produksi selama ini 

dengan menggunakan metode tradisional?  

2. Bagaimana menentukan beban pokok produksi jika melakukan perhitungan 

dengan menggunakan metode target costing di Percetakan MTH? 

3. Bagaimana perbandingan hasil perhitungan beban pokok produksi dengan 

menggunakan metode tradisional dan menggunakan metode target costing? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah dan pertanyaan penelitian yang telah diuraikan 

sebelumnya, tujuan dalam penelitian ini yaitu: 

1. Untuk mengetahui dan mengidentifikasi bagaimana percetakan MTH 

menentukan beban pokok produksinya dengan menggunakan metode 

tradisional. 

2. Untuk mengetahui dan mengidentifikasi bagaimana menentukan beban 

pokok produksi dengan menggunakan metode target costing di Percetakan 

MTH. 

3. Untuk mengetahui dan menjelaskan perbandingan perhitungan beban pokok 

produksi menggunakan metode tradisional dan menggunakan metode target 

costing. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Manfaat dalam penelitian ini dibagi menjadi 2 (dua), yaitu manfaat teoritis dan 

manfaat praktis. Adapun penjelasan dari kedua manfaat tersebut yaitu: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan perbandingan dan acuan untuk 

penelitian selanjutnya terkait penerapan target costing. 

2. Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi Percetakan MTH 

dalam menentukan biaya produksi selama proses produksinya serta sebagai 

bahan masukan atau sumbangan informasi terhadap pihak perusahaan 

mengenai konsep produksi yang efisien. 



5 

 

 
Politeknik Negeri Jakarta 

 

1.6 Sistematika Penulisan Skripsi 

Dalam penyusunan penulisan penelitian ini disusun sebanyak 5 bab. Adapun 

sistematika penulisannya yaitu:  

BAB I: PENDAHULUAN 

Bab ini membahas mengenai latar belakang pemilihan topik penelitian, 

perumusan masalah, pertanyaan penelitian, tujuan dilakukannya penelitian, 

batasan-batasan dalam penelitian, manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini, 

dan sistematika penulisan dalam penelitian. 

BAB II: TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menguraikan teori-teori mendasar yang relevan dengan permasalahan 

yang dibahas dalam penelitian ini, juga penjabaran hasil penelitian terdahulu yang 

telah dilakukan dengan topik yang sama. 

BAB III: METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang jenis penelitian yang dilakukan oleh penulis, objek 

penelitian, metode pengambilan sampel, jenis dan sumber data penelitian, teknik 

yang digunakan penulis untuk mengumpulkan data, dan metode analisis data. 

BAB IV: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menjelaskan tentang hasil temuan yang ditemukan oleh penulis. 

Mulai dari proses pengumpulan data, pengolahan data, dan dianalisis berdasarkan 

acuan yang ada, dan menyajikan hasil akhir yang akan disimpulkan pada bab 

berikutnya. 

BAB V: PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil temuan penelitian yang dilakukan bab 

sebelumnya dan saran yang dapat diberikan untuk perusahaan terkait. 
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BAB 5  

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan terhadap beban pokok produksi 

pada Percetakan MTH dengan menggunakan metode target costing, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Dalam menghitung beban pokok produksinya, Percetakan MTH masih 

menggunakan metode tradisional, yaitu dengan menghitung keseluruhan 

biaya produksi yang meliputi biaya bahan baku langsung, biaya tenaga kerja 

langsung, dan biaya overhead pabrik. Dari perhitungan tersebut, akan 

menghasilkan harga jual yang ditetapkan oleh Percetakan MTH selama ini.    

2. Dalam menghitung beban pokok produksi dengan menggunakan metode 

target costing, langkah pertama yang dilakukan adalah menentukan harga jual 

produk berdasarkan analisis pasar dan daya beli konsumen. Setelah itu, 

perusahaan menentukan target laba yang diharapkan, pada penelitian ini laba 

yang diharapkan sebesar 20% dari harga jual. Langkah berikutnya adalah 

menetapkan target biaya, yaitu biaya maksimum yang dapat dikeluarkan 

untuk mencapai target laba tersebut. Terakhir, perusahaan melakukan 

rekayasa nilai atau value engineering, yang melibatkan analisis dan 

modifikasi proses produksi untuk memastikan bahwa biaya produksi tetap 

berada dalam batas yang telah ditentukan tanpa mengorbankan kualitas 

produk.  

3. Perhitungan beban pokok produksi menggunakan metode target costing 

mampu mencapai target laba yang diharapkan oleh perusahaan. Hal ini 

terlihat dari hasil perbandingan yang menunjukkan bahwa metode target 

costing menghasilkan biaya produksi yang lebih rendah dibandingkan dengan 

metode tradisional yang selama ini diterapkan oleh Percetakan MTH. Dengan 

menggunakan metode target costing, perusahaan dapat mengidentifikasi dan 

mengurangi pemborosan serta mengoptimalkan penggunaan sumber daya 

secara lebih efisien. Sehingga, biaya produksi dapat ditekan dan dapat 

meningkatkan laba perusahaan. Sebelumnya, laba perusahaan dari produk 
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brosur, nota, kuitansi, dan kop surat hanya sebesar 14%, namun setelah 

menggunakan metode target costing, laba perusahaan meningkat menjadi 

22%. Peningkatan ini menunjukkan metode target costing lebih efektif dalam 

mengendalikan biaya produksi dan meningkatkan profitabilitas perusahaan. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, saran yang dapat diberikan untuk Percetakan 

MTH dan penelitian selanjutnya yaitu: 

1. Bagi Percetakan MTH 

Diharapkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan menganalisis beban 

pokok produksi menggunakan metode target costing dapat diterapkan untuk 

perhitungan beban pokok produksi pada periode selanjutnya. Perhitungan 

beban pokok produksi dengan menggunakan metode target costing dapat 

meningkatkan efisiensi biaya produksi secara keseluruhan dan pada akhirnya 

mampu meningkatkan laba perusahaan. Dengan menerapkan metode ini. 

Percetakan MTH diharapkan dapat lebih efektif dalam mengendalikan biaya 

produksinya, sehingga dapat menetapkan harga jual produk secara lebih 

kompetitif di pasaran. 

2. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian dengan topik 

yang serupa tidak hanya pada perusahaan manufaktur, tetapi juga dapat 

memperluas pada perusahaan jasa seperti hotel, rumah sakit, sekolah, dan 

institusi pendidikan lainnya. Dengan memperluas cakupan ini, akan terbuka 

peluang untuk menerapkan metode yang sama dalam berbagai konteks 

industri yang berbeda, sehingga dapat lebih mendalami pemahaman tentang 

perhitungan beban pokok produksi dengan menggunakan metode target 

costing.  
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LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara Percetakan MTH 

Hari/Tanggal : Sabtu, 16 Maret 2024 

Jam  : 13.00 – 15.00 WIB 

Lokasi  : Percetakan MTH 

Narasumber : Kepala Bagian Produksi 

1. Produk apa saja yang dihasilkan oleh Percetakan MTH? 

Jawab: Banyak produk yang dihasilkan oleh Percetakan MTH, seperti brosur, 

nota, kuitansi, kop surat, kalender, buku agenda, undangan, dan lain sebagainya 

2. Bagaimana proses bisnis di Percetakan MTH? 

Jawab: Proses bisnis yang pertama dimulai dari pemesanan oleh pelanggan, 

Setelah pesanan diterima, proses berlanjut ke tahap desain dan pra-produksi, di 

mana tim desain akan bekerja untuk menciptakan desain yang sesuai dengan 

spesifikasi dan kebutuhan pelanggan. Setelah desain selesai dan mendapat 

persetujuan, produk akan mulai dicetak di fasilitas produksi, menggunakan 

peralatan dan teknologi cetak terbaru untuk memastikan hasil yang berkualitas 

tinggi. Setelah produk dicetak, tahap berikutnya adalah proses finishing di 

mana produk akan melalui serangkaian pemeriksaan kualitas untuk 

memastikan bahwa setiap item memenuhi standar yang ditetapkan. Produk 

yang lolos uji kualitas kemudian akan dikemas dan disiapkan untuk pengiriman 

kepada pelanggan. 

3. Biaya-biaya apa saja yang muncul ketika proses produksi? 

Jawab: Biaya yang muncul ketika proses produksi terdiri dari biaya bahan 

baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik 

4. Bahan baku apa saja yang digunakan untuk memproduksi brosur, nota, 

kuitansi, dan kop surat? 

Jawab: Bahan baku untuk brosur yaitu art paper dan tinta, nota dan kuitansi 

yaitu carbonless dan tinta, kop surat yaitu kertas hvs 

5. Berapa jumlah karyawan di Percetakan MTH? 
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Jawab: Karyawan di Percetakan MTH berjumlah 9 orang, terdiri dari 1 orang 

di kepala bagian produksi, 7 bagian staff produksi, dan 1 orang di bagian 

desain. 

6. Berapa total gaji tenaga kerja langsung di Percetakan MTH? 

Jawab: Untuk kepala produksi sebesar Rp140.000/hari, staff produksi dan 

desain sebesar Rp120.000/hari, dengan masing-masing kerja selama 8 

jam/hari, dan selama 26 hari dalam satu bulan. 

7. Biaya overhead apa saja yang muncul ketika proses produksi? 

Jawab: Biaya overhead yang muncul yaitu biaya wifi, biaya Listrik, biaya air, 

dan biaya pemeliharaan peralatan. 

8. Metode apa yang digunakan dalam menghitung beban pokok produksi? 

Jawab: Metode yang digunakan masih menggunakan metode tradisional, 

dengan perhitungannya yaitu menjumlahkan semua pemakaian biaya bahan 

baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik. 

9. Berapa jumlah minimal brosur, nota, kuitansi, dan kop surat yang dapat dipesan 

oleh pelanggan? 

Jawab: Jumlah minimal yang dapat dipesan yaitu sebanyak 1 rim atau 500 

lembar 

10. Berapa harga jual untuk produk brosur, nota, kuitansi, dan kop surat? 

Jawab: Untuk produk brosur sebesar Rp750.000/rim, nota dan kuitansi sebesar 

425.000/rim, dan untuk kop surat sebesae Rp475.000/rim. 

11. Bagaimana teknik penjualan di Percetakan MTH? 

Jawab: Teknik penjualan di Percetakan MTH masih dilakukan secara offline, 

yang berarti proses penjualan dan interaksi dengan pelanggan terjadi secara 

langsung melalui kunjungan fisik ke lokasi percetakan atau melalui komunikasi 

telepon. Percetakan MTH belum memanfaatkan teknologi digital dan platform 

online untuk melakukan penjualan. 

12. Apakah selama 1 tahun ini Percetakan MTH mengalami keuntungan atau 

kerugian? 

Jawab: Selama 1 tahun ini, Percetakan MTH mengalami kerugian. Hal ini 

dikarenakan, pelanggan semakin berkurang daripada tahun sebelumnya. 


