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Analisis Kinerja Keuangan Daerah Tertinggal (Peraturan Presiden RI Nomor 63
Tahun 2020) Studi Kasus Pemerintah Kabupaten Lombok Utara Tahun Anggaran
2018-2022

Muhammad Adrian

Program Studi Akuntansi-Keuangan Terapan

ABSTRAK

Penelitian ini<bertujuan untuk menilai dan mengukur "kinerja keuangan Kabupaten
Lombok Utara sebagai daerah tertinggal menurut Perpres No. 63 Tahun 2020 yang diukur
dari sudut pandang kemandirian keuangan daerah, efektivitas, efisiensi, pertumbuhan
derajat/desentralisasi dan ketergantungan:”Pemerintah mengategorikan daerah tertinggal
salah'satunya ditentukan oleh kemampuan keuangan daerah. Penelitian ini menggunakan
metode kuantitatif deskriptif.. dengan menggunakan teknik' dokumentasi untuk
pengumpulan data. Data yang digunakan.merupakan data sekunder berupa Laporan
Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Pemerintah Kabupaten Lombok Utara
Tahun Anggaran 2018-2022. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penilaian terhadap
kinerja keuangan Pemerintah Kabupaten Lombok Utara yang diukur menggunakan (1)
rasio kemandirian keuangan daerah dikategorikan.rendah sekali dengan pola hubungan
instruktif, (2) rasio efektivitas dikategorikan cukup .efektif, (3) rasio efisiensi
dikategorikan cukup efisien, (4) rasio pertumbuhan memiliki tren fluktuatif, (5) rasio
derajat ‘desentralisasi dikategorikan kurang, dan"(6) rasio ketergantungan dikategorikan
sangat tinggi. Kabupaten Lombok  Utara sangat bergantung pada dana transfer dari
pemerintah pusat. Dengan demikian Kabupaten Lombok Utara dikategorikan daerah
tertinggal karena kemampuan keuangan daerahnya masih sangat rendah terutama pada
pendapatan asli daerah.

Kata Kunci: Daerah Tertinggal, Realisasi APBD, Kinerja Keuangan
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Analysis of Financial Performance in Underdeveloped Regions (Presidential
Regulation No. 63 of 2020): A Case Study of the North Lombok Regency Government
for the Fiscal Years 2018-2022

Muhammad Adrian

Financial Accounting-Study Program

ABSTRACT

This study .aims to assess and measure the financial performance of North .Lombok
Regency as.a disadvantaged area according to Presidential Regulation No. 63 of 2020.
The assessment is based on “the perspectives of regional financial independence,
effectiveness, efficiency,..growth, degree of . decentralization, and dependency. The
government categorizes underdeveloped regions, one ‘of which is determined by the
region's financial capacity. This.research employs a descriptive quantitative method using
documentation techniques for data collection. The data used are secondary data in the
form of the Regional Budget Realization Report.of North' Lombok Regency for the fiscal
vears 2018-2022. The results of the study indicate that the financial performance
assessment of the North Lombok Regency Government shows: (1) the regional financial
independence ratio is categorized as very lowwith.awinstructive relationship pattern, (2)
the effectiveness ratio is categorized as fairly effective; (3) the efficiency ratio is
categorized as fairly efficient, (4) the growth ratio shows a fluctuating trend, (5) the
degree of decentralization ratio. is categorized as lacking, and (6) the dependency ratio is
categorized as very high. North Lombok Regency heavily depends on transfer funds from
the central government. Consequently, North.lombok Regency is categorized as a
disadvantaged area due to its very"low financial capacity, particularly in terms of local
revenue.

Keywords: Underdeveloped Region, APBD Realization, Financial Performance
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pemerintah pusat memberikan otoritas kepada pemerintah daerah untuk menyediakan
layanan dan memenuhi kebutuhan masyarakat:=Salah satu aspek yang penting dan perlu
diketahui masyarakat yaitu pengelolaan keuangan yang.dilakukan oleh pemerintah daerah.
Masyarakat dengan memiliki” keingintahuan tentang pengelolaan ‘keuangan daerah akan
mendorong pemerintah’daerah untuk dilaksakannya otonomi daerah. Menurut Wardani &
Saleh, (2020) Otonomi daerah adalah otoritas yang diberikan oleh pemerintah pusat
kepada pemerintah daerah funtuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan, serta
kepentingan masyarakat setempat secara mandiri. Hal ini’ memungkinkan pemerintah
daerah -untuk memiliki _wewenang dalam pengambilan “keputusan dan pelaksanaan
kebijakan yang berkaitan dengan kebutuhan dan kondisi spesifik di wilayah mereka.
Otonomi daerah diatur secara rinci dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah, yang bertujuan untuksmeningkatkan efisiensi, efektivitas, dan
kualitas pelayanan publik, serta mendukung pembangunan daerah yang lebih merata dan
berkelanjutan.  Dengan  otonomi  daerah, diharapkan< adanya peningkatan
partisipasi masyarakat dalam proses pemerintahan dan pembangunan, serta terciptanya
pemerintahan yang lebih responsif dan  akuntabel.terhadap aspirasi dan kebutuhan
masyarakat setempat.

Penerapan otonomi daerah. membutuhkan persiapan beberapa aspek pendukung di
setiap daerah, seperti sumber daya manusia, sumber/daya alam, insfrastruktur, dan
keuangan. Penerapan otonomi daerah mendukung pemerintah daerah memahami semua
isu-isu lokal dan kebutuhan untuk meningkatkan kualitas layanan /publik serta
menciptakan kesejahteraan secara-komprehensif bagi masyarakat:Menurut (Fadhilah et al.,
2022) Dengan adanya otonomi daecrah, pemerintah daerah memiliki fleksibilitas untuk
meningkatkan efisiensi dengan mengoptimalkan penerimaan pendapatan lokal atau
pendapatan asli daerah, serta mengurangi ketergantungan pada sumber daya eksternal.

Kapasitas pengelolaan keuangan pemerintah daerah tercermin dalam Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). Anggaran berperan penting dalam memantapkan,
mendistribusikan, menyediakan sumber daya publik, merencanakan, mengelola dan
mengevaluasi kinerja organisasi. Anggaran diteteapkan sesuai dengan kemampuan dan

potensi yang dimiliki daerah tersebut. Untuk mengetahui kemampuan daerah dalam

1
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mengelola anggaran dan melaksanakan otonomi daerah, salah satu metode yang dapat
digunakan adalah dengan menganalisis kinerja keuangan daerah melalui Laporan Realisasi
Anggaran (LRA) yang disusun dan diterbitkan oleh pemerintah daerah. Menurut (Arnianto
& Sati, 2020) Laporan realisasi anggaran adalah laporan yang memberikan gambaran
lengkap mengenai sumber, alokasi, dan penggunaan sumber daya keuangan yang dikelola
oleh pemerintah pusat atau daerah. Dalam laperan ini membandingkan antara anggaran
yang telah ditetapkan dengan realisasinyaselama satu periode pelaporan.

Penelitian ini mengambil objek pada Pemerintah Kabupaten Lombok Utara.
Kabupaten Lombok Utara'merupakan salah satu kabupaten di Nusa Tenggara Barat yang
memiliki potensi sumber daya alam yang besar dan beragam. Sebagai bagian dari tata
kelola, pengelolaan keuangan pemerintah daerah mempunyai peranan penting ‘dalam
menjaga’ stabilitas keuangan daerah, mendukung pembangunan, dan memberikan
pelayanan yang berkualitas kepada masyarakat lokal.” Namun Lombok Utara masuk
kedalam salah satu daerah tertinggal yang diatur pada Peraturan Presiden RI Nomor 63
tahun 2020 tentang penetapan daerah tertinggal tahun 2020-2024. Kabupaten Lombok
Utara termasuk dalam salah satu daerah tertinggal dikarekan dianggap kurang mencapai
kriteria yang ditetapkan seperti sumber daya.manusia, sarana dan prasarana, karakteristik
daerah, perekonomian masyarakat, kemampuan keuangan daerah, dan aksesibilitas.

Kabupaten Lombok Utara saat ini menjadi satu-satunya kabupaten dengan status
daerah tertinggal di Nusa Tenggara Barat (NTB)..Tujuh dari' delapan kabupaten lainnya
telah keluar dari status daerah tertinggal, di antaranya yaitu Kabupaten Lombok Barat,
Kabupaten Lombok Tengah, Kabupaten Lombok Timur, Kabupaten Sumbawa, Kabupaten
Dompu, Kabupaten Bima, dan Kabupaten Sumbawa Barat.

Kabupaten Lombok Utara dalam melakukan realisasi belanja diketahui pada dua
tahun terakhir sebelum dikeluarkan Perpres Nomor 63 tahun 2020 daya serap anggaran
tersebut cenderung rendah. Sebagai. gambaran hal ini_dapat.dilihat pada tabel realisasi
belanja Kabupaten Lombok Utara tahun 2018-2019-dibawah ini:

Tabel 1. 1 Anggaran dan Realisasi Belanja Kabupaten Lombok Utara

Belanja Daerah

Tahun Persentase
Anggaran Realisasi

2018 | 868.764.931.160,78 | 785.367.155.045,80 90,40%

2019 |1.048.293.103.387,60 | 961.663.785.112,80 91,74%

Sumber : Laporan Realisasi Anggaran Kabupaten Lombok Utara 2018-2019

Politeknik Negeri Jakarta
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Pada tabel tersebut dapat terlihat bahwa masih ada beberapa realisasi belanja yang
kurang dari 95% yaitu pada tahun 2018 sebesar 90,40%, dan pada 2019 sebesar 91,74%.
Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 258/PMK.02/2015 tentang Tata Cara
Pemberian Penghargaan dan Pengenaan Sanksi atas Pelaksanaan Anggaran Belanja
Kementerian Negara/Lembaga menjelaskan bahwa persentase penyerapan anggaran
dianggap optimal yaitu minimal pada 95%. Maka dari gambaran tersebut terlihat bahwa
cenderung rendah dalam memanfaatkan aktivitas belanja mereka karena masih terdapat
dibawah 95%.

Dalam penelitian<yang dilakukan, oleh (Drastiana & Himmati, 2021) yang
membahas analisis« rasio keuangan sebagai alat' penilaian kinerja keuangan pada
pemerintah Provinsi Jawa/Timur dan Provinsi Jawa Tengah pada tahun 2019-2020
menjelaskan bahwa kemandirian keuangan pada pemerintahan Provinsi Jatim' dan
Provinsi’ Jateng masuk dalam_kategori “rendah seckali, rasio_efektivitas masuk dalan
kategori tidak efektif, rasio efisiensi’ masuk kategori sangat efisien, dan rasio
pertumbuhan cenderung fluktuatif. Kemudian menurut /Amal & ‘Wibowo, (2022)
mengenai analisis kinerja keuangan pemerintah-Provinsi DKI Jakarta sebelum dan sesudah
pandemi Covid-19 menjelaskan bahwa rasio-kemandirian.Provinsi DKI Jakarta sangat
tinggi, rasio efektivitas masuk dalam kategori efektif, rasio efisiensi masuk dalam
kategori | tidak efisien, dan rasio pertumbuhan mengalami penurunan. Lalu dalam
penelitian’ Aryanti & Nugroho; (2022) mengenai-penilaian kinerja keuangan Pemerintah
Provinsi ‘Sumatera Selatan tahun anggaran 2017-2021 menjelaskan rasio kemandirian
masuk dalam kategori' sedang dan memiliki pola hubungan partisipatif, rasio efektivitas
masuk dalam kategori ! efektif, rasio cfisiensi masuk dalam kategori' kurang efisien, rasio
pertumbuhan ‘dibeberapa tahun positif dan satu tahun negatif, dan rasio derajat
desentralisasi masuk dalam kategori cukup. Sedangkan dalam penelitian Wokal, (2023)
mengenai penilaian kKinerja keuangan Pemerintah Provinsi.Nusa: Tenggara Timur tahun
anggaran 2018-2021 menjelaskan rasio kemandirian‘masuk dalam kategori rendah, serta
mempunyai pola hubungan konsultatif, rasio efektivitas masuk dalam kategori cukup
efektif, rasio efisiensi masuk dalam kategori tidak efisien, rasio pertumbuhan memiliki
tren fluktuatif, dan rasio derajat desentralisasi masuk dalam kategori sedang. Penelitian
dari Tahun K, (2022) mengenai kinerja keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten Timor
Tengah Selatan sebelum dan saat pandemi Covid-19 menjelaskan bahwa Rasio Derajat
desentralisasi fiskal dikategorikan sangat rendah, Rasio Ketergantungan Keuangan

Daerah dikategorikan sangat tinggi, Rasio Kemandirian Keuangan Daerah dikategorikan
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rendah sekali dan pola hubungan instruktif, Rasio Efektivitas Pendapatan dikategorikan
tidak efektif, Rasio Efisiensi Pendapatan dikategorikan tidak efisien. Lalu penelitian dari
Naha, (2023) mengenai analisis kinerja keuangan pada Pemerintah Daerah Kabupaten
Sumba Timur tahun anggaran 2018-2020 menyatakan rasio derajat desentralisasi fiskal
sangat kurang, rasio ketergantungan keuangan daerah sangat tinggi, rasio kemandirian
keuangan daerah dikategorikan rendah, rasiosefektivitas dikategorikan kurang efektif,
rasio efisiensi masuk kategori efisiensBerdasarkan_uraian yang telah dijabarkan,
peneliti bermaksud untuk melakukan penelitian terkait PerPres Nomer 63 tahun 2020 pada
suatu Pemerintah Provinsi, adapun judul sebagai berikut “Analisis Kinerja Keuangan
Daerah Tertinggal (Peraturan Presiden RI Nomor 63 tahun 2020) Studi Kasus
Pemerintah/Kabupaten Lombok Utara Tahun Anggaran 2018-2022”

1.2. Rumusan Masalah

Peraturan Presiden. Nomor. 63 tahun 2020 mengklasifikasikan daerah tertinggal
berdasarkan sumber daya manusia, .sarana .dan prasarana, @ karakteristik daerah,
perekonomian masyarakat, kemampuan keuangan daerah, dan aksesibilitas. Kabupaten
Lombok Utara termasuk dalam salah satu daerah tertinggal dikarenakan dianggap kurang
mencapai kriteria tersebut. Pemerintah Kabupaten L.ombok Utara harus meninjau secara
berkala, mengevaluasi kinerja keuangan untuk mengetahui kendala yang ada. Laporan
mengenai. kinerja keuangan pemerintah akan disajikan = dalam Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah (LKPD), yang ‘akan direviewroleh:Badan Pemeriksa Keuangan (BPK)
guna memverifikasi bahwa penggunaan.dana.telah sesuai' dengan sasaran dan target yang
telah ditetapkan. Pengevaluasian tersebut. dilakukan sebagai dasar perencanaan untuk
melakukan perbaikan-perbaikan * agar “Kabupaten Lombok Utara keluar dari ‘daerah
tertinggal menurut PerPres Nomor 63 tahun 2020. Penelitian yang dilakukan oleh Naha,
(2023) yang membahas analisis kinerja keuangan pada Pemerintah Daerah Kabupaten
Sumba Timur tahun anggaran 2018-2020.menyatakan. rasiorderajat desentralisasi sangat
kurang, rasio ketergantungan keuangan daerah sangat tinggi, rasio kemandirian keuangan
daerah dikategorikan rendah, rasio efektivitas dikategorikan kurang efektif, rasio efisiensi
masuk kategori efisien. Sedangkan menurut Tahun, (2022) mengenai kinerja keuangan
Pemerintah Daerah Kabupaten Timor Tengah Selatan sebelum dan saat pandemi Covid-19
menjelaskan bahwa Rasio Derajat desentralisasi dikategorikan sangat rendah, Rasio
Ketergantungan Keuangan Daerah dikategorikan sangat tinggi, Rasio Kemandirian
Keuangan Daerah dikategorikan rendah sekali dan pola hubungan instruktif, Rasio

Efektivitas Pendapatan dikategorikan tidak efektif, Rasio Efisiensi Pendapatan
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dikategorikan tidak efisien. Kabupaten Sumba Timur dan Kabupaten Timor Tengah
Selatan termasuk daerah tertinggal menurut PerPres Nomor 63 Tahun 2020, dalam
peneltian tersebut mendapatkan hasil yang cukup berbeda, hanya dua dari lima rasio yang
memiliki hasil yang sama, sehingga peneliti ingin menganalisis kabupaten lain yang
termasuk dalam kategori daerah tertinggal menurut PerPres Nomor 63 tahun 2020 yaitu
pada Kabupaten Lombok Utara.
1.3. Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan rumusan_masalah di atas, maka timbulah pertanyaan dalam penelitian
ini sebagai berikut :
1. Bagaimana mengukur kinerja keuangan pemerintah Kabupaten Lombok Utara sebagai
daerah tertinggal tahun anggaran 2018-2022 dari sudut pandang kemandirian, efektivitas,
efisiensi, pertumbuhan, derajat desentralisasi dan ketergantungan pada pemerintah pusat?
2. Bagaimana hasil pengukuran terhadap kinerja keuangan pemerintah Kabupaten Lombok
Utara dari tahun anggaran 2018 hingga 2022 dari sudut pandang kemandirian, efektivitas,
efisiensi, pertumbuhan, derajat desentralisasi-dan ketergantungan pada pemerintah pusat?
1.4. Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, penelitian ini' dilakukan dengan
tujuan sebagai berikut:
1. Mengukur kinerja keuangan Pemerintah Kabupaten Lombok Utara selama periode
2018-2022 dari sudut pandang kemandirian, efcktivitas, efisiensi, pertumbuhan, derajat
desentralisasi dan ketergantungan padapemerintah pusat.
2. Mendeskripsikan hasil pengukuran terhadap kinerja keuangan Pemerintah Kabupaten
Lombok Utara selama periode 2018-2022"dari, sudut pandang kemandirian, efektivitas,

efisiensi, pertumbuhan, derajat desentralisasi dan ketergantungan pada pemerintah pusat.

1.5. Manfaat Penelitian

Dari penelitian ‘inidiharapkan dapat memberikanimanfaat, antara lain.sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pemahaman pembaca tentang
penilaian kinerja keuangan pada Pemerintah Kabupaten Lombok Utara sebagai daerah
tertinggal menurut PerPres RI No. 63 tahun 2020, serta referensi untuk penelitian
selanjutnya terkait dengan penilaian kinerja suatu daerah.

2. Manfaat Praktis
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Hasil dari penelitian ini dapat menjadi refensi yang berharga bagi pemerintah maupun
masyarakat Kabupaten Lombok Utara serta otoritas daerah lainnya terkait dengan
penilaian kinerja suatu daerah.
1.6. Sistematika Penulisan

Penelitian ini disusun dalam 5 bab. Adapun sistematika penulisannya sebagai berikut:
BAB 1: PENDAHULUAN
Dalam bab ini mencakup latar belakang 'dan perumusan masalah yang menjadi alasan
utama dilakukannya penelitian® ini. Di dalamnya, terdapat, uraian mengenai
pertanyaan penelitiansyang ingin dijawab;, tujuan yang hendak dicapaiy, serta manfaat
yang diharapkan<dari penelitian_ini. Selain itu, bab ini juga menjelaskan sistematika
penulisan yang digunakan, memberikan gambaran tentang, struktur dan “alur, dari
keseluruhan isi penelitian.
BAB 2: TINJAUAN PUSTAKA.
Bab ini berfokus pada penjelasan rincicmengenai landasan teori dan hasil penelitian
terdahulu yang dijadikan sebagai acuan oleh peneliti'dalam /mengkaji permasalahan yang
telah dirumuskan sebelumnya. Dalam. bab.ini, penclitiimemaparkan berbagai teori dan
temuan sebelumnya yang relevan dengan topik penelitian, memberikan konteks dan dasar
ilmiah "bagi analisis yang akan dilakukan. Selain itu, .bab ini juga mencakup
kerangka pemikiran yang menjelaskan alur berpikir dan langkah-langkah logis yang
diikuti dalam penulisan ini, memberikan gambaran jelas tentang bagaimana penelitian ini
disusun dan dikembangkan.
BAB 3: METODE PENELITIAN
Bab ini memberikan penjelasan’ menyeluruh tentang penelitian yang akan dilakukan,
mencakup berbagai aspek penting. Di dalamnya, dijelaskan mengenai objek penelitian
yang menjadi fokus utama, metode yang digunakan untuk pengambilan sampel, jenis dan
sumber data yangdigunakan dalam penelitian, serta..metode yang digunakan untuk
mengumpulkan data tersebut. Selain itu, bab ini juga memaparkan teknik analisis data
yang akan diterapkan untuk mengolah dan menganalisis data yang telah dikumpulkan.
BAB 4: HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini akan membahas gambaran umum mengenai Pemerintah Kabupaten Lombok Utara
sebagai objek penelitian, serta secara rinci menguraikan hasil penilaian kinerja keuangan
Pemerintah Kabupaten Lombok Utara untuk tahun anggaran 2018-2022
BAB 5: PENUTUP

Politeknik Negeri Jakarta
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Bab terakhir ini menyajikan kesimpulan dari hasil penelitian yang telah dilaksanakan,
serta memberikan saran kepada pihak-pihak yang berkepentingan dan rekomendasi untuk

penelitian selanjutnya.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
NEGERI

JAKARTA 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB S5
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Dari hasil penilaian dan pengukuran kinerja keuangan daerah tertinggal Kabupaten

Lombok Utara dapat diambil kesimpulan sebagaisberikut :

1.

Rasio kemandirian pada [Kabupaten Lombek “Utara dari tahun 2018-2022
dikategorikan rendahssekali dengan pola hubungan instruktif yang memiliki rata-
rata rasio kemandirian 16,42%. Rasio efektivitas Kabupaten Lembok Utara tahun
2018-2022 memiliki rata-rata persentase. 84,80% dikategorikan cukup efektif.
Rasio" efisiensi pada Kabupaten Lombok Utara pada tahun anggaran 2018-2022
yaitu dengan rata-rata 87,11% dapat dikategorikan cukup efisien. Realisasi belanja
Kabupaten Lombok Utara dari_tahun 2018-2022 ‘memiliki ‘rasio pertumbuhan
belanja yang  fluktuatif dengan.rata-rata 0,27% tren positif. Rasio derajat
desentralisasi dari tahun 2018-2022« Kabupaten Lombok Utara dikategorikan
kurang dengan rata-rata 13,35%. Rasio ketergantungan dari tahun 2018-2022
Kabupaten Lombok Utara dikategorikan:sangat tinggi dengan rata-rata 81,89%.

Secara umum dapat dijelaskan bahwa selama tahun® 2018-2022 kemandirian
Kabupaten Lombok Utara masih sangat bergantung pada pendanaan dari
pemerintah pusat, dan.belum mampu meningkatkan kualitas otonomi daerah serta
belum dapat membiayai kegiatan pemerintahan, pembangunan dan pelayanan
publik. Dari sisi efektivitas pada tahun 2018 dan 2020 dikategorikan efektif, pada
tahun 2018 hampir memenuhi target hanya kurang pada Pendapatan pajak daerah
89,05%, pendapatan hasil pengelolaan kekayaan yang dipisahkan daerah 84,15%,
pendapatan retribusi daerah 74,04%, lalu pada 2020 dikarenakan terjadi‘penurunan
target PAD. sebesar 41;48%. dari_tahun sebelumnya-dikarenakan COVID-19.
Adapun dari sisi efisiensi pada“tahun~2019 dikategorikan kurang efisien
dikarenakan belanja yang masif pada belanja gedung dan bangunan. Untuk
pertumbuhan belanja memiliki tren positif pada tahun 2019 dan 2022, pada tahun
2019 dikarenakan mendapat kenaikan dana perimbangan dari pusat untuk
pembangunan pasca gempa dan pada tahun 2022 dikarenakan mulai kembali pulih
dari wabah COVID-19, sehingga realisasi belanja telah terealisasi diatas 95%. Dari
sisi derajat desentralisasi Pemerintah Kabupaten Lombok Utara masih kurang

optimal dalam menggali PAD untuk menunjang pendapatan daerah. Sementara itu
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ketergantungan Kabupaten Lombok Utara masih sangat bergantung pada

pemerintah pusat dan pemerintah provinsi.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan di atas, saran yang dapat

diberikan peneliti adalah :

1.

Pemerintah Daerah Kabupaten Lombok*“Utara memiliki peluang besar untuk
meningkatkan Pendapatan Asli Dacrah (PAD) dengan memaksimalkan potensi sumber
daya alam yang ada, khususnya di sektor pariwisata yang belum dikelola secara
optimal. Untuk meneapai hal ini, diperlukan penyediaan sarana dan‘prasarana yang
memadai guna mendukung_objek-objek wisata seperti aksesibilitas, rest area, food
court dan.sebagainya, sehingga dapat menarik lebih banyak wisatawan ‘untuk
berkunjung. Selain itu, pemerintah daerah harus fokus pada pemingkatan pelayanan
dan kemudahan dalam.hal pemenuhan kewajiban pajak dan retribusi. Hal ini bisa
dilakukan dengan memperbaiki sistem administrasi dan memberikan kemudahan bagi
masyarakat dalam proses pembayaran. Peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia
(SDM) pengelola keuangan daerah. jugasmenjadi faktor krusial: Pemerintah dapat
melakukan pelatihan dan bimbingan teknis (BIMTEK) keuangan secara berkala untuk
meningkatkan kompetensi para pengelola keuangan daerah. Serta, untuk memotivasi
perangkat daerah dalam upaya peningkatan PAD, pemerintah daerah dapat
menerapkan sistem penghargaan  bagi mereka. yang berhasil mencapai target
pendapatan yang telah ditetapkan..Penghargaan iini tidak hanya akan meningkatkan
semangat kerja, tetapi juga.mendorong terciptanya inovasi dan efisiensi dalam
pengelolaan keuangan daerah.  Dengan demikian, optimalisasi pengelolaan sumber
daya alam dan peningkatan kapasitas pengelola keuangan akan berkontribusi
signifikan terhadap peningkatan PAD Kabupaten Lombok Utara. Dengan perbaikan
pada hal-hal tersebut, diharapkan Kabupaten Lombok Utara tidak lagi dikategorikan
sebagai daerah tertinggal.

Bagi peneliti berikutnya, disarankan untuk melakukan observasi langsung ke
pemerintah daerah dan wawancara dengan pihak-pihak terkait. Langkah ini akan
memungkinkan peneliti mengkaji lebih mendalam tentang anggaran pendapatan dan
belanja daerah, serta proses penerimaan dan pengeluaran anggaran yang dilakukan.
Dengan demikian, peneliti dapat memperoleh informasi yang lebih rinci dan valid

mengenai kinerja keuangan pemerintah daerah, terutama di daerah tertinggal.
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Lampiran 1 Laporan Realisasi Anggaran Kabupaten Lombok Utara Tahun 2018
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SaE s = e T ey s TS — % T ImAL
32 1 (43 200 51) X A
=. 9 T3 -
o 33 | |
o 23 = BELR A WAL Ti32 |
—_— =0 55 Betarse Tanah 1221 1,070 479000 60 B46 B0 383 00| 7845 230 970 397,00
Q m'a () Betares Purstatan don Mear 1222 T8 530 520 770 00 0 764 208 530 00| 6.8 Aunur.asuﬁ
3 Y 37 Detarya Cedury cun Bungoran 1223 T4 D0 A0 155,00 TI080 SE 816 04| DRSS 8 500 554 108 00
£ -4
o = 38 Betarye Jwur s cwr Jwrgen $1224 47 408 222 772 00 393 ¥ 45 373 460 050 00
o % c 50 Bekarte Aset Tetup Lurnye 51225 3205 810 51200
= - 80 Betargs Aset Lanira 51228 000
- o= & Jumish § Jurriah Belenjs Modal (35 5@ 63) 127934 362
g 2°= Gumiah & Jurah Belan]s Wodsl (55 [ arssseTiess)
o
~ 53
7
) S -
L] T c 55| TRANSFER 513
o ] | L2 TRANSF ERVBAGI HASIL PENDAPATAN KE KABKOTADESA 5131
ke g o 70 Bag Funl Pajes be Katr¥.oa Oves 51311 3264 341700 00 2043 432 766 00| 69,03 7310 530 051,00
c - i} =2 mld-m o AU L 21312 ) (7] BT 000
=m - —
=] g - 2 Bag Huni Pentepetn Lisrrys bu Kab Kot Duas $1313 oool 000 0.00
= oo 73 Bmmwh&n!‘m&ﬂwﬂ $1314 122 768 42% 878 00| 122 504 270 340 00| 9987 114 090 70 800 00
= 74 Bartien Kewargen e Parts Poith S1315 000 000 550 512 205 00
-] 75 mun'sm-‘mu (TTH 137 030 T68 408,00 138 547 763.906.00| 5683
= 75 Wm&m&ﬂ!ﬂﬁ.m 5, -Eﬁ_
= 77 SURPLUSOEFTSIT (Total Fendapesan- 1ol Delanjs) m«amm«nl 263442823445 | (15,10)]  (3.839.328.30388)
o SURPLUSOEFISIT (41 66)
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No URAIN REFF ANCGARAN 2021 REALISAS! 2021 - REALISAS! 2020
79 [remsavasn 14
B0 | PENERIMAAN PEMBIAYAAN 5141
1 Perggrasn SLPA 141 21 445 230 504 20 21,445 230 504 00| 100 00 35 790 184 54100
2 Percaran Dara Codun 51412 0| 000 00
3 mam.-mnaﬂ-nt.\-m,mg [T S141 | 000 00
4 Paryaran Datam Negen - Permerniah Pusat 1414 0] 000 x|
85 Pryaran Datam Negur - Permerriah Dasrah Lanera 1415 0 %0
[1] Prywran Dsbarm % - Larmibe n Bk 1418 D 0
87 Payaran Dsarn " - Lamite; o Bk Bark 1417 D X
38 Pryiran Dakarm Neges - Cbbgus 14138 D X
—
(1] Payuran Datam Negus - Larrys 1419 Q.00
20 Permrrmuen Kembeh Prjasen wpeds Purus s e Neges 4110 0 90,
91 Porstrmamn Kembeh Prjsman bepeds Punsdhasn Dawah 14111 0 00
92 Perwrrmuaen FerrGed P e a & Punernitsh Desrsh Lasrrrsa 14112 3 00
23 P Farrtad %-‘ T N 14113 4] 00
94 Permrrmamn Kembeh i-hwstas SUN dan S8 514114 ) 000 000
295 Permrmamn Kembeh Prjamen sngsucen Sejergs 4115 ¢ 2] )
2 Permtrmumn Kembuh Dara Bergube 4118 D o
97 Partut P X (PP Ut . 4117 0 o
98 Permrrmuan Putersg Owersh 4118 2 00
P2 Jumish | Jumiah Fenerimaan (31 5.0 38) n“m,“..l ’ ._.l 100
100
[~ 107 | PENGELUARAR PEMBIAVAAN [XY¥] |
102 Perrbertisn Duna Cadar $1421 0.00
108 Trerrreriasn Moxtel Parras ol Daeta® $1422 ltXUI)ClZI)u}‘IJ{ ‘0
104 Perrbsywran Pot ok Aryaman Dalam Neger - Permesnieh Pusst 51423 0 00| owm| aco QE{
105 Perrbaywian Posok Prgsman Datems Neges - Permernteh Daerah Laneye 51424 GEI oc?l Q.00 .00/
108 Perrbaywran Potok PArgaman Dalam Negen - Lumtuege Kewsrgen Bark $1425 0.00] om| aco .00
107 Perrbayuran Potok Argaman Dales 3»4;2,.-(...2"&-.“ Barit $1428 .00 oml a.00 an_o|
108 wrrbaywran Pook Prgsman Dales Neges - s 51427 aE' om| aoo 0,00/
100 Perrbaywran Potok Prgaman Dalam Negun - Luroys 514238 | om| aco a.00|
130 Pmun?mﬁm%mna-- £1429 0.00 oco]l aco au_2|
111 Perrbenan Pryuman hapats Peraatan Dmrsh 514210 un-ul oml Q.00 Q,.00)
112 Perrbenan Prrgarman Kepets Pemenciuh Dwsreh Lsrrys 514211 oo oco| aco aco|
113 Irroestun SUN dan SBI 514212 0 00| ool aco Q.00
134 rredas Oyes Purtargnan $14213 -l | Q.00 a;{
135 Poyuran argesun Bajench.s 514214 0.00|
1% Perrpatiran Duna Besaudr 514215 [
177 Utang Perhtungan Phak Ketgs (PP Ueng Balargs 514218 a;i
138 Jumish § Juriah Pengeloaras (102 w'd 117) 5.080 080 000,
1% PEMEAYAAN NETTO (99 - 118) 5143 30790 184 541
120
[Fi) TSA LESIH PENBIATAAN ANGUARAN (SLFA) LK

Coatatan stas Laporan Kaissgan merspasan tagan mang sk s aatsan dan Laporss Keussgen secers kessher o an
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T Lampiran 5 Laporan Realisasi Anggaran Kabupaten Lombok Utara Tahun 2022
=
n LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAM
- UNTUK TAMUN YAMNG BERAOIIT SAMP DENCAN 11 DEZMEER J0U2 DAN 2321
©
-+
(]
3 No URAIAN REFF ANGGARAN 2022 REALISAS! 2022 % REALISAS! 2021
— 1
- 2 PENDAPATAN &1
~~ 3 PENDAPATAN ASLI DAERAH 5111
4 Panzazeman Pagek Daarsh $1.41.1 75 133 613 277 00) 648 406 453 719 00 7507 26 512 304 152 00
e 5 Penzazasan Retnzur. Dsersn $1112 0,062 007.600.00 €000054430.00] 7462 348352217600
() . Penzasansn Hasl Pergeictsas Ketrysan Dsarsh yang Dpaarban 51113 3902 008 525,00 395209 625,00] 100.00| 3455 548 137,00
= 7 Landan PAD yang sah 41114 78 S48 617 206 00 80000 196 518 82 101 54 540 345 570 8%
s- 0 Jumish | Jumiah Pendapatan Asli Daerah 146.15.300211,00]  1e6.40683459582| 8813 8739572427788
9
x 1% PENDAPATAN TRANSFER 5112
: 11 TRANSE IR PEMERINTAM PUSAT - DANA PERIMBANGAN 1121
= 2 Cu~a By Mans Prgak 591211 17000648 02600]  96.067610.053.00]  96.67] 21816 996 616,00
~ 3 Oava Bag Hasd Sumter Duys Alam 811212 40.391.820 065,00 52 837.205.526.00] 13081 21153103078 00
“ Dara Ackas Urmurm 511213 374 204 147 000 0O ITA 679 260 §30.00 96 84 373 720 523 000 00/
z % Dora ANokas Khusus $11214 187 904 910 140 00 178523 004.311.00 0 153 840 510 030 00
) w Jumish § Juminh P Cana P 9 619.421.42643100|  622007.390.82000| 100.39|  570.504.845.486.00
7
% 8 TRANSFER PEMEUNTAM PUSAT - LANNYA §1122
" Oua Omoror Knuss 511221 0,00 000 000 000
=.~ 2 Oara Perpessaan (XD ca= DO) §11222 62 908 49 000, 0 43 9358 494,000 00| 100 00 117 200 115 %0 00
— N pespameany L . - £3.9384400000| 9393949400000 100.00| 117.260.115 990,00
N - Lainmya
§ 23 TRANSFER PENERINTAM PROPINS! - BAGI MASIL PENDAPATAN §1123
- 2 Purdapatin Bag Hus! Pages Dsersh 511231 53066 149.060.00] 5606119801600 10698] 47 148 491 87960
= 2% Pordapatin Bay Hil Retrtus Daarah 811232 0,00 000] 000 0.0
Q % Pe~dapatan Bagi Hasil Lannya 511233 0,00 0.00 000 000
z SUSS W dumsieh Tramstor Pomeriinh Proviest - Sugf Hustl 5).066.949.060,00| 5656118691500 0898  ar.14ea9n8r90
Pendapatan
2
2 TRANSFER PENERINTAM PROPINSI - LAINNYA $1124
) Bartuan Kewargan dan Propra S11241 0,00 00| 000 0,00
n Bantuan Dana Pemokaran dan Propnsi 311242 0.00 0.00 000 000
] Dartuan Kewngan Lanmya can Progess $11243 0,09) 0.0 000/ 0.00
w Jemish V Jumiah Transter Pemerintah Provine - Lanys 000 0g0| 000 0.0
3 Jumiash VI (liellleiVeV) Jumiah Pencapatan Trangler 757.026 069 684,00 T62407.531.73500] WO T4 T34.911.452 488 00
%
» LAN-LAIN PENDAPATAN YANG SAM 5113
¥ Purdipati Htwn 51131 3376 009.000.09 385405000000 114.18] 39836 318 605,00
» Pordapatas Dana Darnuwst $1132 0,00 ¢ .o 000 o
» Perdapatas Lanvya 91133 0.00| ¢, o 000! ©.0c
) Jumish Vil Jumish Lave-iain Pendagatan yang Sah 3.375.009.000,00 385400000000, 114.19|  30.856.312.009,00
“ L oy T S M63BITT600|  912090.16632082) 9053  S31e3ATaLES
«Q
o [etiana s12
44 BELANJA OPERASH 5121
4% Boarga Pogama 81211 320 278 946 174 00 299 134 238 3% O 0 39 THMBRTMT AT
a0 Bobnya Baany dan Msa 8122 292 967 050.270.49| 207131724803 9582 WSH153IN 0L
4r Burgs 51213 0.00 0,00 000 o0
) Sutwa 51214 100 009 030.00) 9935500000 991 00
4 Hbwh 512158 T 400 001 125 00| 12512821 72500 18260 7 159 863 125 00
w0 Bartumn Somw 51218 0.00 o0 oo 0o
st Bartusn Yeuangan $1217 0,00 ° 020 008
w2 Jumieh | Jumish Belana Operasi (43 wid $1) 621305.007.678.48  secoonssesa | ese1| sy MImame
)
- BELANJA MOOAL 5122
% Boanga Tanan $1221 7.9%6 508 800 00) €.848.222 672 00 w00 046 450 281 00|
“% Bolara Poralatan dan Mesis $1222 36 894 023 392 00) 323 M8 5000 10 0 50 764 208 535 0O
w7 Bobinya Godung dan Bangsnan 81223 7313221667800] 7225264481900 8820 33560 308 816,04
L) Dabarga Joor, Nigasl dan Jarirgan 31224 62 137 220 &7 00 61.750 602 475,00 % 48 390 198 382 00
“ Botargs Asat Totap Lanoye $§1228 € 962 468 100,00 2610067 435,00 37 52 2933 262 . 720 00|
o Bubaryn Anat Lsrroyn 51226 0,00 om|  oco 00
6 Jumiah Il Jumiah Belasja Modal (58 a/d £0) 187.900,446.007,00|  101.792006.325,00] 97,18 134.498.413.240,84
L+
A9 . -~ 5
® BELANIA TAX TERDUGA 5123
& Bolarya Tak Terdugn 51231 3.127.400.0%0,00) 2898 770000,00] 8108|3220 54140100
) Jureian 1l Jumish Belana Tk Terdupa (64) 3.127.900.090.00 2006770000,00]  8108] 322044140100
L) Total Betanga feli+ll) JUMLAM BELANJA (52 » 61 + 88) 011,500,003 995 45 T78.268.252.867,2) ®un 249813054028
e
o |TRANSFER 513
o TRANSFERBAGI MASE PENDAPATAN KI' KAIMKO TADE SA 5131
™ Bag Hasl Pagak e KatyKowDesa 21311 0 376 626 948 00 48670632 515 00 80 2 943 4682 706 00
n op Hosd Rettusi he KaxKoaiDosa 51312 0.00 0o o0 0.0
n Bog Mast Pendapatan Lairmya he KatiKowDesa 51313 0,00 00| ool 0.0
n Baruen Keuangan ke Desa (ADO dan DD) 51314 121300373 700,00] 121308423 700,00 109.00] 122 604 270 340,00
74 Barnsen Keuangan he Partai Poith 51318 0,00 0| o0 000
) JUMLAN TRANSFER (70 wid 74) 120680.00064800|  125.980.056.213,00] 97,13  126.547.76).106,00
% JUMLAH BELANJA DAN TRANSFER (36  76) 041.260.004633,49|  904.348.400.062,23|  95.00]  £50.529.063.508,%
. m:um-; .‘I?‘."... L (aT0assaTIeAY|  aseersTIe e | (9904)| 260442340
by
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§§§ Ho URAIAN L ANGGARAN 1022 REALISASI 2022 - REAUSAS! 2021
z
2 79 |PEMBIAVAAN ) ] 14
:‘J mlmm $141 ;
Perggunaan S1411 WOMAMTVA0 | 200790656.73549 | 10000 | 21,445230504.00
” Pencairan Dena Cadengan 51412 000 00| o000 )
N — =g 23 Hawl Pyl Kekayasn Dosrsh yang Cipashias 31413 o%o om| o [
o (Y] 84 _Pirgaman Oatam Negen - Pemerintah Pusat 41414 000 000 000 000
-;.;_U_. Tl x as Pirgaman Ontam Hagen - Pemenrtah Doeran Larmys 51415 000 “om0| o000 " TToo0
=5 F o 'Uﬂ_! n % Pirgaman Dotem Negen - Lombags Xeuangan Bam $1418 000 oM oo 000
T= 0 O =t ey Prrgaman Daiam Moger - Lembags Keusngan Buban Bark S1417 0.00 000 oM 000
99 5 3 Q b o] a8 Pirgarman Oustamn Negen . Ozdgas S1418 000 0.00 000 oo
ma @ AE o » Pirgaman Ouiam Negen - Lanersa 51419 000 000! 0m 000
N c Ponscimass Kembal Prjpman bogeca Perusahaas Hegan 5141.90 000 00| om 000
53 253 .. " Ponarimass Kemtuh Pryamas bogada Porusshaan Dyerah 514111 000 00| om 000
T 90 Panermaon Kembal Prpmas bocats Pererntah Osecsh Lanna Sr4192 | 000 ool ow 000
?3 9 535 ) P Kembal Proysk P\ 9 EXERKE) 000 00| o (1]
=Qa 5 sQ 94 Permamaan Kemtal inMestasi SUN den SEI $14114 000 000 000 000
g: o o C »* Penarmaas Kemtal Prjaman snguran Berargha 514115 000 000 000 00
wa a2 % Penarimaan Kamtal Cono Berguir A | = 514118 © oo o0 0m 000
3.£ ;'vﬁv :; Penamaas Protang Cosrsh Falst —38 o0 o8 0%
— e S14108 000 000 ow o0
;; 3 3 g. & Surmiah | Jumiah Penerimasn (81 s $9) 0079 656.730 49 2007968673045 | 100.00 | 2144523050400
S 3 £8 101 |PENGELUARAN PEMBIAYAAN 5142
Q o £ == 102 Pombernuban Dana Cadangan 51421 000 a00 ax a0
[l T g 103 Porrertaan Moda! Pamer ctah Daerah ) 31422 9,373 000000 00 537500000000 | 10000 4,000,000 000,00
=5 =T 104 Porrbeyarn Pokok Piraman Dslem Negen - Pemmrrtah Punat $1423 o 000 am (L)
'E‘"a g g z 108 Perrbeyara Pucs Prgaman Gatarm Neger! - Pemerntah Dosrah = —t ‘:,- : . =
el =9 Lasreyn 51424
Q A 3sC 108 0w 000 00 000
=3 P awn Permbayarmn Pukok Frrgerman Catem N-c-n_s.-n-l-l-wm 51425 o e :
g-g g g o 107 Mh.-mmvm Lombogs Keuangan oo o P PP
51428 | .
a. 3 'g E 108 mmmhm—-w 81427 aw
9 55 c 100 Pembeyaran Pokek Piryaman Oslem Negen - Lanmys S1428 o]
ER a7 110 Pembenan Pryamran bepada Pensshaan Negara $1429 am
< ) Ex m Pamtenan Pefaman repeta Perusahaan Doerah 514210 oo
o =5 =9 112 Perriseran Prjarman Kepads Pemerntah Doed™ Lanrrys 514211 0om
5,< 5‘2 113 \rrveatace SUN dan St 814212 0.00
Q 114 _ivorcton Proyek Perbangunan S1420 om
% g &= 115 Prjrman angsuan Barengia s1421a| aw
) 'g c 116 Peryduran Dana Bargus 514215 0w
Q E = 7 197 Ltang Perhtungan Phak Ketga (PPY) Utang Belargs 514216 oo
R 118 Jumiah I Jumiah Pengeluaran (102 w/d 117) - 6.376,000,000. 00
55 53 1;: PEMBIAYAAN NETTO (99 - 118) 143 14.704,686,738 49
=. T
* 338 121 SISA LEBI PEMEIAYAAN ANGGARAN (SPA] $13 2
g o~ 3 Catan sam LaCOsnn KaudrQar. momr s ahan Laden vary Lbeh teepmaathan G LAGcr i Keuss g secars hsefs
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